
24農業経営者 2004年 7月号

【
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
】

1
9
3
2
年
6
月
生
ま
れ
。
父
が
経
営
し
た
旧
満
州
（
中
国
東
北
部
）
大
連
の
農
場
で
育
ち
、

終
戦
前
年
に
帰
国
。
小
学
6
年
か
ら
祖
母
に
農
業
の
手
ほ
ど
き
を
う
け
る
。
中
学
3
年
で
秋
川

家
を
後
継
。
1
9
5
4
年
鶏
の
年
間
産
卵
数
3
6
5
個
の
世
界
記
録
を
達
成
し
、
翌
年
、
農
林

水
産
大
臣
賞
を
受
賞
。
山
口
大
学
文
理
学
部
理
学
科
卒
業
後
、
地
元
の
養
鶏
組
合
専
務
に
就
任
。

72
年
、
現
在
地
で
健
康
な
食
べ
物
づ
く
り
を
目
指
し
個
人
創
業
（
鶏
卵
中
心
）。
79
年
株
式
会

社
化
し
、
18
年
後
の
97
年
に
店
頭
証
券
市
場
に
株
式
公
開
す
る
。
2
0
0
0
年
よ
り
、
長
男
の

正
氏
を
代
表
に
株
式
会
社
ス
マ
イ
ル
生
活
を
設
立
し
、
食
の
宅
配
事
業
を
本
格
ス
タ
ー
ト
。

■
農
業
生
産
組
織
と
し
て
日
本
で
は
じ
め
て
株
式
公
開
し
た
㈱
秋
川
牧
園
。
同
社
を
率

い
る
秋
川
実
氏
は
、
幼
い
頃
に
父
が
追
い
求
め
た
理
想
の
農
業
を
自
ら
も
志
し
、
一
養

鶏
業
者
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
32
年
。
自
社
生
産
・
製
造
し
た
食
品
を
宅
配
す
る
サ

ー
ビ
ス
は
、
山
口
を
起
点
に
大
阪
ま
で
拠
点
を
拡
げ
、
全
国
展
開
を
視
野
に
入
れ
る
。

■
彼
の
経
営
哲
学
は
、
農
業
は
生
産
業
で
は
な
く
消
費
者
の
た
め
の
「
健
康
な
食
べ
物

づ
く
り
」
業
。
そ
の
使
命
を
果
た
す
た
め
に
は
パ
ー
ト
を
含
む
全
社
員
・
契
約
生
産
者

が
株
主
と
な
り
経
営
参
加
し
て
リ
ス
ク
と
責
任
を
負
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
説
く
。

株
式
会
社
　
秋
川
牧
園
代
表

1

23

4

山
口
駅
か
ら
車
で
15
分
。
田
ん
ぼ
と
林

が
混
在
す
る
農
村
地
帯
を
抜
け
る
と
突

如
、
風
見
鶏
と
時
計
台
が
目
に
つ
く
ト
ン

ガ
リ
屋
根
の
建
物
が
み
え
て
く
る
。
秋
川

実
氏
が
経
営
す
る
（株）
秋
川
牧
園
の
本
社
事

務
所
だ
。
5
万
g
の
敷
地
に
、
鶏
卵
工
場
、

鶏
肉
・
食
肉
の
カ
ッ
ト
工
場
、
冷
凍
食
品

工
場
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
・
出
荷
セ
ン
タ
ー
、

食
品
試
験
室
、
試
験
鶏
舎
が
ひ
ろ
が
る
。

小
高
い
丘
に
牧
場
が
あ
り
、
そ
こ
で
は
牛

の
飼
育
場
と
な
ら
ん
で
、
牛
乳
工
場
が
あ

る
。秋

川
氏
は
、
農
業
の
生
産
現
場
か
ら
株

式
公
開
を
果
た
し
た
日
本
初
の
農
業
経
営

者
で
あ
る
。

「
我
が
社
は
、
農
林
水
産
業
に
分
類
さ

れ
て
お
り
、
幸
い
に
も
新
聞
の
株
式
面
で

い
つ
も
一
番
始
め
の
と
こ
ろ
に
載
っ
て
お

り
ま
す
」

日
経
新
聞
の
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
（
註
）
株
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価
欄
を
み
る
と
、
た
し
か
に
水
産
・
農
林

部
門
か
ら
掲
載
が
は
じ
ま
り
、
す
ぐ
に

「
秋
川
牧
園
」
の
名
が
で
て
い
る
。
載
っ

て
い
る
の
は
、
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
上
場
順
に

カ
ネ
コ
種
苗
、
秋
川
牧
園
、
ア
ク
シ
ー
ズ

の
３
社
の
み
だ
。

（
註
）
日
本
証
券
業
協
会
が
運
営
す
る

店
頭
公
開
株
式
マ
ー
ケ
ッ
ト
。
新
興
企
業

株
を
対
象

新
聞
の
株
面
で
は
「
秋
川
牧
園
は
水

産
・
農
林
」
の
欄
に
載
っ
て
い
る
が
、
経

営
の
実
態
を
事
業
内
容
ご
と
で
見
る
と
、

従
来
の
畜
産
業
の
枠
を
完
全
に
越
え
て
い

る
。食

品
製
造
販
売
を
す
る
食
品
産
業
か

ら
、
精
肉
小
売
販
売
を
行
う
内
食
産
業
、

直
売
所
を
運
営
す
る
小
売
業
、
自
社
商
品

を
家
庭
ま
で
届
け
る
食
品
宅
配
業
、
契
約

生
産
者
に
独
自
開
発
し
た
飼
料
や
肥
料
を

販
売
す
る
資
材
販
売
業
ま
で
、「
食
」
を

中
心
と
し
た
広
い
範
囲
に
及
ん
で
い
る
。

そ
れ
ら
事
業
を
総
称
し
て
、
秋
川
氏
は

「
食
べ
物
づ
く
り
」
と
呼
ぶ
。

売
上
高
40
億
９
０
０
万
円
（
2
0
0
3

年
３
月
期
連
結
決
算
）、
経
常
利
益
１
億

3
4
0
0
万
円
（
単
体
）
の
（株）
秋
川
牧
園

と
連
結
子
会
社
３
社
を
率
い
る
。

連
結
に
含
ま
れ
て
い
な
い
飼
料
等
の
売

上
を
含
め
れ
ば
、
売
上
高
は
70
億
円
に
迫

る
勢
い
だ
。
97
年
の
公
開
前
か
ら
、
株
主

1フリーバーン方式採用した自社直営牧場
2完全無投薬飼育の開放鶏舎
3契約農家が生産する有機野菜
450品目以上の品揃えのある惣菜、冷凍食品
5惣菜、肉、卵、野菜、乳製品のすべてが揃う
スマイル生活

6新規就農の契約生産者の栽培する無農薬トマト
7宅配サービスは、1本の牛乳からでも注文できる。
秋川牛乳の味にひかれて入会する人も多い。

8スマイル生活の配達トラック。街角でみかける
と目立つデザイン。ドライバーは、女性が多い。

農業経営者ルポ／第２回 新 

に
は
10
年
以
上
20
円
の
配
当
を
実
現
。
公

開
価
格
の
６
０
０
円
の
株
価
で
、
３
・
３

３
％
の
配
当
利
回
り
と
な
っ
て
い
る
。

今
期
の
配
当
の
見
通
し
を
聞
く
と
、

「
今
後
も
１
株
20
円
配
当
を
継
続
し
て
い

き
ま
す
」
と
、
力
を
込
め
た
。

「
農
業
は
夢
の
あ
る
幸
せ
な
産
業
。
こ

こ
山
口
で
農
業
の
技
術
集
積
を
行
い
、
農

業
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
目
指
す
」
と
宣
言

し
た
97
年
の
上
場
か
ら
７
年
。
秋
川
氏
の

言
動
に
注
視
し
て
き
た
の
は
、
農
業
界
で

は
な
く
、
証
券
会
社
や
一
般
投
資
家
、
そ

し
て
一
般
消
費
者
だ
っ
た
。
食
へ
の
信
頼

が
揺
ら
げ
ば
揺
ら
ぐ
ほ
ど
、「
牛
乳
や
卵

や
肉
や
野
菜
を
生
産
す
る
産
直
組
織
」
と

し
て
上
場
し
た
秋
川
牧
園
へ
の
期
待
や
ブ

ラ
ン
ド
力
は
高
ま
る
。
そ
れ
を
示
す
の
は
、

今
年
２
月
隣
町
の
阿
東
町
で
鶏
イ
ン
フ
ル

エ
ン
ザ
感
染
が
起
こ
っ
た
後
も
上
昇
し
て

い
っ
た
株
価
の
動
き
だ
。

し
か
し
、
い
く
ら
「
食
の
安
心
・
安
全
」

ト
レ
ン
ド
と
い
う
追
い
風
が
あ
る
と
し
て

も
、
顧
客
満
足
を
実
現
し
、
利
益
を
出
し

続
け
る
ま
で
の
道
は
平
坦
で
は
あ
る
ま

い
。
１
億
3
4
0
0
万
円
利
益
の
根
源
と

は
何
な
の
か
。

6

7

8

5
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「
今
ほ
ど
真
剣
に
お
客
様
が
安
心
・
安

全
な
食
べ
物
を
求
め
る
時
代
は
な
い
。
秋

川
牧
園
は
32
年
間
、
そ
の
準
備
を
続
け
、

今
日
の
安
心
・
安
全
ニ
ー
ズ
に
間
に
合
わ

せ
る
こ
と
が
で
き
た
」。

予
見
し
た
顧
客
ニ
ー
ズ
に
先
駆
け
て
対

応
し
た
こ
と
で
、
生
協
や
ス
ー
パ
ー
へ
の

販
売
が
増
大
し
、
農
業
生
産
組
織
と
し
て

稀
に
み
る
規
模
を
誇
る
に
至
っ
た
。
が
、

時
代
が
秋
川
氏
に
追
い
つ
い
た
今
、
次
は

何
を
準
備
し
て
い
る
の
か
。

２
０
０
０
年
、
食
の
宅
配
専
門
会
社
㈱

ス
マ
イ
ル
生
活
を
秋
川
牧
園
１
０
０
％
出

資
で
設
立
。
創
業
５
年
目
で
、
ま
だ
セ
ン

タ
ー
は
山
口
と
大
阪
の
２
箇
所
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
す
で
に
会
員
数
約
４
０
０
０
人
、

商
品
ア
イ
テ
ム
数
５
０
０
以
上
、
売
上
は

６
億
円
を
越
え
て
い
る
。
宅
配
事
業
の
理

念
は
、
非
常
に
普
遍
的
な
言
葉
に
集
約
さ

れ
て
い
る
。

「
よ
い
人
生
に
よ
い
食
べ
物
を
」

そ
の
た
め
の
「
食
卓
か
ら
畑
ま
で
ト
ー

タ
ル
で
最
高
の
仕
組
み
づ
く
り
」
に
、
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
取
り
組
ん
で
い
る
。

進
化
を
つ
づ
け
る
秋
川
氏
の
経
営
の
根

本
に
あ
る
の
は
、
農
業
は
生
産
で
は
な
く
、

「
食
べ
物
づ
く
り
」
業
で
あ
り
、
そ
の
顧

客
の
た
め
に
研
究
・
技
術
開
発
に
先
行
投

資
す
る
と
い
う
考
え
た
方
だ
。

数
百
羽
の
鶏
を
飼
い
は
じ
め
た
創
業
当

初
、
飼
育
数
を
増
や
す
事
を
目
標
と
せ
ず
、

ま
ず
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
の
は
完
全
無
農

薬
・
無
投
薬
の
養
鶏
・
養
鶏
卵
生
産
の
技

術
確
立
だ
っ
た
。
そ
の
た
め
に
、
極
微
量

の
コ
ク
ジ
ウ
ム
原
虫
に
対
す
る
顕
微
鏡
検

査
技
術
の
開
発
、
一
つ
の
農
場
で
一
度
に

同
じ
日
に
生
ま
れ
た
鶏
を
鶏
舎
に
入
れ
る

「
ワ
ン
フ
ァ
ー
ム
・
ワ
ン
ロ
ッ
ト
・
シ
ン

グ
ル
エ
イ
ジ
」
な
ど
、
80
種
類
以
上
の
技

術
開
発
を
行
っ
た
と
い
う
。

そ
う
し
た
生
産
技
術
の
後
に
着
手
し
た

の
は
、
安
全
な
飼
料
の
開
発
と
飼
料
原
料

の
調
達
だ
。
鶏
と
豚
の
全
植
物
性
飼
料
の

開
発
後
、
卵
や
若
鶏
の
飼
料
の
60
％
以
上

を
し
め
て
い
る
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
の
残
留
農

薬
や
ポ
ス
ト
ハ
ー
ベ
ス
ト
農
薬
に
着
目
。

89
年
に
は
、
ア
メ
リ
カ
の
穀
物
地
帯
を
視

察
し
、
生
産
農
家
と
信
頼
関
係
を
つ
く
り

な
が
ら
、
ポ
ス
ト
ハ
ー
ベ
ス
ト
無
農
薬
コ

ー
ン
（
Ｐ
Ｈ
Ｆ
）
の
独
自
調
達
ル
ー
ト
を

開
拓
し
た
。

そ
こ
ま
で
技
術
や
飼
料
を
追
求
し
て
も
、

卵
を
買
う
消
費
者
は
、「
無
投
薬
と
い
っ
て

も
、
見
た
目
が
同
じ
な
の
に
こ
れ
は
安
全

だ
か
ら
と
信
頼
し
て
高
い
お
金
を
払
っ
て

く
れ
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
」。
消
費
者
に

も
、
同
じ
生
産
者
に
も
最
初
は
有
機
農
業

運
動
を
通
し
て
啓
蒙
運
動
を
進
め
る
し
か

な
か
っ
た
。
し
か
し
、
企
業
家
・
秋
川
実

の
、
多
く
の
有
機
農
業
運
動
家
と
の
違
い

は
、
技
術
開
発
の
重
視
だ
け
で
は
な
く
、

品
質
管
理
の
徹
底
と
経
営
組
織
体
に
関
す

る
独
自
の
発
想
な
の
で
あ
る
。

飼
料
の
調
達
ル
ー
ト
開
拓
で
も
分
か
る

通
り
、
秋
川
氏
の
品
質
管
理
ポ
リ
シ
ー
は
、

徹
底
し
た
混
在
の
排
除
で
あ
る
。
そ
の
た

め
に
は
、
飼
料
の
輸
入
段
階
か
ら
、
生
産
、

ピ
ッ
キ
ン
グ
、
加
工
、
流
通
、
販
売
の
全

段
階
で
、
自
社
基
準
を
満
た
さ
な
い
製

品
・
原
料
が
「
絶
対
に
通
ら
な
い
」
仕
組

み
づ
く
り
が
必
要
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、
秋

川
氏
が
取
り
組
ん
だ
の
は
、
生
産
者
間
と

行
っ
た
全
量
製
品
買
取
・
全
量
原
料
供
給

の
取
引
連
動
型
取
引
に
よ
る
分
別
管
理
だ
。

従
来
の
管
理
方
法
に
つ
い
て
、「
日
本

の
流
通
業
発
展
の
歴
史
は
、
食
品
の
混
在

管
理
の
発
展
だ
っ
た
」
と
指
摘
し
、「
国

産
外
国
産
、
安
全
基
準
の
高
低
に
関
わ
ら

ず
、
同
じ
物
流
・
商
流
の
中
で
行
わ
れ
て

き
た
こ
と
が
問
題
だ
」
だ
と
い
う
。
消
費

者
の
イ
メ
ー
ジ
に
あ
っ
た
産
地
や
品
質
表

示
で
売
れ
ば
、
利
ざ
や
が
多
く
稼
げ
る
。

「
安
く
仕
入
れ
て
高
く
売
る
だ
け
が
ポ
リ

シ
ー
の
流
通
業
者
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
抑

制
す
る
シ
ス
テ
ム
は
作
れ
な
い
」
の
だ
。

産
直
組
織
と
は
い
っ
て
も
、
同
じ
誘
惑

に
駆
ら
れ
る
こ
と
は
十
分
あ
り
得
る
。
秋

川
牧
園
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
多
く
の
生

産
農
家
が
参
加
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
あ

る
生
産
者
の
無
農
薬
で
あ
る
は
ず
の
野
菜

か
ら
高
濃
度
の
残
留
農
薬
が
み
つ
か
っ
た

と
し
よ
う
。
健
康
志
向
の
農
業
生
産
組
織

と
し
て
上
場
し
て
い
る
だ
け
に
、
企
業
イ

メ
ー
ジ
は
失
墜
す
る
。

単
な
る
流
通
業
と
違
い
「
消
費
者
の
命

を
預
か
っ
て
い
る
『
食
べ
物
づ
く
り
』
の

責
任
感
」
が
重
要
と
断
り
な
が
ら
、
秋
川

搾乳飼料について 

肥育飼料について 

全飼育期間無投薬飼育 
前植物性資料 
遺伝子組換えしない 
　スーパーPHFコーン使用 
産卵、若どり飼料全non-GMO化 
残留農薬分析チェック 
サルモネラチェック体制 
解放鶏舎・運動 

健康 安全な素材からの 
こだわりの加工品 

唐揚げ、チキンナゲット、ロース
トチキン、南蛮漬、とり串、つく
ね、てりやき、スパイシーささみ
カツ、フライパンチキン　等 

ダ
イ
オ
キ
シ
ン
安
全
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト 

生体濃縮農薬チェック 

残留農薬分析チェック 
全non-GMO化 

提携一次処理場 

農業経営者ルポ／第２回 新 
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氏
は
、
最
悪
の
事
態
を
想
定
し
そ
の
リ
ス

ク
を
全
員
が
負
い
、
自
発
的
に
責
任
を
分

担
で
き
る
経
営
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
あ
げ

て
き
た
。
そ
れ
は
、
パ
ー
ト
も
含
め
ス
タ

ッ
フ
全
員
が
株
主
と
し
て
出
資
す
る
経
営

参
加
型
の
仕
組
み
だ
。

株
主
と
は
い
っ
て
も
、「
金
額
が
多
く
な

い
と
意
味
が
な
い
」
と
い
い
、
事
実
、
役

職
員
（
パ
ー
ト
含
む
）
の
株
式
保
有
額
が
、

平
均
３
３
０
万
円
に
ま
で
達
し
て
い
る
。

そ
ん
な
事
は
起
こ
り
え
な
い
と
前
置
き

し
な
が
ら
も
、
生
産
者
に
は
、「
万
が
一

で
も
農
薬
や
抗
生
物
質
な
ど
の
仕
様
違
反

が
あ
れ
ば
、
我
が
社
は
潰
れ
る
」
と
い
っ

て
い
る
　

そ
の
話
を
聞
い
た
生
産
者
は
、
自
分
の

３
３
０
万
円
が
紙
く
ず
に
な
る
リ
ス
ク
を

感
じ
、
社
員
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
、
全
員

の
３
３
０
万
円
が
紙
く
ず
に
な
る
様
子
を

思
い
浮
か
べ
る
の
だ
。
各
ス
タ
ッ
フ
に
自

分
の
無
責
任
な
行
為
が
ど
ん
な
影
響
を
与

え
る
の
か
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
の
が
第
一

段
階
。
そ
こ
で
植
え
付
け
ら
れ
た
経
営
者

意
識
は
、
今
度
は
自
分
が
何
を
す
れ
ば
会

社
は
よ
り
よ
く
な
る
の
か
を
考
え
る
、

「
自
発
的
責
任
感
」
に
つ
な
が
る
。

生
産
者
に
つ
い
て
は
、
前
向
き
に
生
産

し
て
い
け
る
見
通
し
が
あ
っ
て
こ
そ
、
品

質
と
信
頼
感
の
向
上
が
生
ま
れ
る
。
そ
の

た
め
、
再
生
産
の
保
証
と
品
質
基
準
の
統

一
を
図
り
、
他
商
品
と
の
混
在
を
排
除
す

る
た
め
に
、
生
産
者
と
の
契
約
は
全
原
料

秋川牧園ネットワークチーム 

東京営業所 

21世紀会員制宅配 

（株）スマイル生活 

山口 
センター 

大阪 
センター 

会員数約4,000人 

販売先 
グリーンコープ・生活クラブ生協・
コープこうべ。スーパーは、イズミ
・平和堂・サニーマート・シェルガ
ーデンなど、約700店舗 

生活指導 

健康飼肥料供給 

研究開発 

品質管理 

加工 

物流 

企画・販売 

運営委員会 

生産者部会 

全員協議会 

運
営
組
織 

鶏卵 270トン／月 

採卵農場 6場 

生産農場 16場 
どり 170万羽／年 
西京赤どり 

牛・豚生産農家 7場 

無農薬・無化学肥料 
野菜の安定生産 

有機農業 
　生産農家 35戸 
登録産直組織 

会員制、ビンリサイクル 
牛乳 

（有）あきかわ牛乳 

牛乳生産農家 

農業生産法人 
　（有）むつみ牧場 

食鶏・食肉工場 

加工冷凍食品工場 

鶏卵工場 

直
営
工
場 

（株）秋川牧園 

（
上
）
本
社
敷
地
の
上
空
写
真
。
事
務
所
、
鶏
肉
・
食
肉
の
カ
ッ

ト
工
場
、
冷
凍
食
品
工
場
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
・
出
荷
セ
ン
タ
ー
、
食

品
試
験
室
、試
験
鶏
舎
な
ど
が
ひ
ろ
が
る
。

（
中
）
秋
川
牧
園
の
新
規
就
農
支
援
制
度
を
活
用
し
て
奈
良
か

ら
移
住
し
た
中
尾
さ
ん
「
ま
だ
農
業
は
難
し
い
け
ど
、
密
に
技

術
指
導
し
て
も
ら
っ
て
い
る
」

（
下
）宅
配
便「
ス
マ
イ
ル
生
活
」の
有
機
野
菜
セ
ッ
ト
。新
規
就

農
者
の
作
っ
た
も
の
も
品
質
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
会
員
の
家
庭

に
毎
日
届
け
ら
れ
る
。

1932年　旧満州（中国東北部）大連郊外に秋川農園を創設。り
んご、ワイン、畜産、有機農園250ha 

1972年　現在地で健康な食べ物づくりを目指し個人創業。
1976年　山口県有機農業研究会の事務局となる。
1979年　法人化し、秋川食品株式会社と称する。
1989年　PHFコーン（ポストハーベスト無農薬）の輸入ルートの

開発に成功する。
1990年　食鶏パック新工場を竣工する。
1993年　冷凍食品工場を竣工する。
1993年　社名変更し、株式会社秋川牧園と称する。
1997年　店頭証券市場に株式公開する。
2000年　株式会社スマイル生活を設立し、宅配を本格スタートする。

会社プロフィール

供
給
・
全
製
品
買
取
と
な
っ
て
い
る
。

た
だ
し
、
リ
ス
ク
を
共
有
し
た
株
主
同

士
と
は
い
っ
て
も
、
会
社
と
生
産
者
の
間

で
の
全
量
買
取
は
い
つ
も
「
損
得
の
問
題
」

が
つ
き
ま
と
う
。

「
こ
こ
で
も
秋
川
牧
園
の
全
員
株
主
の

経
営
参
加
制
度
が
活
き
て
く
る
」

会
社
が
儲
か
ら
な
け
れ
ば
利
益
が
少
な

く
な
る
た
め
、
株
主
で
あ
る
生
産
者
へ
の

配
当
も
小
さ
く
な
る
。
生
産
者
が
大
損
し

た
と
思
っ
て
い
た
年
で
も
、
会
社
が
利
益

を
大
幅
に
だ
せ
ば
、
そ
の
分
配
当
も
期
待

で
き
る
、
と
い
う
わ
け
だ
。

事
業
に
関
わ
る
人
が
皆
株
主
に
な
る
こ

と
の
も
う
一
つ
の
強
み
は
、
会
社
の
自
己

資
本
比
率
が
安
定
す
る
こ
と
だ
。
秋
川
牧

園
の
自
己
資
本
20
億
７
0
0
0
万
円
の
う

ち
、
生
産
者
と
ス
タ
ッ
フ
の
持
株
比
率
は

全
体
の
65
％
に
達
し
て
い
る
。
そ
れ
は
創

業
者
の
秋
川
氏
に
と
っ
て
は
、
事
業
理
念

を
共
有
し
て
い
る
人
た
ち
に
経
営
が
継
承

さ
れ
る
こ
と
へ
の
担
保
で
も
あ
る
。

利
益
配
分
に
つ
い
て
も
、
明
確
な
配
分

制
度
が
決
ま
っ
て
い
る
。

そ
の
年
の
利

益
を
、
一
般
の
ボ
ー
ナ
ス
に
あ
た
る
労
務

分
配
金
に
１
／
３
、
出
資
に
１
／
３
、
内

部
留
保
に
１
／
３
を
あ
て
る
ル
ー
ル
。
さ

ら
に
、
各
自
が
自
分
の
得
た
労
務
分
配
を

三
分
割
し
て
出
資
に
備
え
る
制
度
を
育
て

た
こ
と
が
、
株
式
の
店
頭
公
開
に
つ
な
が

っ
て
い
っ
た
の
だ
。



28農業経営者 2004年 7月号

秋
川
氏
が
追
い
つ
づ
け
て
き
た
「
食

べ
物
づ
く
り
」
業
に
は
、
原
点
が
あ
る
。

幼
い
頃
に
、
中
国
・
大
連
で
父
が
追
い

求
め
た
理
想
の
農
業
の
姿
だ
。
息
子
と
し

て
父
を
語
る
秋
川
氏
の
眼
は
、
実
に
飾
り

が
な
く
実
に
誇
ら
し
げ
で
あ
る
。

父
の
農
場
の
前
に
は
渤
海
の
浜
辺
が
広

が
り
、
石
で
組
ん
だ
ト
ン
ガ
リ
屋
根
に
は

暖
炉
が
あ
り
ま
し
た
。

リ
ン
ゴ
園
の
そ
ば
で
リ
ン
ゴ
酒
を
つ
く

り
、
ぶ
ど
う
園
に
は
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
あ
り
、

父
は
好
き
な
ビ
ー
ル
を
つ
く
る
た
め
ド
イ

ツ
か
ら
技
術
者
を
呼
ん
で
き
て
ま
し
た
。

色
ん
な
野
菜
を
つ
く
り
、
黒
豚
や
鶏
を

放
し
飼
い
に
し
、
パ
ン
工
房
が
あ
り
、
日

曜
日
に
は
お
客
さ
ん
が
３
千
人
ぐ
ら
い
い

ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
海
水
浴
の
あ
と
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
を
し
た
り
、
農
作
業
を
楽
し
ん
だ

り
し
て
…

別
世
界
を
想
わ
せ
る
情
景
、
60
年
以
上

前
の
父
が
経
営
し
た
農
園
で
の
記
憶
。
そ

れ
は
、「
農
業
と
い
う
生
き
方
だ
け
が
体
現

で
き
る
楽
園
と
呼
ん
で
も
い
い
よ
う
な
農

園
で
し
た
」
と
遠
く
を
み
つ
め
る
。

父
の
農
業
理
想
の
原
点
に
回
帰
す
る
ま

で
、
秋
川
氏
の
経
営
は
、
一
路
順
風
で
あ

っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

個
人
創
業
前
の
22
歳
か
ら
40
歳
ま
で
山

口
の
養
鶏
組
合
で
専
務
を
し
て
い
た
。

大
学
卒
業
後
、「
養
鶏
の
技
術
革
新
に
生

涯
を
捧
げ
る
」
こ
と
を
決
心
し
て
い
た
秋

川
氏
は
、
大
学
卒
業
後
間
も
な
く
そ
の
組

合
に
意
見
書
を
出
す
。「
も
っ
と
品
種
改
良

を
進
め
な
い
と
競
争
に
生
き
残
れ
な
い
」

と
、
具
体
的
な
経
営
改
善
策
を
記
し
た
提

言
書
だ
っ
た
。
秋
川
氏
は
、
す
ぐ
に
養
鶏

組
合
の
専
務
に
抜
擢
さ
れ
る
。

し
か
し
、
近
代
的
な
品
種
改
良
に
取
り

組
み
は
じ
め
た
組
合
に
、「
青
い
目
の
鶏
」

が
襲
っ
て
く
る
。
突
如
と
し
て
ア
メ
リ
カ

か
ら
効
率
が
高
く
安
価
な
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

鶏
の
輸
入
が
は
じ
ま
っ
た
の
だ
。
弱
小
の

組
合
が
、
世
界
一
の
競
争
相
手
と
戦
わ
な

く
て
は
な
ら
な
く
な
っ
た
。
雛
が
売
れ
な

く
な
り
、
収
入
が
減
り
、
２
０
０
名
の
従

業
員
の
給
料
を
払
う
た
め
の
資
金
繰
り
に

窮
し
た
。
周
り
か
ら
、「
秋
川
さ
ん
の
責

農業経営者ルポ／第２回 新 

22歳のときに改良した鶏が国の検定下
で365日連続で卵を産む。世界新記録
達成。翌年、農林水産大臣賞を受賞し、
戦後はじめて天皇両陛下が山口県にご
訪問されたときに、鶏の改良法につい
て説明する光栄にも浴す。種鶏改良に
生涯を捧げると決意。

昭和初期、父が経営してい
た旧満州（中国東北部）大
連の秋川農園
当時の農園があったところ
は「秋川村」とよばれ、今
でも「現地の方に親しまれ
ている」秋川実にとっても
農業理想の原点

任
」
が
問
わ
れ
た
。
役
員
会
を
開
い
て
も
、

解
決
法
が
な
い
。
最
後
に
は
い
つ
も
、
30

歳
の
「
秋
川
さ
ん
が
経
営
者
で
は
な
か
っ

た
か
ら
だ
」
と
い
う
結
論
に
た
ど
り
着
い

た
。
そ
の
後
10
年
間
、
数
億
円
の
債
務
整

理
に
無
報
酬
で
当
た
る
こ
と
に
な
っ
た
。

債
務
の
返
済
に
明
け
暮
れ
な
が
ら
「
本

当
に
自
分
の
経
営
が
悪
か
っ
た
か
ら
か
ど

う
か
、
も
う
一
度
証
明
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」
と
誓
う
。
挫
折
の
中
、
自
分
の
経

営
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、

「
生
き
残
り
の
た
め
に
生
産
性
の
向
上

を
追
求
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
大
規
模
飼
育
、

病
気
の
多
発
、
薬
物
投
与
の
悪
循
環
を
起

し
て
い
た
」
こ
と
が
、「
食
べ
る
人
の
立
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▼トンガリ屋根の本社事務所は、父の大連農場を想わせ
る。先代を含めて創業72年、社員数は現在213人

場
か
ら
本
来
間
違
っ
た
判
断
で
あ
っ
た
」

と
い
う
結
論
に
達
す
る
。

債
務
整
理
の
中
、「
父
の
理
想
農
園
へ

の
回
帰
」
を
決
断
す
る
の
で
あ
る
。

父
の
農
園
の
あ
っ
た
大
連
に
は
、
1
9

3
0
年
代
当
時
、
大
連
消
費
組
合
と
い
う
、

生
協
の
前
身
の
よ
う
な
組
織
が
あ
っ
た
。

秋
川
農
園
は
ト
ラ
ッ
ク
で
野
菜
や
卵
や
肉

を
宅
配
会
員
の
日
本
人
社
宅
ま
で
配
達
し

て
い
た
。

こ
れ
が
、
秋
川
氏
が
事
業
の
集
大
成
と

し
て
進
化
さ
せ
て
い
る
ス
マ
イ
ル
生
活
の

原
型
で
あ
る
。
同
時
に
、
日
本
人
に
よ
る

食
品
宅
配
ビ
ジ
ネ
ス
の
原
型
な
の
か
も
し

れ
な
い
。

秋
川
氏
は
、
父
の
技
術
と
理
念
の
２
つ
の

車
輪
「
理
想
農
場
の
建
設
」
を
、
を
み
な
が
ら

育
っ
た
と
い
う
。
父
は
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
す

ぐ
に
行
動
に
移
す
情
熱
家
で
あ
っ
た
だ
け
で

な
く
、
篤
農
家
の
面
も
大
き
か
っ
た
。

当
時
は
薬
害
や
公
害
と
い
う
概
念
が
な

か
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
普
及
し
て
い
た

ボ
ル
ド
ー
液
や
ヒ
酸
液
な
ど
を
で
き
る
限

り
使
わ
な
い
よ
う
に
栽
培
管
理
に
心
が
け

て
い
た
と
い
う
。
そ
ん
な
父
か
ら
口
癖
の

よ
う
に
聞
か
さ
れ
て
い
た
言
葉
は
、「
農

家
は
食
べ
る
人
の
命
を
預
か
っ
て
い
る
」

の
だ
か
ら
、「
間
違
っ
た
も
の
を
口
に
入

れ
て
し
ま
う
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
い

け
ん
」

戦
後
ま
も
な
く
、
食
料
不
足
で
農
家
は

何
を
つ
く
っ
て
も
売
れ
た
時
代
、
父
は
中

学
生
だ
っ
た
秋
川
氏
に
こ
う
語
り
か
け
て

い
た
。

「
実
、
ま
も
な
く
世
界
中
で
農
産
物
の

国
際
競
争
が
は
じ
ま
る
。
そ
の
と
き
、
日

本
は
コ
ス
ト
で
勝
負
し
た
ら
絶
対
か
な
わ

ん
。
国
内
農
業
の
唯
一
の
強
み
は
、
消
費

者
と
生
産
者
が
近
い
距
離
に
あ
る
こ
と
。

消
費
者
と
信
頼
関
係
を
つ
く
っ
て
安
心
の

食
べ
物
づ
く
り
を
す
る
こ
と
こ
そ
が
、
日

本
農
業
の
国
際
競
争
力
だ
」

有
機
農
業
研
究
会
が
71
年
に
、「
消
費

者
と
生
産
者
の
提
携
」
と
い
う
言
葉
を
使

い
は
じ
め
る
20
年
以
上
前
の
こ
と
だ
。

「
間
違
わ
な
い
」
信
頼
の
食
べ
物
づ
く

り
の
た
め
に
最
善
を
尽
く
す
父
の
農
業
思

想
は
、
秋
川
氏
の
実
際
の
行
動
に
も
深
く

根
付
い
て
い
る
。
鶏
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
に

感
染
し
た
鶏
が
最
初
に
み
つ
か
っ
た
の

は
、
秋
川
牧
園
の
あ
る
山
口
市
に
隣
接
す

る
阿
東
町
の
養
鶏
場
だ
っ
た
。
実
に
そ
の

発
見
の
１
ヶ
月
前
、
韓
国
で
の
感
染
が
発

表
さ
れ
る
や
否
や
、
秋
川
氏
は
自
ら
を
ト

ッ
プ
と
す
る
防
疫
対
策
本
部
を
設
置
。
万

が
一
の
感
染
ル
ー
ト
を
断
つ
た
め
の
作

業
・
時
間
刻
み
の
ア
ク
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン

を
講
じ
た
。

中
で
も
際
立
っ
て
い
る
の
が
、
通
常
は

鶏
舎
の
中
に
入
っ
て
集
荷
す
る
専
門
業
者

に
「
農
場
へ
の
出
入
お
断
り
」
を
い
ち
早

く
告
げ
、
養
鶏
担
当
ス
タ
ッ
フ
だ
け
で
は

間
に
合
わ
な
い
集
荷
作
業
を
他
の
社
員
で

分
担
し
て
行
っ
た
こ
と
だ
。
隣
町
の
養
鶏

場
で
感
染
が
見
つ
か
る
と
、
管
理
が
さ
ら

に
強
化
さ
れ
た
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

徹
夜
の
日
々
が
続
き
、
防
疫
対
策
マ
ニ
ュ

ア
ル
は
毎
日
更
新
さ
れ
80
ペ
ー
ジ
に
ま
で

及
ん
だ
。

「
緊
急
事
態
に
は
、
瞬
時
に
状
況
判
断

し
て
決
断
す
る
繰
り
返
し
。
解
決
す
る
事

自
体
を
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
楽
し
む
余
裕
が

必
要
」
と
い
う
。

激
し
い
国
際
競
争
で
の
敗
北
か
ら
再
起

を
図
っ
て
32
年
、
秋
川
牧
園
に
は
「
食
べ

物
づ
く
り
」
に
徹
す
る
た
め
に
彼
が
下
し

て
き
た
数
々
の
決
断
が
あ
る
。
技
術
開
発

か
ら
品
質
管
理
、
経
営
参
加
制
度
、
鶏
イ

ン
フ
ル
エ
ン
ザ
防
疫
ま
で
。
こ
れ
ら
の
決

断
は
す
べ
て
、
今
後
「
秋
川
牧
園
が
１
０

０
年
後
も
２
０
０
年
後
も
農
業
と
食
の
理

想
を
追
求
」
し
て
い
け
る
た
め
の
、
ほ
ん

の
下
準
備
に
す
ぎ
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

（
浅
川
芳
裕
）


