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長
す
る
農
業
ほ
ど
楽
し
く
て
満
足
が
得
ら

れ
る
仕
事
は
な
い
か
ら
だ
。
こ
れ
は
毎
日

赤
ち
ゃ
ん
を
産
ん
で
、
毎
日
育
て
て
、
毎

日
嫁
に
出
す
よ
う
な
も
の
だ
。
育
て
る
幸

せ
が
あ
ま
り
に
大
き
い
の
で
、
ほ
か
の
達

成
感
が
い
ら
な
く
な
り
、
農
場
の
外
部
の

こ
と
な
ど
ど
う
で
も
よ
く
な
っ
て
し
ま

う
。私

も
こ
の
幸
せ
の
虜
に
な
っ
て
農
業
を

志
し
た
一
人
だ
が
、
私
の
場
合
、
農
家
以

外
の
外
部
に
も
こ
の
幸
福
な
生
き
方
を
広

め
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
。

だ
か
ら
作
る
喜
び
だ
け
で
は
終
わ
れ
な

い
、
経
営
者
の
道
を
選
ん
だ
の
だ
。

私
が
大
き
な
外
部
環
境
を
意
識
す
る
よ

う
に
な
っ
た
の
は
、
父
の
元
で
働
い
て
い

た
時
分
、
小
遣
い
（
月
給
）
が
５
万
円
だ

っ
た
こ
ろ
に
遡
る
。
1
日
16
時
間
は
畑
に

出
て
働
い
て
い
た
。
時
給
に
直
す
と
1
0

8
円
だ
。
当
時
、
主
要
作
物
で
あ
っ
た
青

首
ダ
イ
コ
ン
の
セ
ン
チ
ュ
ウ
防
除
対
策
と

商
売
に
お
い
て
、
ひ
と
つ
の
不
変
の
法

則
が
あ
る
。
そ
れ
は
〝
お
腹
い
っ
ぱ
い
の

と
こ
ろ
に
商
品
を
も
っ
て
い
っ
て
も
食
べ

て
も
ら
え
な
い
〞
と
い
う
こ
と
だ
。

農
業
で
商
売
に
な
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス

に
、
同
じ
商
品
を
も
う
こ
れ
以
上
い
ら
な

い
と
い
う
人
や
地
域
に
過
剰
に
提
供
し
て

い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
る
。
そ
れ
よ
り
空

腹
の
と
こ
ろ
を
探
し
て
、
持
っ
て
い
く
ほ

う
が
喜
ば
れ
る
し
、
儲
か
る
。
当
た
り
前

の
話
だ
。
同
じ
と
こ
ろ
に
同
じ
も
の
を
持

ち
込
む
の
は
、
自
分
の
都
合
で
あ
り
、
お

の
ず
と
同
じ
姿
勢
の
生
産
者
と
行
動
と
結

果
が
似
て
く
る
。
そ
の
よ
う
な
惰
性
を
乗

り
越
え
る
に
は
、
ま
ず
、
己
の
経
営
を
と

り
ま
く
外
部
環
境
を
正
確
に
捉
え
る
と
こ

ろ
か
ら
は
じ
め
る
と
い
い
。
大
き
な
時
代

情
勢
や
個
別
商
品
の
競
合
状
況
、
顧
客
要

請
の
変
化
な
ど
だ
。

し
か
し
、
農
家
ほ
ど
外
部
環
境
を
気
に

せ
ず
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
続
で
き
る

職
業
は
ほ
か
に
な
い
。
と
い
う
の
も
、
作

り
手
の
期
待
に
応
え
て
、
植
物
が
日
々
成

し
て
、
多
額
の
農
薬
費
を
使
っ
て
い
た
。

な
ら
ば
農
薬
費
を
減
ら
せ
ば
、
私
の
取
り

分
が
増
え
る
は
ず
だ
。
そ
う
考
え
目
を
つ

け
た
の
が
緑
肥
だ
。
イ
ネ
科
や
マ
メ
科
な

ど
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
植
物
を
育
て
て
、
徹

底
的
に
研
究
し
た
。
ど
れ
が
農
薬
費
を
一

番
削
減
で
き
る
か
、
そ
の
一
心
だ
。
10
年

か
け
て
セ
ン
チ
ュ
ウ
抑
制
効
果
、
肥
料
効

果
な
ど
、
合
わ
せ
て
約
3
0
0
0
万
円
の

経
費
削
減
に
成
功
し
た
。

そ
う
し
て
畑
に
ソ
ル
ゴ
ー
を
鋤
き
込
ん

で
い
る
と
き
だ
っ
た
。
た
ま
た
ま
通
り
か

か
っ
た
酪
農
家
か
ら
、
「
も
っ
た
い
な

い
！
　
わ
け
て
ほ
し
い
！
」
と
い
う
申
し

出
を
受
け
る
。
私
は
こ
ん
な
も
の
が
売
れ

る
の
か
と
驚
い
た
。

飼
料
は
外
国
か
ら
安
く
て
い
い
も
の
が

手
に
入
る
。
国
内
の
畑
作
農
家
が
飼
料
を

大
規
模
に
作
る
の
は
バ
カ
だ
と
思
わ
れ
て

い
た
時
代
だ
。
し
か
し
、
酪
農
家
に
聞
く

と
、
国
際
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
向
に
よ
っ
て

価
格
が
乱
高
下
し
、
飼
料
の
成
分
が
変
わ

り
、
飼
養
管
理
が
不
安
定
で
困
っ
て
い
る

□
チ
ャ
ン
ス
は
顧
客
の
課
題
に
あ
り

A-1 GRANDPRIX 2009（3月3日開催）会場の様子。 「耕畜連携によるサイレージ供給ビジネスの展開（写真は売上計画表）」をテーマに参戦した。どう
したら大賞をとれるか、他の参加者のプレゼンを聞き、審査員の意見や傾向を把握する。事前準備の資料では目的を果たせないと判断し、発表直前までプレ
ゼン資料のブラッシュアップを行なった。出場する限りは勝ちにいくための努力を最後の瞬間まで怠らない。 結果、大賞をとる。
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と
い
う
。
ま
た
競
争
に
勝
ち
残
る
た
め
、

頭
数
を
増
や
し
て
規
模
拡
大
を
し
て
い
く

中
で
、
牧
草
づ
く
り
に
時
間
を
か
け
る
時

間
が
な
い
と
い
う
事
情
も
わ
か
っ
た
。
そ

こ
で
、
私
は
畜
産
業
界
の
産
業
構
造
の
変

化
が
起
き
て
い
る
と
い
う
外
部
環
境
を
察

知
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
ひ
ら
め

い
た
。
す
ぐ
さ
ま
1
0
0
軒
の
酪
農
家
を

訪
問
し
、
本
当
に
困
っ
て
い
る
の
か
、
ど

ん
な
成
分
を
求
め
て
い
る
の
か
、
御
用
聞

き
に
回
っ
た
。
す
る
と
10
軒
に
1
軒
は
素

人
の
私
が
作
る
飼
料
を
買
う
と
い
う
。
夏

場
に
余
っ
て
い
る
農
地
に
飼
料
作
物
を
作

付
け
し
、
自
分
の
経
営
・
機
械
・
人
材
の

余
剰
を
解
決
す
る
現
在
の
飼
料
供
給
ビ
ジ

ネ
ス
を
開
発
し
た
。
別
に
自
分
が
や
り
た

か
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
顧
客
の
経
営
課

題
と
い
う
外
部
環
境
を
咀
嚼
し
て
生
ま
れ

た
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
だ
。

鹿
児
島
県
の
農
業
生
産
額
は
4
0
0
0

億
円
あ
る
。
そ
の
う
ち
畜
産
が
58
％
で
、

畜
産
家
は
生
産
額
の
半
分
を
使
っ
て
飼
料

を
買
っ
て
い
る
。
つ
ま
り
4
0
0
0
億

円
×
58
％
×
50
％
と
単
純
計
算
す
る
と
、

飼
料
は
約
1
0
0
0
億
円
以
上
の
市
場
規

模
が
あ
る
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
空
腹
が

満
た
さ
れ
て
い
な
い
需
要
が
無
限
に
あ
る

の
だ
。
さ
ら
に
鹿
児
島
に
は
2
0
0
億
円

を
投
入
し
て
整
備
さ
れ
た
灌
漑
済
み
畑
地

9
0
0
0
ha
が
あ
り
、
畑
作
農
家
は
こ
の

イ
ン
フ
ラ
を
使
え
る
環
境
に
あ
る
。
こ
う

し
た
外
部
環
境
を
読
み
取
っ
て
い
く
と
、

イ
ン
フ
ラ
を
使
っ
て
お
腹
が
す
い
た
牛
や

豚
に
よ
り
よ
い
飼
料
を
提
供
す
れ
ば
、
市

場
機
会
は
現
実
と
な
る
。

た
だ
し
大
き
な
外
部
環
境
ば
か
り
に
執

着
す
る
こ
と
に
は
危
険
も
伴
う
。
そ
れ
を

判
断
基
準
に
す
る
と
、
浮
つ
い
て
踊
ら
さ

れ
る
結
果
で
終
わ
り
に
な
っ
て
し
ま
う
か

ら
だ
。
あ
く
ま
で
も
自
分
の
中
に
は
「
農

業
で
一
生
い
き
て
い
く
」
こ
と
で
幸
せ
に

な
る
と
い
う
ル
ー
ル
を
決
め
て
お
き
た

い
。ま

た
、
外
部
は
必
ず
変
化
す
る
。
こ
れ

で
い
い
と
い
う
惰
性
に
縛
ら
れ
た
安
易
な

ル
ー
ル
作
り
を
す
る
と
、
い
つ
か
現
実
と

取材・構成

㈲さかうえ社長。1968年鹿児島県生まれ。24歳で就農。
コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通して、
98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」に
着手。これを進化させたIT活用による工程管理システム
開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、150ha
の作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジャガ
イモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカーへ
全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％遵
守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハーベスタ購
入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコシ事業に
参入。コーンサイレージ製造販売とデントコーン受託
生産管理を組み合わせた畜産ソリューションを日本で
初めて事業化。売上高2億7000万円。08年から食品加工
事業に進出。剣道7段。

□
外
部
環
境
の
収
集
と
ル
ー
ル
づ
く
り

1
乖
離
し
て
し
っ
ぺ
返
し
を
く
ら
う
。
常
に

ア
ン
テ
ナ
を
張
り
巡
ら
せ
、
そ
の
時
々
に

応
じ
た
柔
軟
な
判
断
力
を
失
わ
な
い
よ
う

心
掛
け
た
い
。


