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条件の悪さは
農業経営者の妨げにはならない

熊谷市夫（65）とその家族。妻・信子
（60）、長男・大介（35）、次男・和
樹（29）、長女・長倉千鶴（36）。彼
女は現在産休中。
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雪
地
だ
。

熊
谷
（
65
）
は
自
ら
の
子
ど
も
時
代
を

振
り
返
る
。

物
心
が
つ
い
て
以
来
ず
っ
と
な
ぜ
こ
ん

な
と
こ
ろ
、
こ
ん
な
家
に
生
ま
れ
た
の
だ

ろ
う
と
思
っ
て
き
た
。
中
学
を
卒
業
す
る

と
、
父
の
下
で
山
村
の
農
民
と
し
て
の
夢

の
な
い
青
年
時
代
が
始
ま
っ
た
。
た
だ
ひ

た
す
ら
自
分
の
暮
ら
し
が
嫌
だ
っ
た
。

山
に
囲
ま
れ
て
日
照
時
間
は
短
く
、
狭

い
田
ん
ぼ
に
使
う
水
も
冷
た
い
。
コ
メ
は

６
俵
も
取
れ
れ
ば
い
い
ほ
う
だ
っ
た
。
農

家
の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
、
他
の
生
き
方

を
選
ぶ
術
も
知
ら
ず
、
１
町
余
り
の
水
田

を
耕
す
農
民
の
暮
ら
し
。
コ
メ
作
り
と
い
っ

て
も
収
入
は
せ
い
ぜ
い
80
万
円
程
度
。
コ

メ
を
農
協
に
出
し
て
も
暮
れ
に
精
算
す
る

と
、
保
険
や
農
業
機
械
、
そ
れ
に
生
活
資

金
を
差
し
引
か
れ
て
借
金
が
残
る
だ
け
と

い
う
父
親
の
姿
を
見
て
暮
ら
し
た
。
赤
字

を
埋
め
る
た
め
に
時
間
が
で
き
れ
ば
日
雇

い
の
仕
事
を
し
、
冬
は
山
で
炭
を
焼
く
か

出
稼
ぎ
に
出
て
い
た
。

当
時
、
曲
川
集
落
に
自
生
す
る
ユ
リ
が

「
み
ち
の
く
姫
ユ
リ
」
と
い
う
名
で
小
規
模

な
が
ら
も
産
地
化
し
て
お
り
、
父
親
も
そ

覚
悟
の
家
出
だ
っ
た
。
家
に
帰
る
つ
も

り
も
な
か
っ
た
。
熊
谷
、24
歳
の
夏
だ
っ
た
。

そ
の
と
き
、
父
親
と
何
を
言
い
争
っ
た

の
か
は
思
い
出
せ
な
い
。
し
か
し
、
父
親

と
の
間
に
確
執
が
あ
っ
た
。
熊
谷
は
か
ね

て
長
野
県
茅
野
市
の
リ
ン
ド
ウ
生
産
を
す

る
農
家
の
様
子
を
伝
え
、
花
作
り
へ
の
夢

を
語
っ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
、「
先
祖
代
々

４
０
０
年
続
け
て
き
た
コ
メ
作
り
を
や
め

る
な
ん
て
許
さ
な
い
」
と
否
定
さ
れ
て
い

た
。
そ
ん
な
日
ご
ろ
の
思
い
が
爆
発
し
た

の
だ
。

衝
動
的
に
車
を
走
ら
せ
た
。
旅
費
は
弟

の
給
料
を
黙
っ
て
持
ち
出
し
た
。
こ
れ
か

ら
ど
こ
に
行
く
の
だ
ろ
う
。
リ
ン
ド
ウ
を

や
る
た
め
に
長
野
に
向
か
う
か
、
東
京
に

出
稼
ぎ
に
行
こ
う
か
。
左
に
行
け
ば
東
京
、

右
に
曲
が
れ
ば
長
野
。
分
か
れ
道
に
な
る

米
沢
で
一
晩
、
車
の
中
で
思
い
悩
ん
だ
。

夜
が
明
け
る
と
熊
谷
は
長
野
に
向
け
て

車
を
走
ら
せ
て
い
た
。

鮭
川
村
は
最
上
郡
で
も
雪
深
い
と
こ

ろ
と
し
て
知
ら
れ
る
。
な
か
で
も
標
高

１
８
０�

m
の
山
中
に
あ
る
曲
川
集
落
は
豪

熊
谷
市
夫
は
、
自
ら
人
生
の
退
路
を
断
ち
、
24
歳
の
夏
に
家
出
す
る
。
そ
の
際
、
東
京
に

向
か
お
う
か
、
長
野
に
花
農
家
に
な
る
た
め
の
修
行
に
行
こ
う
か
と
一
晩
、
車
の
中
で
逡
巡

し
た
。
悩
ん
だ
末
に
誰
の
紹
介
も
な
い
花
農
家
に
志
願
。
そ
れ
が
現
在
の
熊
谷
園
芸
が
始
ま

る
き
っ
か
け
だ
っ
た
。
花
が
好
き
だ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
た
だ
、
山
村
で
の
貧
し
い
農
民

と
し
て
の
暮
ら
し
が
嫌
だ
っ
た
の
だ
。　
　

文
／
昆
吉
則
、
写
真
／
㈲
熊
谷
園
芸
、
昆
吉
則

れ
に
取
り
組
ん
で
い
た
。
し
か
し
、
あ
く

ま
で
コ
メ
作
り
が
本
業
で
あ
り
、
花
は
つ

い
で
の
も
の
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。

父
親
も
山
の
畑
で
姫
ユ
リ
に
取
り
組
ん

だ
が
、
や
が
て
ウ
イ
ル
ス
が
広
が
り
、
先

細
り
に
な
っ
て
い
っ
た
。
そ
れ
で
も
、
そ

の
体
験
を
通
し
て
熊
谷
は
花
生
産
と
い
う

農
業
の
可
能
性
に
気
づ
く
。
そ
し
て
、
長

野
で
産
地
化
し
て
い
た
リ
ン
ド
ウ
栽
培
へ

の
夢
が
膨
ら
ん
だ
。
伝
え
聞
く
長
野
の
リ

ン
ド
ウ
農
家
は
リ
ン
ド
ウ
御
殿
に
住
ん
で

い
る
そ
う
だ
っ
た
。

米
沢
で
夜
を
明
か
し
た
熊
谷
は
長
野
県

の
茅
野
市
に
向
か
っ
た
。
そ
こ
に
は
ま
さ

に
リ
ン
ド
ウ
御
殿
が
立
ち
並
ん
で
い
た
。

家
出
の
行
き
先
と
し
て
選
ん
だ
茅
野
に
知

り
合
い
な
ど
い
よ
う
は
ず
も
な
い
。
熊
谷

は
リ
ン
ド
ウ
が
植
え
ら
れ
た
農
家
の
戸
を

片
っ
端
か
ら
た
た
い
た
。
思
い
つ
め
た
よ

う
な
顔
を
し
た
山
形
弁
の
青
年
の
訪
問
に

ど
の
家
も
当
惑
し
た
は
ず
だ
。
し
か
も
、

家
出
し
た
の
が
お
盆
の
11
日
で
茅
野
に
着

い
た
の
は
お
盆
の
中
日
。
都
会
か
ら
帰
っ

て
き
た
家
族
が
団
ら
ん
し
て
い
る
。
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
ど
の
農
家
も
話
を
聞
い
て

く
れ
た
。
紹
介
状
も
持
た
ず
に
「
リ
ン
ド

ウ
を
や
り
た
い
の
で
修
業
さ
せ
て
く
だ
さ

い
」
と
い
う
熊
谷
。
い
ま
に
な
っ
て
考
え

て
み
れ
ば
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
と
思
う

ほ
う
が
お
か
し
い
。
車
に
寝
泊
ま
り
し
な

有限会社熊谷園芸　代表取締役

熊谷市夫　山形県最上郡鮭川村

くまがい・いちお　1950年、山形県最上郡鮭川村生まれ。中学卒業後、就農。約１haでの稲
作のほか、冬場は薪炭生産や出稼ぎをする暮らしを24歳まで続けていた。父親との喧嘩を機
に長野県茅野市のリンドウ農家に修行場所を求めて家出する。紹介状もない飛び込みの研修
申し込みはやがて父も認めるところとなり、45日間の研修を経て、その年からリンドウ生産
に取り組む。リンドウで全国一の単価と生産量を誇る生産者となるも、89年にバラ生産を開
始。その後、技術革新と規模の拡大を行ないつつ現在に至る。

夢
の
な
い
青
年
時
代

リ
ン
ド
ウ
農
家
に
押
し
か
け
る
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が
ら
熊
谷
は
３
日
間
、
リ
ン
ド
ウ
農
家
の

戸
を
た
た
き
続
け
た
。
そ
し
て
、
14
軒
目

の
農
家
で
の
こ
と
だ
っ
た
。

そ
の
家
に
は
数
万
人
に
１
人
と
い
う
難

病
を
持
つ
子
ど
も
が
お
り
、
奥
さ
ん
は
病

院
で
の
看
病
と
家
の
仕
事
で
苦
労
し
て
い

る
こ
と
を
知
っ
た
。
熊
谷
は
狙
い
を
定
め

た
。
迷
惑
が
ら
れ
て
い
た
に
違
い
な
い
。

そ
れ
で
も
熊
谷
は
頼
ま
れ
も
し
て
い
な
い

手
伝
い
に
押
し
か
け
続
け
た
。
若
い
熊
谷

は
労
働
力
と
し
て
は
役
に
立
っ
た
は
ず
。

と
は
い
え
、「
ま
ず
は
親
に
連
絡
し
ろ
」
と

説
教
さ
れ
た
。

「
お
前
、
ど
こ
か
ら
来
た
」

「
山
形
で
す
」

「
あ
の
な
、
お
前
。
ふ
つ
う
研
修
生
を
迎

え
る
に
は
県
を
通
し
て
頼
み
に
来
る
も
の

な
ん
だ
よ
。
自
分
を
証
明
す
る
も
の
は
免

許
証
だ
け
な
ん
て
、
そ
ん
な
奴
、
受
け
入

れ
ら
れ
る
わ
け
が
な
い
だ
ろ
う
」

そ
う
た
し
な
め
ら
れ
、
長
野
県
の
普
及

課
に
連
れ
て
い
か
れ
た
。
そ
こ
で
い
ま
も

熊
谷
が
恩
人
と
し
て
慕
う
人
と
の
出
会
い

が
あ
っ
た
。
茅
野
で
リ
ン
ド
ウ
の
産
地
化

を
リ
ー
ド
し
た
人
だ
っ
た
。

そ
の
先
生
に
も
親
に
連
絡
を
入
れ
ろ
と

諭
さ
れ
る
。
も
う
家
に
は
帰
ら
な
い
と
心

に
決
め
て
の
家
出
。
ま
し
て
や
親
と
喧
嘩

し
、
弟
の
お
金
も
く
す
ね
て
き
た
。
父
親

に
電
話
す
る
わ
け
に
も
い
か
ず
、
叔
父
の

家
に
電
話
を
入
れ
た
。

そ
し
て
、
先
生
は
３
日
前
に
婆
さ
ん
の

葬
式
が
終
わ
っ
た
ば
か
り
で
白
木
の
骨
壷

が
仏
壇
に
置
い
て
あ
る
部
屋
で
よ
か
っ
た

ら
我
が
家
に
泊
め
て
や
る
よ
と
言
っ
て
く

れ
た
。
１
週
間
、
先
生
の
家
に
泊
め
て
も

ら
っ
た
。

結
局
、
父
親
も
長
野
に
来
た
。
父
親
も

茅
野
の
リ
ン
ド
ウ
農
家
を
見
て
、
同
時
に

そ
う
ま
で
し
て
リ
ン
ド
ウ
に
賭
け
よ
う
と

し
て
い
る
熊
谷
を
初
め
て
認
め
た
。

当
時
の
リ
ン
ド
ウ
栽
培
は
苗
を
供
給
す

る
種
苗
メ
ー
カ
ー
な
ど
は
な
く
、
生
産
者

自
身
が
交
配
す
る
と
こ
ろ
か
ら
や
っ
て
い

た
。
交
配
に
１
年
、さ
ら
に
苗
作
り
で
１
年
、

生
産
は
３
年
目
か
ら
だ
。

熊
谷
に
３
年
間
の
修
業
期
間
な
ど
許
さ

れ
な
い
。
45
日
間
、
茅
野
に
い
て
、
そ
の

年
か
ら
熊
谷
の
リ
ン
ド
ウ
生
産
は
始
ま
っ

た
。
昭
和
49
年
（
１
９
７
４
）
の
こ
と
だ
。

体
験
で
き
な
い
も
の
は
聞
き
、
１
年
に
１

回
く
ら
い
は
長
野
を
訪
ね
た
。
そ
れ
で
も

聞
い
た
こ
と
と
理
解
す
る
こ
と
と
は
違
う
。

見
な
い
と
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
。
長

野
の
や
り
方
が
山
形
で
う
ま
く
い
く
と
も

限
ら
な
い
。
リ
ン
ド
ウ
作
り
を
完
全
に
自

分
の
も
の
に
す
る
ま
で
に
は
10
年
か
か
っ

た
。コ

メ
で
年
間
80
万
円
に
し
か
な
ら
な

か
っ
た
も
の
が
、
始
め
て
５
年
目
で
販
売

額
が
１
０
０
０
万
円
に
な
る
。
10
年
目
に

は
面
積
も
１�

ha
に
な
り
、
売
り
上
げ
も

３
０
０
０
万
円
に
達
し
た
。

し
か
し
、
規
模
拡
大
す
る
に
は
か
つ
て

1 熊谷園芸発祥の地、鮭川村曲川の第一農場。約2,300坪のバラの栽培ハウ
ス。2 管理などと出荷場を兼ねる第二農場。１棟720坪×７棟と300坪の
ハウス１棟で、計5,300坪の主力生産農場。第一、第二農場を合わせると約
7,700坪。3 液肥の管理は全自動で行なう。壁に並ぶ液肥管理パネル。4 ハ
ウス内の防除は無人で管理されている。

1

2

3

4
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は
想
像
も
で
き
な
い
よ
う
な
資
材
投
資
が

必
要
だ
っ
た
。
そ
れ
以
上
に
最
初
の
２
年

間
は
生
活
費
を
得
る
術
が
な
い
。
始
め
て

か
ら
も
５
年
間
は
コ
メ
作
り
を
し
て
い
た

が
、
夏
の
間
、
家
族
全
員
が
リ
ン
ド
ウ
の

仕
事
に
か
か
り
っ
き
り
に
な
り
、
誰
も
賃

稼
ぎ
に
行
く
余
裕
が
な
い
。
暮
ら
し
は
貧

し
さ
の
ど
ん
底
で
農
協
に
は
借
金
の
山
が

で
き
た
。
そ
れ
で
も
、
父
親
を
含
め
て
家

族
全
員
が
リ
ン
ド
ウ
に
賭
け
て
い
た
。

市
場
に
対
す
る
営
業
に
も
力
を
入
れ
た
。

で
も
、
最
初
は
市
場
の
仲
買
人
た
ち
は
新
参

者
を
認
め
て
く
れ
ず
、
す
ば
ら
し
い
品
質
の

リ
ン
ド
ウ
が
で
き
た
と
思
っ
て
も
市
場
の

人
々
は
熊
谷
を
ほ
め
て
は
く
れ
な
い
。
悔
し

か
っ
た
。
意
地
悪
さ
れ
て
い
る
の
で
は
と
も

思
っ
た
。
で
も
そ
れ
は
見
所
が
あ
る
と
認
め

ら
れ
れ
ば
こ
そ
だ
。
そ
れ
が
当
時
の
市
場
で

あ
り
、
仲
買
人
だ
っ
た
。
値
段
も
安
い
。
努

力
し
て
も
当
時
の
市
場
で
は
新
参
者
の
座
る

椅
子
の
順
序
は
下
な
の
だ
。

そ
れ
で
も
や
が
て
リ
ン
ド
ウ
の
世
界
で

一
番
の
座
を
得
る
こ
と
に
な
る
。
リ
ン
ド

ウ
１
本
が
５
５
０
円
と
い
う
記
録
的
価
格

を
付
け
た
こ
と
も
あ
っ
た
。

し
か
し
、
挫
折
が
や
っ
て
く
る
。

熊
谷
が
出
荷
し
た
リ
ン
ド
ウ
が
種
苗

法
に
違
反
し
た
品
種
盗
用
で
あ
る
と
裁
判

を
起
こ
さ
れ
た
の
で
あ
る
。
自
ら
交
配
を

続
け
な
が
ら
も
当
時
の
熊
谷
に
は
品
種
登

録
を
す
る
な
ど
と
い
う
知
恵
も
な
か
っ

た
。
し
か
し
、
相
手
に
品
種
登
録
が
あ
る

56

限
り
勝
ち
目
は
な
い
と
弁
護
士
に
言
わ
れ

て
和
解
し
た
。
熊
谷
は
決
し
て
盗
ん
だ
わ

け
で
は
な
い
が
、
偶
然
に
も
同
じ
色
同
じ

形
状
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
し
い
。
結
局
、

２
０
０
万
の
違
約
金
を
支
払
っ
た
。

リ
ン
ド
ウ
作
り
に
対
す
る
意
欲
が
薄
れ

て
い
く
。
し
か
し
、
そ
れ
が
現
在
の
バ
ラ

生
産
農
場
と
し
て
の
熊
谷
園
芸
を
始
め
る

き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

熊
谷
の
様
子
を
聞
い
て
い
た
当
時
の
大

田
花
き
の
社
長
か
ら
「
バ
ラ
を
や
っ
て
み

な
い
か
」
と
い
う
誘
い
を
受
け
た
。

当
時
、
バ
ラ
は
夏
場
に
な
る
と
品
薄
に

な
り
、
品
質
も
落
ち
る
の
が
常
だ
っ
た
。

高
冷
地
の
産
地
も
少
な
く
、
夏
場
は
バ
ラ

の
生
産
や
消
費
も
極
め
て
限
ら
れ
て
い
た
。

大
田
花
き
の
社
長
は
、
こ
れ
か
ら
は
必
ず

夏
場
の
バ
ラ
需
要
が
伸
び
る
は
ず
だ
と
熊

谷
を
励
ま
し
た
。
し
か
も
、
熊
谷
が
住
む

鮭
川
村
曲
川
集
落
と
い
う
場
所
が
、
豪
雪

地
帯
で
は
あ
る
が
、
夏
場
の
気
温
の
日
較

差
が
大
き
く
、
良
い
バ
ラ
が
で
き
る
と
見

込
ん
で
い
た
の
だ
。
始
め
た
当
初
は
地
床

栽
培
だ
っ
た
が
、
熊
谷
に
と
っ
て
は
初
め

て
取
り
組
む
バ
ラ
で
あ
る
。
そ
れ
も
露
地

の
リ
ン
ド
ウ
に
対
し
て
鉄
骨
ハ
ウ
ス
で
冬

場
に
は
大
量
の
石
油
を
た
い
て
の
栽
培
。

日
較
差
の
大
き
な
涼
し
い
気
候
を
利
用
す

る
と
は
い
え
、
夏
場
を
メ
イ
ン
と
す
る
生

産
だ
。
そ
れ
ま
で
の
熊
谷
の
取
り
組
み
を

7

5 冬の雪を克服できればここは最高のバラ産地であると熊谷は言う。その雪を克
服するために熊谷が考案した融雪システム。ハウスに降り積もった雪は暖房の熱
で落ちるが、それがハウスの脇に積もってハウスを壊す。熊谷は、ハウスの間隔
を広げ、その間に幅広の水路を作った。そこに地下水をくみ上げた水を入れ、雪
を融かして排水路に排水する。この方法はいまでは最上地方の標準的技術になっ
ている。6 冬の融雪の様子。7 ナトリウムランプによる人工光源を使うハウス。
日照の短くなる11月からは夜の12時になると点灯し、ハウス内では昼が始まる。
2005年に農林水産省の実験事業に乗って行なったものだが、半額補助でも1億
2,000万円の投資だった。しかし、それで本数も取れ、品質も大幅に向上した。

バ
ラ
農
園
と
し
て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
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ダ
で
の
本
戦
で
も
金
賞
を
取
っ
て
し
ま
っ

た
の
だ
。
夏
場
の
コ
ン
ク
ー
ル
だ
。
そ
れ

が
熊
谷
の
バ
ラ
の
評
価
を
さ
ら
に
上
げ
る

こ
と
に
つ
な
が
っ
た
。

冬
の
産
地
に
は
か
な
わ
な
い
か
も
し
れ
な

い
が
、
夏
場
で
あ
れ
ば
鮭
川
村
は
む
し
ろ
最

高
の
産
地
な
の
だ
。
恵
ま
れ
た
夏
の
気
候
。

し
か
も
、
豪
雪
地
で
は
あ
る
が
、
寒
す
ぎ
る

と
い
う
こ
と
も
な
く
、
よ
り
北
の
寒
冷
地
と

比
べ
暖
房
費
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
雪

さ
え
克
服
で
き
れ
ば
勝
て
る
。

い
ま
、
最
上
地
方
に
あ
る
ハ
ウ
ス
は
ハ

ウ
ス
の
間
の
空
間
が
広
く
取
っ
て
あ
り
、

そ
こ
に
幅
広
の
水
路
が
掘
ら
れ
て
い
る
。

そ
こ
に
落
ち
た
雪
は
地
下
水
が
融
か
し
て

流
し
て
く
れ
る
。
こ
れ
は
熊
谷
が
考
え
だ

し
た
雪
を
克
服
す
る
技
術
だ
。

平
成
10
年
（
１
９
９
８
）
に
は
そ
れ
ま

で
の
地
床
栽
培
か
ら
全
面
ロ
ッ
ク
ウ
ー
ル
で

の
養
液
栽
培
に
転
換
。
さ
ら
に
、
平
成
15

年
（
２
０
０
３
）
に
は
曲
川
集
落
の
ほ
か
に
、

１
棟
７
２
０
坪
が
７
棟
、
３
０
０
坪
が
１
棟

の
計
５
３
０
０
坪
の
第
二
農
場
を
開
設
し

た
。
曲
川
と
合
わ
せ
て
全
部
で
約
７
７
０
０

坪
と
い
う
個
人
農
場
と
し
て
は
当
時
の
日
本

で
最
大
規
模
の
バ
ラ
農
場
に
な
っ
た
。
約

７
０
０
０
万
円
を
投
じ
て
の
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ

装
置
や
さ
ま
ざ
ま
な
自
動
環
境
制
御
技
術
な

ど
新
規
の
技
術
投
資
を
し
て
き
た
。
保
温
効

果
を
高
め
る
た
め
に
カ
ー
テ
ン
で
の
保
温
で

は
な
く
、
フ
イ
ル
ム
を
二
重
張
り
に
す
る
。

さ
ら
に
は
農
林
水
産
省
の
実
験
事
業
を
受

見
て
き
た
か
ら
こ
そ
市
場
は
彼
を
見
込
ん

だ
の
だ
。

リ
ン
ド
ウ
を
始
め
て
15
年
目
、
平
成
元

年
（
１
９
８
９
）
の
こ
と
だ
っ
た
。

バ
ラ
と
聞
き
、
熊
谷
は
心
が
躍
っ
た
。

リ
ン
ド
ウ
で
も
業
界
の
最
高
額
を
得
る
地

位
に
立
っ
た
。
し
か
し
、
リ
ン
ド
ウ
に
比

べ
バ
ラ
の
価
値
観
は
別
物
だ
と
熊
谷
は

思
っ
た
。
新
し
い
夢
が
で
き
た
。
総
額
で

約
７
０
０
０
万
円
の
投
資
が
必
要
だ
っ
た
。

３
０
０
０
万
円
は
自
己
資
金
。
補
助
事
業

で
残
り
を
ま
か
な
え
な
い
か
と
考
え
た
。

し
か
し
、
豪
雪
地
帯
の
最
上
地
方
で
は
油

を
た
く
施
設
園
芸
は
認
め
な
い
と
い
う
基

準
が
あ
っ
た
。
同
じ
県
内
で
も
山
形
市
内

は
認
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
、
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
に
し
た
も
の
だ
っ
た
。

す
で
に
油
事
情
は
改
善
し
て
い
た
の
だ
が
。

で
も
、
待
っ
て
は
い
ら
れ
な
い
。
役
人

が
考
え
る
こ
と
と
経
営
者
の
判
断
は
別
物

だ
。
残
金
は
融
資
で
鉄
骨
３
０
０
坪
の
ハ

ウ
ス
３
棟
を
一
度
に
新
設
し
た
。

バ
ラ
を
始
め
た
１
年
目
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
熊
谷
の
バ
ラ
は
最
高
の
出
来
だ
っ
た
。

そ
の
当
時
は
輸
送
に
冷
房
車
も
な
い
幌
を

か
け
た
ト
ラ
ッ
ク
だ
。
そ
れ
で
も
熊
谷
の

バ
ラ
は
東
京
の
市
場
で
大
き
な
人
気
を
呼

ん
だ
。
そ
し
て
２
年
目
。
熊
谷
の
バ
ラ
は

世
界
で
も
一
番
の
評
価
を
受
け
る
こ
と
に

な
る
。
オ
ラ
ン
ダ
で
10
年
に
一
度
開
か
れ

る
バ
ラ
の
品
評
会
の
国
内
選
考
に
選
ば
れ

た
の
だ
。
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
オ
ラ
ン

8～� 2004年に一度はやめ
たリンドウだったが、06年
から再開。あくまでバラが熊
谷園芸の主力作物だが、い
までは以前の最盛期を超え
る1.3haまで規模拡大してい
る。その売り上げは3,000万
円程度と少ないが、利益率は
60数％と高い。バラの知識を
生かし、リンドウ栽培でも全
国で唯一、養液土耕栽培を行
なっている。そうした熊谷の
技術開発は山形県によって最
上地方のリンドウ栽培マニュ
アルとしてまとめられ、熊谷
はリンドウ栽培で農業経営を
目指す新規就農者への指導に
も熱心に取り組んでいる。
� これは試験段階なのだろう
か。畑の一部にアジサイが栽
培されていた。
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条件の悪さは農業経営者の妨げにはならない
新・農業経営者ルポ／第 137 回

12

け
、
冬
場
の
日
照
不
足
を
克
服
す
る
た
め
の

人
工
光
源
（
ナ
ト
リ
ウ
ム
ラ
ン
プ
）
も
装
備

し
た
。
大
き
な
投
資
だ
っ
た
が
、
冬
場
の
生

産
量
と
品
質
は
大
幅
に
上
が
っ
た
。
曲
川
の

第
一
農
場
の
追
加
投
資
２
億
円
を
含
め
、
総

投
資
額
は
約
８
億
円
に
も
及
ん
で
い
る
。

売
り
上
げ
は
ピ
ー
ク
時
に
３
億
４
０
０ 

０
万
円
ま
で
行
っ
た
が
、
昨
年
度
は

２
億
６
０
０
０
万
円
ま
で
減
少
し
て
い
る
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
来
、
燃
料
代
高
騰
、

輸
入
の
増
大
、
さ
ら
に
は
震
災
に
よ
る
自

粛
ブ
ー
ム
な
ど
バ
ラ
生
産
者
に
と
っ
て
は

困
難
が
続
い
て
い
る
。
熊
谷
園
芸
自
体
の

問
題
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
設
備
の
償
却

が
進
ん
だ
た
め
、
昨
年
度
の
利
益
は
約

３
０
０
０
万
円
。
こ
こ
数
年
間
の
累
積
赤

字
を
解
消
し
た
う
え
で
の
利
益
だ
。
そ
し

て
、
売
り
上
げ
を
３
億
の
大
台
に
乗
せ
る

こ
と
が
現
在
の
課
題
。
あ
と
３
年
で
な
ん

と
か
す
る
。
そ
の
実
現
の
暁
に
３
億
ダ
ル

マ
に
目
を
入
れ
る
べ
く
、
今
年
の
正
月
に

息
子
た
ち
が
事
務
所
に
置
い
た
。

「
う
ま
く
い
っ
た
か
ど
う
か
は
別
と
し
て
、

や
り
残
し
た
こ
と
は
な
い
。
頂
点
を
体
験

し
、
下
り
坂
も
あ
る
。
で
も
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
の
失
敗
が
大
事
な
ん
だ
と
思
う
。

自
分
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、
息
子
た

ち
も
同
じ
過
ち
を
繰
り
返
す
。
失
敗
は
し

て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
。
そ
れ
を
体
験

す
れ
ば
、
も
う
子
ど
も
た
ち
に
任
せ
て
い

い
と
思
っ
て
い
る
」

こ
う
熊
谷
は
言
う
。
働
き
す
ぎ
て
肺
が

ん
も
患
い
、
よ
う
や
く
１
年
が
過
ぎ
た
。

そ
ん
な
熊
谷
は
67
歳
で
引
退
す
る
と
宣
言

し
て
い
る
。

24
歳
の
夏
の
家
出
。
自
ら
退
路
を
断
つ

人
生
の
岐
路
。
花
作
り
が
好
き
だ
っ
た
わ

け
で
は
な
い
。
現
在
に
満
足
で
き
な
い
自

分
が
お
り
、
夢
も
見
て
、
学
ぶ
べ
き
先
達

に
も
出
会
え
た
。
１
年
３
６
５
日
、
寝
る

間
を
惜
し
ん
で
働
い
た
。
働
け
ば
新
し
い

も
の
が
見
え
て
き
て
、
ま
た
そ
れ
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
。
た
く
さ
ん
の
失
敗
も
し
て

き
た
。
大
幅
に
売
り
上
げ
を
落
と
し
た
時

期
に
も
投
資
を
恐
れ
な
か
っ
た
。
計
算
が

で
き
れ
ば
も
っ
と
儲
か
る
農
場
に
な
っ
て

い
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
で
も
、
そ
れ
が

熊
谷
の
経
営
者
と
し
て
の
資
質
な
の
だ
。

筆
者
は
多
く
の
成
功
し
た
農
業
経
営
者

を
見
て
き
た
。
彼
ら
の
多
く
は
む
し
ろ
条

件
に
は
恵
ま
れ
な
い
人
々
だ
っ
た
。
条
件

の
悪
さ
を
ボ
ヤ
ク
者
に
成
功
な
ど
あ
り
得

よ
う
も
な
い
。
し
か
も
、
努
力
し
た
か
ら

と
い
っ
て
成
功
す
る
と
も
限
ら
な
い
。
そ

れ
が
経
営
で
あ
り
、
人
生
だ
。
そ
れ
で
も

己
の
未
来
に
向
け
て
見
る
前
に
飛
ぶ
こ
と

の
で
き
る
者
に
だ
け
農
業
経
営
者
と
し
て

の
成
功
が
与
え
ら
れ
る
の
だ
。

「
新
規
就
農
者
」
な
ど
と
鳴
り
物
入
り
で

チ
ヤ
ホ
ヤ
さ
れ
る
い
ま
ど
き
の
若
者
に
、

熊
谷
の
24
歳
の
夏
に
学
ん
で
ほ
し
い
。

（
文
中
敬
称
略
）

� �熊谷園芸の出荷場。ここで常時雇用が25人、季節雇用のパート・アルバイトを含めて
約50人の職場になっている。社員に向けてはこの秋から社会保険にも加入した。

� 多いときには２mまで雪が積もる曲川の冬。
� �楽天を通じての花束の注文も伸びている。フラワーシャワー、あるいはバラ風呂用の商

品開発にも取り組んでいる。
� �かつて３億4,000万円の売り上げを上げたことがあるが、いまは２億円台。再び３億円

超を目指す「３億円だるま」が事務所に飾ってあった。それに目が入るのはいつかと熊
谷は楽しみにしている。
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条
件
の
悪
さ
は
成
功
を
妨
害
し
な
い


