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1973年��������������、�������������北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊���藤義�崇

 

第
十
二
章

『
島
耕
作
の
農
業
論
』
は
、
7
章
で
構
成

さ
れ
、
じ
つ
に
よ
く
農
業
問
題
が
理
解
で

き
る
１
冊
で
あ
っ
た
。
お
さ
ら
い
と
な
る

情
報
も
多
く
、「
メ
イ
ド
イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
」

「
農
地
」「
合
理
性
」「
米
」「
攻
め
」
の
５

つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
か
ら
各
章
が
展
開
さ

れ
、
農
業
立
国
宣
言
（
第
１
章
）
に
始
ま

り
、
農
業
未
来
論
（
第
７
章
）
に
至
る
。

農
業
立
国
宣
言
と
は
文
字
通
り
、
日
本
農

業
は
多
く
の
可
能
性
が
秘
め
ら
れ
た
成
長

産
業
で
あ
り
、
日
本
経
済
の
盛
り
返
し
の

柱
だ
と
く
く
ら
れ
る
。
第
７
章
の
農
業
未

来
論
は
、
世
界
的
な
競
争
力
が
日
本
の
農

産
物
に
備
わ
っ
て
お
り
、
農
業
に
か
か
わ

る
人
が
多
様
に
な
れ
ば
、
さ
ら
な
る
日
本

農
業
が
発
展
に
向
か
う
と
し
て
い
る
。

最
初
の
農
業
立
国
宣
言
で
は
サ
ン
ト

リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
の
新
浪
剛
史

社
長
が
、
最
後
の
未
来
論
で
は
㈱
久
松
農

園
で
「
小
さ
く
て
強
い
農
業
」
を
目
指
す

久
松
達
央
代
表
が
、
そ
れ
ぞ
れ
筆
者
の
弘

兼
憲
史
氏
と
の
対
談
で
登
場
す
る
。
愛
読

書
『
課
長　

島
耕
作
』
が
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン

な
が
ら
も
、
筆
者
の
多
く
の
取
材
か
ら
リ

ア
リ
テ
ィ
ー
あ
ふ
れ
る
作
品
で
あ
る
こ
と

か
ら
察
す
る
と
、
引
き
合
い
に
出
し
た
事

例
の
み
な
ら
ず
、
農
業
現
場
と
そ
の
歴
史

を
勉
強
し
、
打
ち
立
て
た
農
業
論
と
見
る

べ
き
で
あ
る
。
弘
兼
氏
の
語
る
「
徴
農
制

度
」
な
ど
の
面
白
ア
イ
デ
ア
も
、
漫
画
の

挿
絵
と
と
も
に
楽
し
め
る
本
で
あ
る
。
他

業
界
か
ら
の
農
業
界
へ
の
熱
い
メ
ッ
セ
ー

ジ
だ
と
勝
手
に
受
け
取
り
、
考
え
を
及
ば

せ
な
く
て
は
と
思
っ
た
。

そ
こ
で
返
礼
と
し
て
、
私
た
ち
が
今
後

の
農
業
経
営
の
舵
取
り
を
考
え
る
う
え

で
、
認
識
を
強
く
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
事
項
を
３
つ
述
べ
て
み
た
い
。

１
つ
目
は
、
農
業
界
は
お
か
し
な
こ
と

だ
ら
け
と
い
う
事
実
だ
。
農
業
者
が
じ
つ

は
一
番
よ
く
知
っ
て
お
り
、
強
く
感
じ
て

い
る
こ
と
で
あ
る
。
改
善
や
改
革
を
せ
ね

ば
と
常
に
旗
が
揚
が
る
と
こ
ろ
を
見
て

も
、
農
業
団
体
や
公
的
機
関
、
農
水
省
で

す
ら
早
く
か
ら
気
づ
い
て
い
る
。

残
念
な
が
ら
、
自
浄
作
用
と
自
然
治
癒

力
が
低
い
た
め
、
あ
っ
と
い
う
間
に
ガ
ッ

ト
・
ウ
ル
グ
ア
イ
ラ
ウ
ン
ド
か
ら
20
年
以

上
が
経
過
し
て
し
ま
っ
た
。弁
護
す
る
と
、

公
地
公
民
制
度
に
始
ま
り
、
農
業
が
１
５

０
０
年
も
官
営
で
進
め
ら
れ
た
こ
と
が
影

響
し
て
い
る
。
考
え
る
農
民
を
育
て
、
機

械
化
を
進
め
、
自
由
貿
易
を
前
提
と
し
た

資
本
主
義
に
よ
る
農
業
は
、
戦
後
か
ら
70

年
足
ら
ず
の
歴
史
な
の
だ
か
ら
。

保
護
政
策
の
代
表
格
と
い
わ
れ
る
水
田

農
業
＝
コ
メ
づ
く
り
の
租
税
・
国
策
は
そ

の
典
型
で
あ
ろ
う
。
か
つ
て
の
我
が
国
は

幾
度
と
な
く
、
食
べ
る
こ
と
に
難
儀
す
る

経
験
を
し
た
。
時
代
が
移
り
ゆ
く
た
び
に

田
ん
ぼ
は
、
国
や
侍
、
地
主
、
耕
作
者
と

持
ち
主
を
変
え
、
耕
す
仕
組
み
は
引
き
継

が
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
食
生
活
が
改
善
さ
れ
食
糧
管

理
制
度
が
葬
り
去
ら
れ
た
後
も
、
米
づ
く

り
は
自
由
と
言
い
な
が
ら
、
コ
メ
の
需
給

島
耕
作
か
ら
の

熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

農
業
経
営
者
か
ら
の

３
つ
の
返
礼

前
半
を
振
り
返
り
、
経
営
分
析
を
復
習
し
よ
う

調
整
が
政
策
と
し
て
残
っ
た
。
水
田
農
業

者
の
考
え
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
は
、
紛
れ
も
な
い
事
実
で
あ
る
。
コ
メ

を
昔
ほ
ど
食
べ
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
時

代
に
、
狭
く
な
っ
た
米
市
場
に
工
夫
も
な

し
で
し
が
み
つ
く
こ
と
は
、
ど
う
抗
っ
て

み
て
も
採
算
が
合
わ
ず
、
苦
し
さ
が
続
く

だ
け
と
考
え
る
の
が
自
然
だ
。
我
が
家
の

経
営
も
、
米
づ
く
り
を
や
め
て
20
年
が
過

ぎ
た
。
農
業
界
の
自
浄
作
用
と
自
然
治
癒

力
を
高
め
る
こ
と
。
現
実
逃
避
せ
ず
に
、

い
の
一
番
に
認
識
と
行
動
す
べ
き
こ
と
で

あ
ろ
う
。

２
つ
目
は
、
日
本
の
工
業
界
の
技
術
力

と
商
品
力
は
こ
れ
か
ら
も
農
業
技
術
の
進

歩
に
欠
か
せ
な
い
力
で
あ
り
、
そ
れ
ら
を

活
か
す
こ
と
で
日
本
の
農
業
生
産
も
伸
び

て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
農
業
で
も
技
術
革

新
が
進
み
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
実
用
も
始
ま
っ
た
。

世
界
の
一
等
地
に
負
け
な
い
穀
類
生
産
力

も
夢
で
は
な
い
し
、
世
界
で
日
本
の
農
産

物
が
商
品
と
し
て
ヒ
ッ
ト
し
、
私
た
ち
に

や
り
が
い
と
利
益
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る

か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
考
え
る
と
、
農
業
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ろ
か
ら
心
が
け
た
い
と
思
う
。

今
回
は
こ
こ
ま
で
の
11
回
を

振
り
返
っ
て
、
お
さ
ら
い
を
し

よ
う
。
初
回
の
１
月
号
で
会
計

の
わ
か
り
や
す
い
考
え
方
を
、

２
月
号
で
複
式
簿
記
の
し
く
み

を
説
明
し
た
。
税
申
告
が
定
め

ら
れ
た
こ
と
で
、
農
業
経
営
者

も
財
務
諸
表
を
当
た
り
前
に
整

え
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。
節
税

は
大
切
な
こ
と
だ
が
、
会
計
と

は
本
来
、
経
営
の
活
動
結
果
を

貨
幣
価
値
に
換
算
し
、
利
益
が

い
か
に
生
み
出
さ
れ
る
の
か
を

考
え
る
た
め
の
も
の
だ
。
農
業

簿
記
が
工
業
簿
記
と
同
様
に
原

価
計
算
を
行
な
う
の
は
、
生
産

活
動
を
詳つ
ま
び
ら
か
に
す
る
こ
と
で
、

経
営
を
改
善
す
る
た
め
で
あ
る

（
図
１
）。

簿
記
を
覚
え
て
損
は
な
い
。

経
営
改
善
の
ひ
ら
め
き
は
、
簿

記
か
ら
始
ま
る
と
い
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
。
今
年
も
他
人
任

せ
の
帳
簿
で
経
営
判
断
を
す
る

つ
も
り
だ
ろ
う
か
。
経
営
者
自

ら
が
複
式
簿
記
に
則
っ
た
取
引

の
整
理
整
頓
術
を
知
ら
な
け
れ

ば
、
決
算
書
の
深
読
み
は
で
き

額
な
票
買
収
費
が
ば
ら
ま
か
れ
、
農
村
の

巨
大
ダ
ム
建
設
工
事
の
利
権
獲
得
に
画
策

し
た
政
界
、
建
設
業
界
の
汚
職
問
題
に
切

り
込
ん
だ
映
画
で
あ
る
。　
　

当
時
の
北
海
道
で
は
農
家
に
、
水
田
整

備
、
畑
地
造
成
、
酪
農
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
事

業
、
畜
産
の
外
来
種
増
産
が
所
得
増
に
つ

な
が
る
と
国
が
持
ち
か
け
、
補
助
事
業
が

盛
ん
に
推
進
さ
れ
た
時
期
で
あ
っ
た
。
と

こ
ろ
が
、事
業
の
目
論
見
は
大
き
く
狂
い
、

負
担
金
の
負
債
借
り
換
え
が
続
き
、
夢
描

い
た
多
く
の
仲
間
が
資
金
供
給
先
の
農
協

か
ら
肩
た
た
き
（
倒
産
離
農
）
を
受
け
た
。

そ
の
後
、
生
き
残
っ
た
農
家
は
他
の
業
界

や
国
が
進
め
る
こ
と
に
安
易
に
耳
を
貸
さ

な
く
な
り
、
し
た
た
か
に
な
っ
た
。
過
去

の
こ
と
と
水
に
流
せ
な
い
思
い
は
い
ま
も

残
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
将
来
を
見
据
え
れ
ば
、
他
業

界
や
国
、
各
専
門
家
、
東
京
人
の
、「
日

本
の
農
業
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」
と
い
っ

た
提
言
を
、
日
本
の
繁
栄
を
心
よ
り
願
う

人
た
ち
か
ら
の
農
業
・
農
村
へ
の
エ
ー
ル

と
し
て
受
け
止
め
た
い
。
儲
か
る
商
売
の

話
が
転
が
り
込
ん
で
く
る
時
代
と
信
じ
、

当
た
り
前
の
資
本
主
義
で
農
業
経
営
が
充

実
し
、
利
益
が
も
た
ら
さ
れ
る
と
感
じ
た

い
。
農
業
経
営
者
も
世
界
動
向
、
経
済
、

経
営
に
強
く
な
り
、
し
た
た
か
に
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
し
て
い
き
た
い
も
の
で
あ
る
。

そ
の
た
め
に
も
自
己
の
経
営
の
「
ハ
イ
ル

ヲ
ハ
カ
リ
、
イ
ズ
ル
ヲ
セ
イ
ス
」
を
日
ご

は
伸
び
し
ろ
と
可
能
性
の
あ
る
産
業
だ
。

一
方
で
世
界
的
な
食
料
不
足
の
問
題

は
、
不
足
分
を
輸
入
で
補
え
な
い
経
済
格

差
が
原
因
で
あ
る
よ
う
に
思
え
て
き
た
。

日
本
は
食
品
を
買
う
こ
と
も
、
売
る
こ
と

も
で
き
る
貿
易
国
と
し
て
、
農
業
を
他
業

界
と
と
も
に
成
長
さ
せ
ら
れ
れ
ば
、
私
た

ち
に
も
幸
せ
な
こ
と
で
あ
る
。
普
段
か
ら

輸
入
農
産
物
や
輸
入
食
品
を
好
ん
で
口
に

し
て
い
る
の
だ
か
ら
。

現
物
（
農
産
物
）
で
納
め
る
重
税
に
耐

え
て
き
た
し
ぶ
と
さ
は
、
現
代
の
農
業
者

に
も
流
れ
て
い
る
と
信
じ
て
い
る
。
狭
い

農
業
界
だ
け
で
考
え
ず
、
保
守
的
な
心
を

断
捨
離
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
。
儲
か
る
と
こ
ろ
に
は
、
人
は
自
ず
と

集
ま
る
。
儲
か
る
経
営
、
技
術
革
新
に
迫

る
経
営
を
本
気
で
目
指
さ
な
く
て
は
生
き

残
れ
な
い
と
考
え
る
こ
と
に
し
よ
う
。

最
後
に
こ
の
本
を
読
ん
で
、
思
い
出
し

た
こ
と
が
あ
る
。
農
業
者
に
と
っ
て
財
界

は
、力
が
あ
り
政
治
力
も
大
き
く
見
え
る
。

俗
に
言
う
業
界
の
腐
敗
の
部
分
と
悪
し
き

風
習
は
、
そ
の
力
と
の
結
び
つ
き
が
ド

キ
ュ
メ
ン
ト
番
組
や
映
画
、
ド
ラ
マ
の

テ
ー
マ
に
挙
げ
ら
れ
る
こ
と
も
多
い
。

昭
和
40
年
ご
ろ
の
日
本
政
界
を
描
い
た

「
金
環
蝕
」
と
い
う
映
画
を
ご
存
じ
だ
ろ

う
か
。
周
り
は
金
色
の
栄
光
に
輝
い
て
見

え
る
が
、
中
心
の
ほ
う
は
真
っ
黒
に
腐
っ

て
い
る
と
い
う
言
葉
の
解
説
か
ら
始
ま

る
。
保
守
政
党
の
総
裁
選
挙
を
巡
っ
て
巨

図１：複式簿記のしくみ

勘定科目ごとに
仕訳（分類） 現金

貯金
クミカン
購入品
土地
建物
機械
出資金

短期借入金
未払金
長期借入金

資本金

貸借対照表

損益計算書

肥料費
農薬費
諸材料費
修理費
燃料費
償却費
雑費

水稲収益
野菜収益
農業雑収益
農外収入

財産（資産・負債）
の増減変化

損益の発生
の勘定

現　金

購入品

機　械

土　地

建　物
取引を２面で
捉えて整理する

助成金

借地料

現金

伝票／取引の記録
（日付・用途・金額）

倉庫

トラクター

工具

出荷伝票

燃料

農薬

肥料

交付金

肥料

現金

農薬

出荷伝票

コンバイン

現金

経
営
活
動
を

お
金
で
捉
え
よ
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て
も
、
自
己
資
本
を
増
強
す
る
こ
と
を
意

識
し
て
お
き
た
い
。
な
ぜ
な
ら
、
個
人
で

も
法
人
経
営
で
も
、
安
心
し
て
経
営
を
継

続
す
る
礎
と
な
る
か
ら
で
あ
る
。

一
方
、
ど
う
し
て
も
借
入
金
で
、
事
業

拡
張
し
た
い
と
き
は
、
目
的
や
使
途
別
の

資
金
と
返
済
原
資
の
整
理
を
怠
ら
な
い
こ

と
で
あ
る
（
図
３
・
５
月
号
に
掲
載
）。

た
と
え
ば
、
生
活
資
金
は
住
宅
・
自
動

車
ロ
ー
ン
、
と
き
に
は
教
育
資
金
な
ど
で

か
さ
む
こ
と
が
あ
る
。
当
た
り
前
だ
が
、

こ
れ
は
所
得
で
返
済
す
る
負
債
で
あ
る
。

必
ず
生
活
設
計
を
し
て
み
る
こ
と
だ
。
返

済
の
見
通
し
が
立
た
な
け
れ
ば
、
家
は
建

て
な
い
ほ
う
が
い
い
。
生
活
資
金
は
家
計

費
で
や
り
く
り
す
る
べ
き
で
あ
る
。　

同
様
に
、
農
地
資
金
は
農
産
物
の
利
益

を
膨
ら
ま
せ
る
こ
と
で
、
機
械
・
施
設
資

金
は
帳
簿
の
減
価
償
却
費
を
超
え
な
い
金

額
で
、後
ろ
向
き
資
金
は
完
済
す
る
ま
で
、

積
極
的
な
投
資
を
行
な
わ
な
い
節
約
術
で

そ
れ
ぞ
れ
返
済
し
よ
う
。

経
営
規
模
を
大
き
く
し
た
い
が
、
徐
々

に
事
業
拡
大
を
と
思
う
経
営
者
こ
そ
、
自

己
資
金
を
経
営
に
投
じ
る
べ
き
で
あ
る
。

「
ゆ
っ
く
り
と
成
長
し
た
大
木
は
、
倒
れ

に
く
い
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
現
在
10�

ha
規
模
の
経
営
が
、
20�

ha
の
農
地
を
負
債

で
購
入
す
る
と
い
う
行
動
は
無
謀
と
言
わ

ざ
る
を
得
な
い
。
泥
船
に
な
ら
ぬ
よ
う
、

資
金
の
運
用
に
つ
い
て
は
、
帳
簿
を
眺
め

て
、
焦
ら
ず
に
経
営
戦
略
を
練
る
こ
と
で

な
い
。
貸
借
対
照
表
と
損
益
計
算

書
、
基
本
と
な
る
財
務
２
表
を
６

つ
の
数
字
で
捉
え
る
ク
セ
が
そ
ろ

そ
ろ
身
に
つ
い
た
だ
ろ
う
か
。

４
月
号
で
解
説
し
た
自
己
資
本

比
率
は
、
経
営
の
安
定
性
を
見
る

た
め
の
最
も
基
本
的
な
指
標
で
あ

る
（
図
２
）。
資
本
に
は
大
き
く
分

け
て
、
自
己
資
本
と
借
入
金
（
他

人
資
本
）
が
あ
る
。
自
己
資
本
は
、

返
済
の
必
要
が
な
く
、
反
対
に
借

入
金
（
他
人
資
本
）
は
返
済
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
返
済
利
息
は
、

事
業
の
損
益
に
関
係
な
く
、
財
布

か
ら
逃
げ
て
い
く
。

自
己
資
本
比
率
が
高
い
ほ
ど
健

全
な
経
営
で
、
目
安
と
な
る
数
値

は
60
％
以
上
で
あ
る
。
40
％
を
下

回
る
と
経
営
が
悪
化
し
た
と
判
断

さ
れ
、
一
般
的
に
負
債
対
策
を
講

じ
る
よ
う
に
指
導
さ
れ
る
。
放
置

し
て
は
借
金
で
首
が
回
ら
な
く
な

る
。
目
安
と
な
る
60
％
に
届
か
な

い
経
営
で
は
、
平
凡
な
手
法
だ
が
、

法
人
な
ら
増
資
し
、
個
人
な
ら
事

業
主
勘
定
か
ら
元
入
れ
す
る
の
が

有
効
な
資
金
繰
り
対
策
で
あ
る
。

農
業
界
で
は
、
多
く
が
物
的
な

担
保
だ
け
で
融
資
を
受
け
ら
れ
る
。

資
金
繰
り
が
正
常
で
あ
っ
た
と
し

図２：自己資本比率の捉え方と求め方（４月号のおさらい）

貸借対照表

負債

資本
（自己資本）
（Ｂ）

（借方） （貸方）

資産
（総資本）
（Ａ）

自己資本比率　＝
資本（自己資本）　Ｂ

資産（総資本）　Ａ

＜自己資本比率の判断基準＞

０～４０％     ： 不安定な経営。負債対策が必要であると判断される

４０～６０％   ： 負債による投資は控えなければいけない状態

６０～８０％   ： 投資バランスの良い安定した経営

８０～１００％ ： 健全な経営。投資の積極性は欠けると判断される

図３：負債（資金）の種類（５月号のおさらい）

使途
目的
 

返済の
考え方
 

（４）後ろ向き資金

資金ショートの解消

積極的投資の停止

（１）生活資金

住宅・自動車の購入
教育、医療、介護など

所得（家族の労働報酬）
で返済で返済

 生活資金所得

（２）農地資金

農地の貸借、購入
基盤整備など

農地から生ずる
利益で返済

（３）機械・施設資金

農業機械の購入、農舎や
加工場の新設・更新など

減価償却費を
原資として返済

年間
予算 

経
営
の
資
本
を
増
や
す
術
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あ
る
。

６
月
号
で
は
、
２
つ
の
損

益
計
算
書
の
様
式
を
紹
介
し

た
。
表
１
の
右
側
は
勘
定
式

で
、
左
側
が
報
告
式
で
あ
る
。

勘
定
式
は
貸
方
に
収
益
項
目
、

借
方
に
費
用
項
目
を
記
載
し
、

仕
分
け
と
同
様
の
勘
定
で
表

記
す
る
。
も
う
一
つ
の
報
告

式
は
、
最
初
に
売
上
高
を
記

載
し
て
、
会
計
規
則
に
従
っ

て
項
目
別
に
加
算
と
減
算
を

行
な
う
。

経
営
者
が
利
益
と
ら
え
る

意
義
は
、
ま
さ
に
経
営
改
善

に
役
立
て
る
こ
と
に
尽
き
る
。

報
告
式
の
損
益
計
算
書
に
は

５
つ
の
利
益
項
目
が
明
示
さ

れ
て
い
る
の
で
、
利
益
の
生

じ
る
流
れ
が
わ
か
り
や
す
く

整
理
さ
れ
て
い
る
。
一
般
企

業
で
は
、
報
告
式
を
採
用
し

て
い
る
こ
と
が
多
い
。

と
く
に
重
要
な
利
益
項
目

は
、「
売
上
総
利
益
」「
営
業

利
益
」「
経
常
利
益
」
の
３
つ

で
、
営
業
利
益
（
農
業
収
益
）

を
ど
う
高
め
る
か
を
考
え
る

と
き
に
、
こ
の
見
方
が
有
効

と
な
る
。

10
月
号
、
11
月
号
で
は
収
益
性
に
着
目

し
た
。
繰
り
返
し
に
な
る
が
、
経
営
を
行

な
う
に
は
、
資
金
が
必
ず
必
要
で
、
資
金

な
く
し
て
経
営
は
で
き
な
い
。
経
営
活
動

で
の
資
金
の
流
れ
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

と
呼
ぶ
が
、
資
金
回
収
活
動
の
こ
と
で
あ

る
。
資
金
管
理
と
は
、
経
営
者
が
考
え
な

が
ら
こ
の
資
金
を
動
か
し
て
い
く
こ
と
を

指
す
。
会
計
期
間
は
１
年
。
調
達
→
運
用

→
回
収
→
返
済
の
４
つ
の
過
程
と
資
金
循

環
を
意
識
す
る
こ
と
を
い
ま
一
度
確
認
し

て
お
き
た
い
。

こ
れ
ま
で
の
連
載
で
と
く
に
大
切
な
ポ

イ
ン
ト
を
、
掲
載
し
た
図
表
と
と
も
に
振

り
返
っ
て
み
た
。
経
営
管
理
の
計
数
的
な

テ
ク
ニ
ッ
ク
の
習
得
は
、
皆
さ
ん
の
自
助

努
力
で
お
願
い
し
た
い
が
、
考
え
方
は
常

に
頭
の
隅
で
思
い
返
し
、
本
年
の
決
算
を

迎
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

新
年
か
ら
始
ま
る
後
半
で
は
、
資
金
運

用
表
の
作
成
方
法
と
見
方
、
事
例
農
場
の

総
合
分
析
・
診
断
を
解
説
し
、
経
営
計
画

の
イ
ロ
ハ
を
示
し
て
締
め
く
く
り
た
い
と

考
え
て
い
る
。「
こ
の
連
載
を
読
む
と
疲

れ
る
」「
難
し
く
て
頭
が
休
ま
ら
な
い
」

な
ど
と
言
わ
ず
に
、
２
０
１
６
年
新
春
か

ら
も
引
き
続
き
の
お
付
き
合
い
を
お
願
い

し
た
い
。

表１：２つの記述方式による損益計算書の事例（６月号のおさらい）

自2014年1月１日　至2014年12月31日自2014年1月１日　至2014年12月31日
損益計算書（報告式）

（単位：千円）

損益計算書（勘定式）

資産の部（借方） 負債・資本の部（貸方）
（単位：千円）

※いずれも水稲16ha（内6haは乾田直播）、小麦10ha、大豆4haの合計30haの経営を想定して筆者が作成

金　額科　目 金　額科　目
営業費用
　種苗費
　肥料費
　農薬費
　養畜衛生費
　諸材料費
　素畜費
　飼料費
　専従者給与
　雇用労賃
　賃料料金
　動力光熱費
　修理費
　農具費
　減価償却費
　公課諸負担
　販売費用
　農業共済費
　土地改良費
　雑費
営業外費用
　支払利息
　営業外費用
当期純利益
費用・利益合計

27,500
1,000
2,500
1,000

0
2,500

0
0

2,400
800
3,000
1,000
2,000
1,000
3,500
1,500
1,000
1,000
3,000
300
1,500
500
1,000
6,000
35,000

25,100
16,000
9,000

0
100
9,900
5,900
4,000

35,000

営業収益
　水稲収益
　畑作物収益
　その他
　農業雑収入
営業外収益
　交付金
　その他

収益合計

営業利益

特別損失

営業収益
　売上高
　受託料収入
　その他営業活動
　による収入
営業費用
　売上原価
　販売・一般管理費
売上総利益 

営業外収入
　受取利息など
　雑収入
営業外費用 
　支払利息など
　雑損失
経常利益
特別利益

当期純利益（税引前）
当期純利益（税引後）

項　目 金　額

25,000
0

9,000
18,500
16,100

900
9,000

500
1,000
6,000

0

6,000
－

100

-2,400

0

解　説

主に売上に応じて変動する費用
主に固定的な費用
実質の稼ぎ

主に補助金と財務的な収益

主に財務的な費用

経営活動の成績
臨時的な利益
臨時的な損失
（固定資産売却損など）
経営成果（業績）
経営活動の最終結果

水揚げ・稼ぎ

営業活動の成績

利益の発生する流れを掴むには、報告式が単純明快！

②
③

④＝①－②
⑤＝①－②－③
（④－③）

⑧＝⑤＋⑥＋⑦
⑨

⑪＝⑧＋⑨＋⑩
⑪－（税金）

計算式

①

⑥

⑦

⑩

本
業
の
経
営
活
動
の
損
益

収
益
の
２
つ
の
眺
め
方

資
本
は
回
転
す
る


