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千
代　

社
長
っ
、
い
ま
か
ら
猫
の
手
も
借

り
た
い
状
況
で
は
、
こ
の
先
の
長
〜
い
農

繁
期
を
耐
え
抜
く
自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
。

藤
田　

お
い
お
い
、
今
年
は
例
年
以
上
に

ヤ
ル
気
を
な
く
す
の
が
早
い
な
あ
。
ま
あ

確
か
に
、
い
ま
の
ま
ま
で
は
厳
し
い
ね
。

そ
こ
で
さ
、
ち
ょ
っ
と
時
期
が
早
い
ん
だ

け
ど
、
新
し
い
人
を
雇
お
う
か
と
思
っ
て

て
。
実
は
妻
の
マ
マ
友
の
な
か
に
、
子
供

が
小
学
校
に
上
が
っ
て
時
間
が
空
い
た
か

ら
働
き
た
い
っ
て
人
が
何
人
か
い
る
ん
だ

よ
ね
。

千
代　

そ
う
な
ん
で
す
か
！　

そ
れ
は
あ

り
が
た
い
で
す
ね
。
で
も
、
農
業
は
初
め

て
で
す
よ
ね
？　

ち
ゃ
ん
と
仕
事
に
な
る

ん
で
す
か
。
そ
れ
に
、
い
つ
も
よ
り
早
い

こ
の
時
期
に
雇
い
始
め
れ
ば
、
人
件
費
も

か
さ
み
ま
す
し
…
…
。

藤
田　

ま
あ
、
み
ん
な
最
初
は
初
心
者
な

ん
だ
し
、
今
後
の
こ
と
も
考
え
れ
ば
、
願

っ
た
り
叶
っ
た
り
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
仕

事
だ
っ
て
、
初
め
は
限
ら
れ
た
勤
務
時
間

内
で
で
き
る
こ
と
を
考
え
て
、
慣
れ
て
き

た
ら
次
の
ち
ょ
っ
と
高
度
な
こ
と
を
お
願

い
す
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
。

伝
法
院　

そ
う
、
そ
の
と
お
り
！　

藤
田

さ
ん
、
も
う
立
派
な
経
営
者
で
す
ね
。

藤
田　

わ
あ
っ
、
伝
法
院
先
生
！　

今
回

は
い
き
な
り
登
場
で
す
ね
。
な
ん
だ
か
、

先
生
に
褒
め
ら
れ
る
と
恥
ず
か
し
い
。
で

も
、
先
生
、
な
ん
で
私
が
立
派
な
経
営
者

な
ん
で
し
ょ
う
か
？

伝
法
院　

い
ま
の
世
の
中
、
働
き
方
が
非

常
に
重
要
な
ん
で
す
。
た
と
え
ば
、
今
回

の
マ
マ
友
さ
ん
み
た
い
に
、
出
産
・
子
育

て
で
一
時
的
に
働
け
な
い
人
も
い
る
し
、

介
護
で
働
け
な
い
人
も
い
ま
す
。
よ
う
や

く
時
間
が
で
き
て
社
会
復
帰
し
よ
う
と
し

て
も
、
以
前
と
同
じ
よ
う
に
正
社
員
と
し

て
働
く
こ
と
は
難
し
い
。
そ
う
い
う
方
が

た
く
さ
ん
い
る
ん
で
す
よ
。
企
業
が
ま
ず

取
り
組
む
べ
き
課
題
は
、
そ
う
い
っ
た

方
々
が
短
時
間
勤
務
の
正
社
員
と
し
て
働

き
や
す
い
仕
組
み
づ
く
り
、
組
織
づ
く
り

を
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

藤
田　

そ
う
な
ん
で
す
ね
、
で
も
う
ち
は

今
年
か
ら
加
工
も
始
め
よ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
の
で
、
短
い
時
間
で
も
働
い
て
く
れ

る
の
で
あ
れ
ば
単
純
に
あ
り
が
た
い
で

す
。
農
作
業
も
、
他
の
仕
事
に
比
べ
て
分

割
し
や
す
い
の
で
、
ち
ょ
う
ど
い
い
な
あ

っ
て
。
た
だ
、
ど
う
し
て
正
社
員
な
ん
で

す
か
？　

い
ま
ま
で
の
パ
ー
ト
さ
ん
と
は

何
が
違
う
ん
で
す
か
？

短
時
間
勤
務
の
正
社
員
が

も
た
ら
す
メ
リ
ッ
ト

伝
法
院　

た
と
え
ば
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う

に
賃
金
水
準
の
低
い
パ
ー
ト
さ
ん
と
し
て

雇
っ
た
ら
、
そ
れ
な
り
の
仕
事
は
し
て
く

れ
ま
す
が
、
責
任
は
生
じ
な
い
の
で
、
主

体
的
に
仕
事
に
か
か
わ
ろ
う
と
し
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
短
時
間
勤
務
の
正
社
員
と

し
て
雇
う
こ
と
で
、
本
人
も
周
り
も
責
任

感
を
共
有
し
、
積
極
的
な
姿
勢
で
仕
事
に

か
か
わ
り
ま
す
。
そ
れ
に
、
今
回
の
マ
マ

友
さ
ん
の
よ
う
な
短
時
間
勤
務
の
正
社
員

が
い
て
く
れ
る
と
、
組
織
と
し
て
も
、
良

い
効
果
が
現
れ
る
ん
で
す
よ
。
時
間
が
限

ら
れ
て
い
る
の
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
方
法
が
変
わ
り
、
お
互
い
が
で
き
る
こ

人手不足解消に妙案は
第 8 話

監修
矢萩大輔

㈲人事・労務 代表取締役
無料農業支援ポータルサイト「われらまちの農縁団」

http://social-jinji-roumu.com/farming/

今回の執筆者：村
むら

田
た

 小
さ

百
ゆ

合
り

社会保険労務士
㈲人事・労務
パートナーコンサルタント

前職は総合建設会社総務部に20
年間勤務。うち９年間役員として経
営に携わるなか、労使トラブルや経
営の危機に直面し、企業存続の根
幹はマンパワーだと痛感する。
2011年に地元埼玉県春日部市で
社会保険労務士事務所を開業。自
然と地元での活動が増え、春日部の
元気を考えるようになる。「地域密
着」プラス「頑張る社長を応援する」
をモットーとして活動している。

事件簿
の

経営・労務
アルパカファーム

社
労
士

春
に
な
り
、
仕
事
量
も
増
え
て
き
た
ア

ル
パ
カ
フ
ァ
ー
ム
。少
な
い
人
手
の
な
か
、

社
員
が
早
く
も
根
を
上
げ
は
じ
め
て
し
ま

っ
た
。
打
つ
手
は
あ
る
の
か
。

今
回
の
キ
ャ
ス
ト

社
長

藤
田 

匠
、
社
員

西
園
寺 

千
代
、

伝
法
院 

千
里
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●家族協定の勧め
　農林水産省の農業女子プロジェクトに
参画した丸山製作所は、L-プロジェクト
（Lはレディ）を掲げ、女性目線で刈払機
「かるーの」を開発。軽量化や刃の角度
調整などを通して女性の道具や機械に対
する悩みを解消し、昨年11月に発売しま
した。農業に携わる女性に注目した商品
の一例です。
　これまで、女性の就農のきっかけとい
えば、「自営農業を継ぐ」「嫁ぎ先が農
家」など、「家族」をキーワードとした
ものでした。
　たとえば������の���は嫁ぎたとえば������の���は嫁ぎえば������の���は嫁ぎ
先が農家。50haの田�ぼと、畑ではネギ
とレタスを主に栽培しています。専業農
家でご主人、長男、次男と一緒に朝から
夕方まで汗を流す毎日。小�な子供を抱
えていたころは、危険な機械もそ�なに
なかったこともあり、ネギ畑に歩行器持
参で来たり、子供を畑で遊ばせながらの
作業もできたといいます。
　家事・育児・農作業を、その時その時
のスタイルに合わせやってきた���。
「定年がないのでいつまでも働けるわ」
とおっしゃっていたのが印象的でした。
　最近は、農家に嫁いでも農業をすると
は限らない傾向もあるようです。働くと
いうことに着目すれば、家族でも会社と
一緒と考え、労働時間、給与、研修など
の「家族協定」締結をお勧めします。そ
れぞれのワークライフバランスを大切に
した家族農業経営。旦那様との役割分
担、経営参画に関する取り決め、家庭と
の両立を考慮して労働時間や休日も協定
しましょう。
●女性が働きたいと思える職場
　栃木�大田原�にある前田牧場は、ホ
ルスタイン牛を育てています。その牛糞
を堆肥にして、コメやアスパラガスを中
心に野菜を作り、そこで�れた野菜とホ作り、そこで�れた野菜とホ、そこで�れた野菜とホ
ルスタインの肉を使った「ファーマーズ
カフェ」を運営しています。このカフェ
は、前田智恵子専務の「大田原にも、若 

と
、
で
き
な
い
こ
と
を
理
解
し
あ
い
サ
ポ

ー
ト
し
あ
う
文
化
が
で
き
た
り
と
、
良
い

方
向
の
変
化
が
期
待
で
き
ま
す
。そ
れ
に
、

加
工
品
を
作
る
の
で
あ
れ
ば
、
ぴ
っ
た
り

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
き
っ
と
大
活
躍
し
て

く
れ
る
と
思
い
ま
す
よ
。

藤
田　

か
わ
い
い
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
ら
れ

る
と
か
、
そ
う
い
う
こ
と
で
す
か
？

千
代　

私
も
や
っ
て
み
た
い
！

伝
法
院　

は
い
、そ
れ
も
半
分
正
解
で
す
。

た
だ
、
大
事
な
の
は
“
よ
り
消
費
者
の
目

線
に
立
て
る
”
と
い
う
こ
と
で
す
。
い
ま

は
も
う
、
た
だ
安
け
れ
ば
売
れ
る
、
か
わ

い
け
れ
ば
売
れ
る
と
い
う
単
純
な
消
費
傾

向
の
世
の
中
で
は
な
い
の
で
、
消
費
者
の

立
場
に
立
っ
て
、
ど
う
い
う
商
品
だ
っ
た

ら
買
い
た
い
の
か
、
そ
れ
を
買
っ
た
ら
ど

う
い
う
行
動
を
す
る
の
か
、
具
体
的
に
考

え
ら
れ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
視
点

を
生
産
者
側
が
持
っ
て
い
る
と
い
う
の

は
、
と
て
も
大
き
な
強
み
で
す
ね
。

藤
田　

そ
う
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。
そ

こ
ま
で
深
く
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
や
は
り
、
マ
マ
友
に
短
時
間
の
正
社

員
と
し
て
来
て
も
ら
う
べ
き
で
す
ね
！　

さ
っ
そ
く
面
接
を
し
て
、
い
つ
、
ど
れ
く

ら
い
の
時
間
働
け
る
の
か
を
聞
い
て
み
た

い
と
思
い
ま
す
。

 
 
 
い女性が楽しくおしゃべりできるオシャ
レなカフェが欲しい」という、女性の消
費者としての視点からデザイン�れ、お
洒落で少し都会の雰囲気のある空間とな
りました。
　しかも、地域の女性が「働きたい！」
と思える場になっており、雇用創出とい
う面でも地域に大きく貢献しています。
また、ホルスタインの肉を販売するミー
トショップをオープンしたり、農家民
泊・農業体験事業を展開したりと、地域
循環型農業を実践し、地域の外からもお
客��が訪れるようになっています。こ
れらの事業にも、「女性の視点」を最大
限に活かし、女性が参加しやすい工夫が
ちりばめられています。
●販促でも発揮される女性の力
　農家が抱える問題として、販促活動が
あります。農作物の生産・収穫のプロで
あっても、そこから消費者に選�でもら
うまでのマーケティング、購買活動に関
しては弱い。
　実際に、女性ならではの視点で農作物
の加工・販売などにかかわっている農業
女子が5割もいるというデータがありま
す。6次産業化に視点を合わせ、地域の食
材を活かした食品加工や、SNSを利用し
た販促、ラッピングの工夫、マーケティ
ングに女性の力が発揮�れています。そ
のような活動から地域の特産品が生ま
れ、地域活性化につながっています。
　現在のところ、食品加工等の年間売上
金額は300万円未満の農家が半数以上を
占めるなど、まだまだ小規模ですが、農
業女子の勢いはもっと加速するはず。
スーパーではあまり売っていないニッチ
な野菜を手がけてレストランなどと取�がけてレストランなどと取�けてレストランなどと取�てレストランなどと取�レストランなどと取�
する、農家カフェの経営を手がけるながけるなけるな
ど、「だから農業は�からない」といっ農業は�からない」といっは�からない」といっ
た悪循環を農業女子が解決してくれるか
もしれませ�。
　農業女子たちがこれからの日本の農業
界にイノベーションを起こしてくれるの
ではないでしょうか。

「女性視点」の農業イノベーション


