
事務消
耗品

給　　
与

現　　
金

営業経
費 資 材 費

修 理 費

外注工
賃

事務消
耗品

給　　
与

現　　
金

営業経
費 資 材 費

修 理 費

外注工
賃

48農業経営者 2016 �� 6 ���� 6 �� 6 ����

1973年�����������������������������������������
2014年�普及指導員を退職し�実家
の農業を営む�経営は和牛繁殖�施
設園芸が主体�普及指導員時代は�
主に水稲と農業経営を担当し�農業
経営の支援に尽力した�農業法人の
設立�経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発�乾田直播の推進�
水田輪作体系の確立などに携わる�

齊�������

 

第
十
八
章

春
に
な
っ
て
、
北
海
道
の
農
作
業
も
本

格
化
し
繁
忙
期
が
始
ま
っ
た
。
こ
こ
最
近

の
我
が
家
の
春
は
、
ア
ス
パ
ラ
の
収
穫
と

和
牛
の
分
娩
ラ
ッ
シ
ュ
に
追
わ
れ
て
い

る
。
ほ
ん
の
１
カ
月
前
ま
で
は
牛
の
出
産

も
ほ
と
ん
ど
な
く
、
情
報
交
換
の
場
に
、

技
術
講
習
会
に
出
か
け
て
い
た
。
慌
た
だ

し
さ
の
類
が
違
う
が
、
い
ま
や
一
年
中
が

繁
忙
期
と
い
っ
て
も
い
い
く
ら
い
だ
。

講
師
に
招
か
れ
て
私
自
身
が
話
す
機
会

も
増
え
た
が
、
か
え
っ
て
勉
強
に
な
る
こ

と
も
多
く
、
時
間
が
割
け
る
の
で
あ
れ
ば

そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
失
わ
な
い
よ
う
に
と
心

が
け
て
い
る
。
農
作
業
に
忙
殺
さ
れ
る
こ

と
な
く
、
集
会
の
と
き
に
感
じ
た
こ
と
や

気
持
ち
の
高
ま
り
を
思
い
出
し
て
、
き
ち

ん
と
実
行
に
移
す
。
春
は
、そ
う
し
た「
や

る
気
」
の
漲み

な
ぎる
時
期
で
も
あ
る
。

さ
て
、
農
作
業
の
合
間
に
振
り
返
っ
て

み
る
と
、
今
年
の
冬
に
参
加
し
た
集
ま
り

で
は
、
技
術
習
得
や
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
技

を
極
め
る
話
よ
り
も
、
農
業
経
営
者
の
交

流
が
目
的
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
印
象
を

受
け
た
。
話
題
は
当
然
、
技
術
に
と
ど
ま

ら
ず
、
老
練
な
経
営
者
と
も
世
代
を
超
え

て
経
営
の
話
題
で
花
が
咲
い
た
。
明
日
か

ら
頑
張
ろ
う
、
今
年
も
挑
戦
し
よ
う
、
あ

の
人
に
追
い
つ
き
た
い―
―

。
な
ん
と
や

る
気
が
出
る
集
会
で
あ
っ
た
こ
と
か
。

普
及
指
導
員
に
成
り
立
て
の
約
20
年
前

は
、
農
業
者
の
集
会
で
の
話
題
は
技
術
が

中
心
だ
っ
た
。
新
品
種
の
栽
培
方
法
や
新

た
な
機
械
技
術
が
紹
介
さ
れ
、
い
ま
思
え

ば
戦
後
の
食
料
増
産
期
の
名
残
を
残
す
、

隣
百
姓
、
暦
百
姓
時
代
の
最
後
だ
っ
た
の

だ
ろ
う
。
隣
の
農
家
が
田
を
耕
し
始
め
た

ら
、
我
も
我
も
と
耕
起
を
始
め
、
去
年
の

暦
を
見
て
、
そ
ろ
そ
ろ
田
植
え
の
時
期
か

な
と
作
業
の
段
取
り
を
し
て
い
た
。

そ
の
こ
ろ
は
ま
だ
他
の
産
業
に
比
べ
る

と
収
入
が
少
な
い
か
ら
、
ま
ず
は
暮
ら
し

を
良
く
し
よ
う
と
い
う
目
標
が
旗
印
だ
っ

た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
行
政
や
農
協

も
技
術
講
習
会
を
開
く
な
ど
し
て
、
面
積

当
た
り
の
収
入
増
を
狙
っ
て
技
術
の
普
及

に
汗
水
を
流
し
て
く
れ
た
。

そ
れ
か
ら
時
は
経
ち
、
社
会
は
確
実
に

変
化
し
た
。
端
的
に
い
え
ば
、
農
業
経
営

の
事
業
規
模
は
大
き
く
な
り
、
経
営
者
の

裁
量
と
選
択
肢
が
大
き
く
広
が
っ
た
。
集

ま
っ
て
技
術
の
こ
と
だ
け
を
話
し
て
も
、

経
営
改
善
に
は
つ
な
が
ら
な
く
な
っ
た
の

だ
。
作
物
の
選
択
、
販
売
へ
の
企
画
力
や

積
極
性
、
目
標
と
す
る
経
営
規
模
な
ど
で

は
、
俗
に
い
う
多
様
化
が
進
ん
だ
だ
ろ
う

し
、
農
場
の
労
働
ス
タ
イ
ル
さ
え
も
変

わ
っ
て
き
た
の
だ
か
ら
。

農
家
で
あ
っ
て
も
ゆ
と
り
を
持
ち
た

い
、
効
率
よ
く
働
い
て
効
率
よ
く
稼
ぎ
た

い
と
、
考
え
方
も
進
化
し
て
い
る
。
単
純

に
農
家
を
継
い
だ
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
人

も
い
れ
ば
、
追
い
求
め
る
生
き
方
を
農
業

で
実
現
し
た
い
と
、
職
業
と
し
て
選
ん
だ

人
も
増
え
た
は
ず
で
あ
る
。
私
も
そ
の
一

人
で
、
土
地
生
産
性
だ
け
で
な
く
労
働
生

産
性
を
重
視
し
よ
う
と
提
案
す
る
理
由
も

そ
こ
に
あ
る
。

こ
れ
か
ら
は
当
然
な
が
ら
、
技
術
の
話

も
経
営
者
と
し
て
、
俯
瞰
的
に
捉
え
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
生
産
性
の
改
善
も
そ

農
家
で
も
ゆ
と
り
を
持
ち
た
い

生
産
原
価
と
生
産
技
術
の
改
善
④　

部
門
ご
と
の
生
産
性
改
善の

一
つ
だ
。４
月
号
で
は
土
地
生
産
性
に
、

５
月
号
で
は
労
働
生
産
性
に
そ
れ
ぞ
れ
焦

点
を
当
て
て
説
明
し
て
き
た
が
、
今
回
は

部
門
ご
と
の
収
支
と
労
働
の
か
か
わ
り
を

整
理
し
な
が
ら
、
生
産
性
の
改
善
計
画
を

考
え
て
み
よ
う
と
思
う
。

「
あ
の
作
物
は
ど
れ
く
ら
い
儲
か
る
の

か
」と
い
う
質
問
を
、普
及
指
導
員
を
や
っ

て
い
た
こ
ろ
に
は
よ
く
受
け
た
。
こ
う
し

た
質
問
に
答
え
る
た
め
に
つ
く
ら
れ
た
の

が
、
原
価
を
中
心
に
作
物
別
に
収
支
を
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
経
営
試
算
ソ
フ

ト
で
あ
る
。
私
の
住
む
空
知
地
域
だ
け
で

も
１
５
０
品
目
が
網
羅
さ
れ
て
い
る
。
改

め
て
眺
め
て
み
る
と
、
一
般
的
な
経
営
を

想
定
し
た
モ
デ
ル
に
は
じ
つ
に
無
駄
が
な

い
。
実
際
の
作
付
け
で
は
、
直
接
的
に
か

け
る
コ
ス
ト
に
、
も
う
少
し
す
き
が
出
て

く
る
だ
ろ
う
と
思
う
。

今
回
は
こ
の
経
営
試
算
ソ
フ
ト
に
よ
る

作
物
収
支
と
旬
別
の
労
働
時
間
を
も
と
に

改
善
の
戦
略
、
�
�
�

�
�
��

部
門
ご
と
に
練
る
こ
と
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10
ａ
当
た
り
４
万
円
強
の
コ
ス
ト
が
か
か

る
と
見
る
べ
き
で
あ
る
。
よ
く
コ
ス
ト
低

減
が
指
導
・
研
究
現
場
で
話
題
と
な
る
が
、

使
用
す
る
生
産
資
材
の
工
夫
で
は
い
か
ん

と
も
し
が
た
い
と
い
う
の
が
私
の
持
論

だ
。
一
方
で
、
粗
収
益
は
品
代
と
交
付
金

の
標
準
額
を
単
価
と
し
て
試
算
し
て
あ

る
。
皆
さ
ま
も
お
わ
か
り
の
と
お
り
、
小

麦
は
交
付
金
作
物
で
あ
り
、
自
助
努
力
で

は
販
売
単
価
を
高
め
に
く
い
。

次
に
旬
別
の
労
働
時
間
を
見
て
み
る
。

北
海
道
で
、
収
穫
作
業
が
共
同
の
体
系
で

は
、
９
月
中
旬
の
播
種
時
期
が
労
働
の

ピ
ー
ク
で
あ
る
。
秋
ま
き
小
麦
は
機
械
体

系
が
完
成
し
て
い
る
作
物
で
あ
る
。
そ
の

た
め
、
作
業
幅
を
広
げ
た
り
作
業
速
度
を

上
げ
た
り
と
、
作
業
機
の
更
新
を
進
め
る

以
外
に
、
労
働
時
間
を
短
縮
す
る
方
法
を

見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

こ
の
２
つ
の
表
が
示
す
小
麦
の
特
徴
を

頭
に
置
き
な
が
ら
、
２
つ
の
改
善
プ
ラ
ン

を
練
っ
て
み
た
（
図
２
）。
本
来
な
ら
経

営
費
も
若
干
増
減
す
る
の
だ
が
、
頭
の
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
な
の
で
、
詳
細
な
設
定
は
し

な
い
こ
と
と
す
る
。
な
お
、
減
価
償
却
費

は
標
準
的
な
２
万
円
と
し
て
、
部
門
の
推

定
利
益
（
所
得
）
と
し
た
。

こ
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
標
準

的
な
経
営
で
は
10
ａ
当
た
り
の
利
益
は
１

万
６
４
６
２
円
で
あ
る
。
こ
れ
を
10
ａ
当

た
り
の
労
働
時
間
で
割
っ
た
投
下
労
働
時

間
当
た
り
の
利
益
、
す
な
わ
ち
時
給
は
７

話
を
進
め
て
い
こ
う
と
思
う
。

事
例
に
挙
げ
た
の
は
、
土
地
利

用
作
物
の
秋
ま
き
小
麦
と
、
施

設
園
芸
作
物
の
ト
マ
ト
の
２
つ

で
あ
る
。

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
ポ
イ

ン
ト
は
、
ま
ず
作
物
ご
と
、
部

門
ご
と
に
し
っ
か
り
と
改
善
案

を
練
る
こ
と
で
あ
る
。
言
う
ま

で
も
な
い
が
、
自
己
の
経
営
に

か
か
わ
る
数
値
を
整
理
し
て
お

く
こ
と
。
基
本
と
な
る
表
も
確

認
し
て
お
こ
う
。
作
業
ご
と
に

作
業
機
や
作
業
時
間
を
記
録
し

た
生
産
技
術
体
系
、
資
材
コ
ス

ト
や
経
費
を
ま
と
め
た
作
物
収

支
、
一
月
を
３
つ
に
分
け
て
労

働
時
間
を
集
計
し
た
旬
別
労
働

時
間
の
３
つ
で
あ
る
（
表
１
）。

書
式
は
問
わ
な
い
が
、
各
々
の

経
営
で
必
ず
整
理
し
て
お
き
た

い
も
の
で
あ
る
。

で
は
、
秋
ま
き
小
麦
か
ら
始

め
よ
う
。
表
２
は
秋
ま
き
小
麦

の
10
ａ
当
た
り
の
作
物
収
支
、

図
１
は
旬
別
労
働
時
間
を
集
計

し
た
も
の
で
あ
る
。

ど
う
安
く
資
材
を
仕
入
れ
た

と
し
て
も
、
秋
ま
き
小
麦
で
は

秋
�
き
小
麦
部
門
の

改
善
プ
ラ
ン

0.0

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

（単位：時間、10ａ当たり）

播種床準備～播種
までの作業が集中

図１：秋まき小麦（北海道）の旬別労働時間

※この体系では、収穫作業をコントラクターに依頼するため、収穫分は含まれていない

区分 金額（円） 比率（％）

粗収益 28,620 －

経　

営　

費

種苗費 2,304 5.4 

肥料費 8,496 19.9 

農薬費 9,662 22.7 

水道光熱費 1,386 3.2 

販売費用 716 1.7 

作業委託料 16,359 38.4 

公課諸負担 3,711 8.7 

合計 42,634 100.0 

表 2：秋まき小麦の作物収支（10ａ当たり）

表１：生産性を評価する基本となる３つの表
生産技術体系 作物収支 旬別労働時間

内容

作業ごとの作業人員、作業機、作業時間を
記録した図表。作業ごとに技術を評価する際に
便利で、人員の労働時間と機械の労働時間を
合わせて検討できる。

資材コストや経費を項目別に資材名、数量、
金額などを整理した図表。コスト削減の戦略
を練る際にポイントとなる。

１カ月を３つの旬に分けて作業別の労働時間
を記した台帳。作業が集中する時期が一目で
わかり、規模拡大や技術更新に役立つ。

主な項目
作業期間、内容、作業機（規格）、作業人員、
作業時間（人・機械）、使用した資材（名称・
必要量・金額）など

粗収益（営業利益・営業外利益など）、
農具費、水道光熱費、販売費用、作業委託料、
公課諸負担など

作業内容、旬別労働時間、比率など

技術体系
の一覧表 コスト管理

の要 労働台帳
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ト
ラ
ブ
ル
が
あ
れ
ば
、
速
や
か
に
や
り
直

し
の
た
め
の
手
立
て
を
講
じ
る
。
こ
こ
に

そ
れ
ぞ
れ
コ
ス
ト
が
発
生
す
る
と
見
込
ま

れ
る
の
で
あ
る
。

次
に
旬
別
の
労
働
時
間
（
図
３
）
を
見

て
み
よ
う
。
こ
れ
は
先
月
も
特
徴
を
示
し

た
が
、
７
～
10
月
の
収
穫
・
選
別
・
調
製

作
業
が
１
６
０
０
時
間
の
総
労
働
時
間
の

う
ち
１
０
０
０
時
間
近
く
を
占
め
て
い

る
。以

上
の
施
設
園
芸
作
物
な
ら
で
は
の
特

徴
を
踏
ま
え
て
、
改
善
プ
ラ
ン
を
図
４
で

眺
め
て
い
こ
う
。
ト
マ
ト
に
つ
い
て
は
、

販
売
単
価
の
向
上
も
見
込
め
る
の
で
、
販

売
単
価
ア
ッ
プ
と
収
量
増
の
２
つ
の
ケ
ー

ス
を
比
較
し
て
み
た
。
小
麦
と
同
様
に
、

詳
細
な
設
定
は
し
て
い
な
い
。

標
準
的
な
経
営
で
は
10
ａ
当
た
り
の
利

益
は
約
57
万
円
で
あ
る
。
労
働
時
間
か
ら

求
め
た
時
給
は
約
３
６
０
円
。

こ
こ
か
ら
、
ま
ず
、
販
売
単
価
を
１
㎏

当
た
り
20
円
ア
ッ
プ
し
た
場
合
を
想
定
し

て
み
た
。
10
ａ
当
た
り
の
利
益
は
約
16
万

円
増
の
約
73
万
円
と
な
り
、
時
給
も
４
６

０
円
と
約
１
０
０
円
上
が
っ
て
い
る
。

次
に
、
収
量
増
で
あ
る
。
10
ａ
当
た
り

８
０
０
㎏
増
収
し
た
場
合
は
ど
う
な
る
の

か
。
10
ａ
当
た
り
の
利
益
は
約
74
万
円
に

な
る
が
、
収
穫
・
調
製
作
業
の
労
働
時
間

は
、
生
産
量
に
比
例
し
て
増
え
る
と
予
想

で
き
る
。仮
に
10
％
の
収
量
増
で
あ
れ
ば
、

収
穫
等
の
労
働
時
間
は
９
０
０
時
間
の

し
い
。
生
産
性
の
改
善
に
向
け
た
思
案
と

行
動
は
、
増
収
を
軸
に
据
え
る
と
良
い
。

増
収
技
術
を
模
索
し
、
工
夫
を
凝
ら
す
こ

と
が
よ
り
求
め
ら
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

同
じ
よ
う
に
ト
マ
ト
の
事
例
か
ら
施
設

園
芸
作
物
の
生
産
性
改
善
案
を
検
討
し
て

み
よ
う
。

表
３
の
作
物
収
支
だ
が
、
種
苗
、
肥
料
、

農
薬
を
含
む
資
材
費
の
金
額
が
大
き
い
の

で
、
ま
ず
こ
こ
に
注
目
し
た
く
な
る
。
と

く
に
種
苗
費
と
生
産
資
材
費
の
合
計
は
約

40
万
円
で
、
経
営
費
の
50
％
を
超
え
る
。

し
か
し
、
こ
れ
は
意
外
に
低
減
で
き
そ
う

に
な
い
と
私
は
踏
ん
で
い
る
。

そ
の
理
由
は
二
つ
あ
る
。
一
つ
に
、
使

用
し
て
い
る
資
材
の
多
く
は
こ
れ
ま
で

培
っ
て
き
た
栽
培
技
術
に
裏
付
け
さ
れ
て

い
る
。
こ
れ
を
単
に
安
い
資
材
に
替
え
れ

ば
い
い
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
新

た
な
資
材
に
変
更
す
る
こ
と
が
あ
っ
て

も
、
コ
ス
ト
も
検
討
は
す
る
が
、
製
品
の

出
来
栄
え
を
重
視
し
、
高
品
質
を
追
求
す

る
方
向
に
舵
を
取
る
と
い
え
よ
う
。

２
つ
目
に
、
天
候
不
順
や
病
害
虫
の
発

生
時
の
コ
ス
ト
を
考
え
て
お
き
た
い
。
い

ず
れ
も
即
時
出
荷
量
の
減
少
に
つ
な
が
る

か
ら
だ
。
具
体
的
に
は
、
強
風
や
災
害
で

被
覆
フ
ィ
ル
ム
が
損
傷
し
た
場
合
に
は
、

応
急
処
置
を
済
ま
せ
、
タ
イ
ミ
ン
グ
を
見

て
は
交
換
す
る
だ
ろ
う
し
、
も
し
種
苗
の

２
６
８
円
で
あ
る
。

ま
ず
、
１
俵
（
60
㎏
）
増
収

で
き
た
と
し
よ
う
。
こ
の
場
合
、

ど
う
変
わ
る
だ
ろ
う
か
。
増
収

分
の
収
入
が
増
え
て
、
10
ａ
当

た
り
の
利
益
は
２
万
３
８
２
円

と
な
り
、
時
給
は
８
９
９
９
円

と
約
１
７
０
０
円
ア
ッ
プ
が
見

込
ま
れ
る
。

次
に
、
コ
ス
ト
減
を
な
ん
と

か
５
％
実
現
で
き
た
と
い
う
場

合
を
想
定
し
て
み
た
。
こ
ち
ら

は
、
10
ａ
当
た
り
の
利
益
が
１

万
９
０
３
６
円
で
、
時
給
は
８

４
０
４
円
と
約
１
１
０
０
円

ア
ッ
プ
と
な
る
。

増
収
に
し
て
も
コ
ス
ト
低
減

に
し
て
も
、
土
地
生
産
性
、
労

働
生
産
性
と
も
に
改
善
の
見
通

し
が
立
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
使

用
す
る
生
産
資
材
の
コ
ス
ト
低

減
は
そ
う
簡
単
な
こ
と
で
は
な

い
。
機
械
コ
ス
ト
も
規
模
拡
大

が
視
野
に
あ
る
な
ら
、
機
械
・

施
設
投
資
は
増
加
傾
向
に
な
る

の
で
減
価
償
却
費
も
減
ら
し
に

く
い
。

こ
こ
で
の
結
論
と
し
て
は
、
小

麦
な
ど
の
穀
類
、
と
く
に
経
営

安
定
対
策
下
で
の
販
売
に
お
い

て
は
、
単
価
ア
ッ
プ
は
期
待
で

き
な
い
し
、
コ
ス
ト
低
減
も
難

図２：秋まき小麦部門での改善プラン

小麦は交付金の対象品目で、個別の経営で販売単価を決定しにくい。
利益増の近道は、コスト削減と増収だが、現実的なのは増収！

時　　給：   7,268円

【標準経営】

収　　量：      540㎏
収　　益： 16,462円
労働時間：2.265時間

（10ａ当たり）

（1時間当たり）
時　　給：   8,999円

【改善プラン①】

収　　量：      600㎏
収　　益： 20,382円
労働時間：2.265時間

（10ａ当たり）

（1時間当たり）
時　　給：  8,404円

【改善プラン②】

収　　量：      540㎏
収　　益： 19,036円
労働時間：2.265時間

（10ａ当たり）

（1時間当たり）

資材コスト５％ダウン１俵（60㎏）増収!!

ト
マ
ト
部
門
の
改
善
プ
ラ
ン
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10
％
に
相
当
す
る
約
90
時
間
が
増
え

る
。
10
ａ
当
た
り
の
総
労
働
時
間
は

約
１
７
０
０
時
間
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
の
労
働
時
間
で
試
算
す
る
と
、
時

給
は
76
円
増
の
４
３
５
円
と
な
る
。

２
つ
の
プ
ラ
ン
を
比
べ
て
み
る

と
、
単
価
の
上
げ
幅
に
も
よ
る
が
、

お
客
さ
ん
や
バ
イ
ヤ
ー
の
心
を
つ
か

み
、
販
売
単
価
を
上
げ
る
こ
と
が
施

設
園
芸
で
の
経
営
改
善
の
第
１
目
標

と
な
る
と
思
う
。
私
も
ア
ス
パ
ラ
ガ

ス
の
ハ
ウ
ス
栽
培
で
は
、
こ
の
戦
略

で
増
収
よ
り
、
単
価
ア
ッ
プ
を
狙
っ

て
い
る
。

農
業
に
限
ら
ず
、
コ
ス
ト
低
減
は

命
題
で
あ
る
。
普
及
指
導
員
時
代
は

農
家
を
集
め
て
は
、
そ
の
話
題
で
経

営
の
講
習
会
を
し
て
い
た
。し
か
し
、

農
業
経
営
者
に
な
っ
て
わ
か
っ
た
こ

と
が
あ
る
。
実
際
に
規
模
拡
大
や
生

産
性
を
改
善
し
よ
う
と
動
き
始
め
る

と
、
コ
ス
ト
を
下
げ
た
い
と
願
い
な

が
ら
も
予
定
し
て
い
た
以
上
に
出
費

が
か
さ
む
の
だ
。
単
純
に
辛
抱
す
る

だ
け
は
、
生
産
性
は
改
善
で
き
な
い

と
思
い
知
ら
さ
れ
た
。

私
も
農
業
経
営
を
始
め
て
４
年
目

と
な
る
。売
り
上
げ
を
伸
ば
し
つ
つ
、

労
働
生
産
性
を
改
善
し
よ
う
と
思
え

ば
投
資
は
つ
き
も
の
で
、
言
い
訳
を
し
な

が
ら
買
い
物
や
修
繕
を
続
け
て
い
る
。
２

カ
月
に
わ
た
り
紹
介
し
た
生
産
性
改
善
の

検
討
は
、
私
の
経
営
改
善
の
本
丸
で
も
あ

る
。改

善
が
進
み
、
無
駄
が
な
く
な
れ
ば
、

自
ず
と
コ
ス
ト
は
下
が
っ
て
く
る
。
投
資

を
し
な
い
で
、
生
産
性
を
上
げ
コ
ス
ト
を

低
減
す
る
こ
と
は
、
不
可
能
な
こ
と
で
あ

る
。
同
時
に
目
的
な
く
標
準
値
や
モ
デ
ル

を
眺
め
て
も
、
何
も
意
味
が
な
い
。
す
で

に
あ
る
程
度
の
コ
ス
ト
低
減
に
取
り
組
ん

だ
方
で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
、
労
働
生
産
性

を
重
視
し
た
経
営
の
舵
取
り
が
要
求
さ
れ

る
と
思
う
。

今
回
示
し
た
３
つ
の
表
を
活
用
し
た
生

産
性
の
改
善
検
討
は
、
そ
の
と
き
に
必
要

な
手
法
で
あ
る
。
断
っ
て
お
く
が
、
秋
ま

き
小
麦
と
ト
マ
ト
の
事
例
を
示
し
た
の

は
、
ど
ち
ら
が
儲
か
る
か
を
比
べ
る
た
め

で
は
な
い
。
生
産
性
の
特
徴
が
異
な
る
作

物
を
取
り
上
げ
る
こ
と
で
、
手
法
を
理
解

し
て
い
た
だ
き
、
頭
の
体
操
と
な
る
と

思
っ
た
か
ら
だ
。
地
域
や
技
術
体
系
、
販

売
方
法
な
ど
に
よ
っ
て
、
経
営
デ
ー
タ
は

異
な
る
。
何
度
も
い
う
よ
う
だ
が
、
経
営

デ
ー
タ
を
自
己
で
見
る
目
を
養
わ
な
け
れ

ば
、
改
善
目
標
す
ら
立
て
ら
れ
な
い
と
い

う
こ
と
が
肝
要
な
の
だ
。

次
号
で
は
、
部
門
か
ら
経
営
全
体
に
話

題
を
広
げ
、
生
産
原
価
、
生
産
技
術
の
改

善
を
総
括
し
た
い
と
思
う
。

実
際
の
経
営
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
も

（10a 当たり）
区分 金額（円） 比率（％）

粗収益 1,720,820 －

経　

営　

費

種苗費 201,633 21.2
肥料費 37,362 3.9
農薬費 22,109 2.3

生産資材費 191,303 20.2
農具費 6,576 0.7

水道光熱費 31,264 3.3
販売費用 450,400 47.5

公課諸負担 8,920 0.9
合計 949,567 100.0

表 3：トマト（夏秋どり・北海道）の作物収支
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（単位：時間、10ａ当たり）

収穫・選別・調製作業が始まると
労働時間が急増する

図3：トマト（夏秋どり・北海道）の旬別労働時間

図４：トマト部門での改善プラン

園芸作物のトマトは個別の経営努力で、販売単価も収量も変動が大きい。
利益増の近道は、単価アップと増収だが、現実的なのは単価アップ。

時　　給：　　 359円

【標準経営】

収　　量：    8,000㎏
収　　益：571,253円
労働時間： 1,591時間

（10ａ当たり）

（1時間当たり）
時　　給：　　 460円

【改善プラン①】

収　　量：    8,000㎏
収　　益：731,253円
労働時間： 1,591時間

（10ａ当たり）

（1時間当たり）
時　　給：　　 435円

【改善プラン②】

収　　量：    8,800㎏
収　　益：739,253円
労働時間： 1,700時間

（10ａ当たり）

（1時間当たり）

収量10％増販売単価20円/㎏アップ


