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1973年��������������、�������������北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊���藤義�崇

第
二
十
四
章

今
年
は
と
り
わ
け
災
害
が
多
か
っ
た
よ

う
に
思
う
。
気
象
観
測
技
術
は
発
達
し
て

い
る
が
、
災
害
へ
の
備
え
は
虚
し
く
、
全

国
各
地
に
多
く
の
被
害
を
も
た
ら
し
た
。

そ
の
う
ち
農
林
水
産
省
が
発
表
し
た
災
害

は
８
つ
。
順
に
振
り
返
る
と
す
る
。

始
ま
り
は
１
月
17
日
、
爆
弾
低
気
圧
に

よ
る
大
雪
被
害
だ
。
そ
の
後
、
４
月
14
日

以
降
に
相
次
い
だ
熊
本
地
震
、
６
～
７
月

中
旬
ま
で
の
豪
雨
が
あ
っ
た
。
台
風
は
７

号
、
11
号
と
９
号
の
ダ
ブ
ル
パ
ン
チ
、
10

号
、16
号
の
４
つ
が
被
害
を
も
た
ら
し
た
。

そ
し
て
、
10
月
21
日
の
鳥
取
県
中
部
地
震

に
至
る
。

現
時
点
で
公
表
さ
れ
て
い
る
農
作
物
等

の
被
害
額
の
合
計
は
、
な
ん
と
９
０
０
億

円
で
あ
る
。
被
害
は
ほ
ぼ
す
べ
て
の
都
道

府
県
に
及
ん
で
い
る
。
な
か
で
も
台
風
に

よ
る
農
作
物
の
被
害
合
計
は
４
４
０
億
円

で
、
熊
本
地
震
に
よ
る
３
５
０
億
円
を
上

回
る
被
害
で
あ
っ
た
。

ご
多
分
に
漏
れ
ず
、
我
が
家
も
被
災
し

た
。
牛
舎
関
連
施
設
が
６
０
０
坪
、
施
設

園
芸
ハ
ウ
ス
が
２
０
０
０
坪
あ
る
が
、
被

害
額
は
約
１
２
０
万
円
だ
っ
た
。
修
復
が

短
期
間
で
済
み
、
少
な
い
被
害
で
済
ん
だ

と
胸
を
撫
で
下
ろ
し
て
い
る
。
保
険
が
下

り
た
の
も
幸
い
で
あ
っ
た
。

そ
こ
で
、
少
し
保
険
に
つ
い
て
勉
強
し

て
み
た
。
保
険
と
は
、
偶
然
に
発
生
す
る

事
故
に
よ
っ
て
生
じ
る
財
産
の
損
失
に
備

え
て
、
大
勢
が
保
険
料
を
出
し
合
い
、
集

ま
っ
た
資
金
か
ら
事
故
や
災
害
な
ど
が
発

生
し
た
者
に
保
険
金
を
給
付
す
る
制
度
の

こ
と
で
あ
る
。
歴
史
を
た
ど
れ
ば
紀
元
前

３
世
紀
頃
か
ら
保
険
の
し
く
み
は
あ
っ
た

よ
う
だ
が
、
中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
今
日
の

よ
う
な
保
険
制
度
が
整
っ
た
と
さ
れ
る
。

　

保
険
に
は
原
理
・
原
則
が
あ
る
。
一
つ

は
「
大
数
の
法
則
」
だ
。
こ
れ
は
確
立
論
・

統
計
学
の
法
則
の
一
つ
で
あ
る
。
博
打
好

き
の
私
な
り
に
チ
ン
チ
ロ
リ
ン
で
解
説
し

て
み
よ
う
。

た
と
え
ば
、
イ
ン
チ
キ
の
で
き
な
い
面

が
キ
チ
ン
と
整
っ
て
い
る
サ
イ
コ
ロ
を
３

つ
振
り
出
し
た
と
き
、
ピ
ン
ゾ
ロ
（
１
が

３
つ
揃
う
目
）
が
出
る
確
率
を
考
え
て
み

る
。
サ
イ
コ
ロ
で
「
１
」
が
出
る
確
率
は

６
分
の
１
だ
か
ら
、「
１
」
が
３
つ
そ
ろ

う
確
率
は
６
分
の
１
を
３
回
か
け
た
、
２

１
６
分
の
１
で
あ
る
。１
回
目
に
出
る
か
、

２
１
６
回
目
に
出
る
か
、
２
１
６
万
回
目

に
出
る
か
は
誰
に
も
予
測
で
き
な
い
。
し

か
し
２
１
６
万
回
投
げ
れ
ば
、
２
１
６
分

の
１
に
限
り
な
く
近
い
約
１
万
回
は
ピ
ン

ゾ
ロ
が
出
る
と
い
う
法
則
で
あ
る
。

こ
の
出
目
が
、
保
険
で
い
う
と
こ
ろ
の

危
険
率
と
考
え
て
良
い
。
回
数
を
多
く
す

れ
ば
す
る
ほ
ど
、
計
算
上
の
確
率
に
近
づ

い
て
い
く
と
い
う
わ
け
だ
。
で
あ
れ
ば
、

よ
り
大
勢
・
多
数
が
保
険
を
契
約
す
れ
ば
、

過
去
の
経
験
か
ら
計
算
さ
れ
た
理
論
上
の

事
故
発
生
率
に
近
づ
く
た
め
、
補
償
に
見

合
う
保
険
掛
金
が
決
ま
り
、
保
険
事
業
を

継
続
す
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
あ
る
。

ま
た
徴
収
し
た
保
険
料
と
支
払
っ
た
保

険
金
が
見
合
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
を
、「
給
付
・
反
対
給
付
均
等
の
原
則
」

ま
た
は
「
収
支
相
等
の
原
則
」
と
呼
ぶ
。

こ
れ
も
例
え
を
用
い
て
考
え
て
み
よ
う
。

今
年
の
お
さ
ら
い
：
資
金
繰
り
・
原
価
分
析
・
投
資
を
復
習
し
よ
う

親
し
い
仲
間
10
人
で
財
布
を
な
く
し
た

と
き
の
積
立
保
証
を
し
た
と
し
よ
う
。
積

立
金
は
１
人
当
た
り
年
間
１
万
２
０
０
０

円
で
、
こ
の
保
証
の
約
束
は
２
つ
。

①�

財
布
を
な
く
し
た
人
は
、１
回
に
限
り
、

警
察
や
カ
ー
ド
会
社
等
へ
の
届
出
を
証

明
し
、
10
万
円
が
受
け
取
れ
る
。

②�

10
年
後
に
積
立
金
が
残
っ
て
い
れ
ば
、

１
万
２
０
０
０
円
を
手
数
料
と
し
て
差

し
引
き
、
残
り
を
皆
で
旅
行
に
出
か
け

て
す
べ
て
使
う
。

こ
の
原
則
は
簡
単
に
い
え
ば
、
入
っ
て

く
る
お
金
（
保
険
料
）
と
出
て
い
く
お
金

（
保
証
料
）
が
同
じ
額
と
な
る
こ
と
を
意

味
す
る
。
つ
ま
り
保
証
期
間
に
集
め
た
保

険
料
の
総
額
と
、
保
険
金
支
払
総
額
と
経

費
の
合
計
と
が
一
致
す
る
よ
う
に
約
束
さ

れ
て
い
る
。
親
し
い
仲
間
だ
か
ら
で
き
る

保
険
制
度
で
、
原
則
に
則
っ
て
い
る
。
あ

く
ま
で
も
保
険
制
度
は
、
誰
か
が
儲
け
を

生
み
出
す
た
め
の
も
の
で
な
い
。

保
険
制
度
の
原
理
・
原
則

災
害
多
き
年
に
こ
そ
見
直
す

保
険
�
�
�
�
�

の
�
�
�
�

加入状況
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１
０
０
万
円
、
自
家
用
車
の
保
険
が
２
台

で
10
万
円
、
住
宅
の
積
立
保
険
が
30
万
円

と
加
わ
る
。
こ
れ
も
合
わ
せ
る
と
、
年
間

約
３
６
０
万
円
以
上
の
掛
け
金
を
納
め
て

い
る
計
算
に
な
る
。

１
年
が
掛
け
金
の
区
切
り
な
の
で
、
も

し
保
険
を
契
約
せ
ず
に
10
年
間
災
害
に
合

わ
な
け
れ
ば
、
３
６
０
０
万
円
の
貯
蓄
が

で
き
る
こ
と
に
な
る
。
意
外
に
す
べ
て
網

羅
し
て
保
険
に
加
入
し
て
い
る
人
は
少
な

い
よ
う
だ
。
で
も
、
私
は
度
胸
が
な
い
の

で
、
納
得
し
て
こ
の
掛
け
金
を
支
払
い
、

今
年
は
そ
れ
に
救
わ
れ
た
。

経
営
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
災

害
に
対
し
て
も
あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
が
つ
き

ま
と
う
。
任
意
加
入
の
保
険
の
掛
け
金
を

節
約
し
て
積
み
立
て
て
お
く
か
、
あ
る
い

は
不
測
の
事
態
が
発
生
し
た
際
に
は
保
険

で
対
応
す
る
の
か
。
経
営
者
が
そ
れ
ぞ
れ

判
断
す
る
こ
と
で
あ
る
に
せ
よ
、
災
害
が

多
い
昨
今
、
明
日
は
我
が
身
と
心
得
て
お

く
必
要
が
あ
ろ
う
。
も
し
も
の
備
え
を

し
っ
か
り
し
て
お
け
ば
、
対
処
も
早
く
済

ま
せ
ら
れ
る
の
だ
か
ら
。

さ
て
、
12
月
号
は
１
年
間
の
総
ま
と
め

を
し
て
い
こ
う
。
資
金
収
支
の
話
題
に
始

ま
り
、
生
産
原
価
を
捉
え
る
方
法
を
解
説

し
、改
め
て
投
資
に
つ
い
て
考
え
て
き
た
。

振
り
返
り
の
機
会
に
な
れ
ば
と
思
う
。

今
年
１
・
２
月
号
の
始
ま
り
は
、
映
画

の
主
人
公
「
フ
ー
テ
ン
の
寅
さ
ん
」
を
引

き
合
い
に
、
経
営
の
資
金
収
支
が
把
握
で

き
る
資
金
繰
り
表
と
資
金
運
用
表
の
作
成

を
手
引
き
し
、
解
説
し
た
。

経
営
活
動
が
安
定
し
、
投
資
も
せ
ず
横

ば
い
を
維
持
し
て
い
る
な
ら
ば
、
月
々
の

お
お
よ
そ
の
資
金
の
流
れ
は
帳
簿
を
眺
め

ず
と
も
読
む
こ
と
が
で
き
る
。
し
か
し
、

高
額
な
固
定
資
産
を
思
い
切
っ
て
買
っ
た

と
き
は
、
資
金
繰
り
が
き
つ
く
な
る
。
資

金
繰
り
の
行
き
詰
ま
り
が
病
と
化
す
と
、

惰
性
で
経
営
を
す
る
期
間
が
長
い
ほ
ど
、

そ
の
病
魔
は
い
つ
の
間
に
か
体
を
蝕
ん
で

い
く
。
こ
ん
な
症
状
の
と
き
こ
そ
、
毎
月

の
正
確
な
資
金
繰
り
表
の
作
成
と
検
証
が

財
務
に
強
い
経
営
体
を
作
る
の
に
役
立

つ
。
い
か
な
る
と
き
も
、
惰
性
で
経
営
を

進
め
て
は
い
け
な
い
。

寅
さ
ん
に
登
場
す
る
、
資
金
繰
り
の
愚

痴
を
こ
ぼ
す
タ
コ
社
長
は
、
見
方
を
変
え

れ
ば
日
々
の
資
金
の
動
き
を
敏
感
に
捉
え

て
い
る
優
秀
な
経
営
者
で
あ
る
。
彼
は
総

勘
定
元
帳
、
月
次
別
残
高
推
移
表
か
ら
作

成
で
き
る
資
金
繰
り
表
を
活
用
し
、
資
金

量
の
過
不
足
を
素
早
く
察
知
し
て
い
る
か

ら
こ
そ
、
愚
痴
を
こ
ぼ
し
て
い
た
の
だ
。

２
月
号
で
は
資
金
運
用
表
（
図
１
）
を

紹
介
し
た
。
経
営
者
が
１
年
間
に
自
由
に

動
か
せ
る
で
あ
ろ
う
、
流
動
性
の
高
い
資

金
を
正
味
運
転
資
金
と
呼
ぶ
。
こ
の
資
金

量
を
読
み
取
る
際
に
資
金
運
用
表
が
役
立

つ
。
経
営
者
が
自
由
に
運
用
で
き
る
純
粋

で
の
ト
ラ
ブ
ル
の
賠
償
保
険
、
労
災
保
険

が
合
わ
せ
て
40
万
円
。
さ
ら
に
車
両
関
係

で
は
ト
ラ
ク
タ
ー
５
台
と
ダ
ン
プ
、
軽
ト

ラ
ッ
ク
２
台
、
軽
ワ
ゴ
ン
の
任
意
保
険
が

合
計
で
30
万
円
。
す
べ
て
合
算
し
た
約
２

２
０
万
円
が
我
が
家
の
農
業
生
産
に
関
す

る
保
険
額
で
、
節
約
し
た
い
が
減
ら
せ
な

い
予
算
で
あ
る
。

ち
な
み
に
家
族
７
人
の
家
計
に
は
、
生

命
保
険
と
傷
害
保
険
の
掛
け
金
の
合
計
は

で
は
、
我
が
家
の
保
険
事
情
を
引
き
合

い
に
し
、
災
害
に
備
え
た
保
険
の
中
身
を

も
う
少
し
考
え
て
み
よ
う
。

ま
ず
は
農
業
生
産
部
門
だ
が
、
牛
舎
施

設
関
連
は
内
容
物
を
含
め
て
年
間
30
万

円
、
ア
ス
パ
ラ
ハ
ウ
ス
に
15
万
円
、
３
つ

あ
る
農
舎
に
15
万
円
、
い
ず
れ
も
掛
け
捨

て
の
保
険
で
対
応
し
て
い
る
。
次
に
家
畜

共
済
の
掛
け
金
は
年
間
90
万
円
で
、
人
的

な
補
償
関
係
で
は
傷
害
共
済
と
農
業
生
産

図１：資金運用分析の考え方（2016年２月号に掲載）

（単位：千円）

資産
100

負債
40

資本
60

期首貸借対照表
期首の
財務状況

収益
100

費用
80

利益
20

損益計算書
期間中の
経営活動

資産
120

負債
40

資本
80

期末貸借対照表
期末の
財務状況

① 資金繰り表
財務２表や元帳から作成し、正味の運転資金の動きを捉える

資産
100

負債
40

資本
60

比較貸借対照表

資産
120

負債
40

資本
80

（期首） （期末）

資産の増加↑
負債の減少

↓
↓

資本の減少

資産の減少↓
負債の増加↑
資本の増加↑

資金運用表

「運用」と「源泉」に

勘定科目ごとに 
「運用」と「源泉」に
仕分けて整理する

比較貸借対照表から作成し、資産・負債・資本の変化から資金の移動を捉える
② 資金運用表

運用 源泉

資
金
繰
り
と
資
金
運
用
表



36農業経営者 2016 ���  ��年��  ��12 ��月号

そ
こ
で
、
水
槽
を
使
っ
て
図
解
す
る
方

法
を
紹
介
し
た
。
水
槽
に
流
れ
込
む
水
が

収
益
を
、
流
れ
出
す
水
が
費
用
を
表
し
、

水
槽
の
水
量
が
資
本
量
を
示
す
。
水
槽
か

ら
流
れ
出
る
動
き
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ

ロ
ー
で
、
そ
の
内
訳
を
示
し
た
も
の
が
損

益
計
算
書
と
な
る
。
一
方
で
水
槽
に
た

ま
っ
て
い
る
水
量
が
表
し
て
い
る
の
が
ス

ト
ッ
ク
（
蓄
積
量
）
で
、
そ
の
内
訳
は
期

首
・
期
末
の
貸
借
対
照
表
に
示
さ
れ
る
。

経
営
が
大
き
く
な
れ
ば
フ
ロ
ー
が
増
え

て
水
槽
の
貯
水
量
は
大
き
く
変
動
す
る

が
、
ス
ト
ッ
ク
が
な
く
な
れ
ば
経
営
を
継

続
で
き
な
く
な
る
。
水
槽
の
水
の
枯
渇
は

資
金
シ
ョ
ー
ト
、
倒
産
を
意
味
す
る
。
借

り
た
お
金
も
大
切
な
ス
ト
ッ
ク
で
あ
る
。

ト
ラ
ク
タ
ー
で
あ
れ
土
地
で
あ
れ
、
資

産
を
購
入
す
れ
ば
、
そ
の
代
金
は
減
価
償

却
と
い
う
形
で
水
槽
か
ら
流
れ
出
る
。
い

う
ま
で
も
な
い
が
、
水
槽
の
貯
水
残
量
が

十
分
に
あ
る
か
、
水
槽
に
流
れ
込
む
水
量

を
確
保
で
き
る
か
、
こ
の
２
点
が
投
資
を

見
極
め
る
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

投
資
の
資
金
量
や
採
算
性
に
つ
い
て
考

え
、
水
槽
と
貯
水
状
態
を
確
か
め
る
。
水

槽
が
小
さ
く
、
貯
水
量
が
乏
し
い
と
き
、

そ
の
投
資
は
博
打
と
な
る
こ
と
を
覚
え
て

お
こ
う
。

減
価
償
却
費
は
請
求
書
の
な
い
架
空
の

か
に
す
る
こ
と
で
、
経
営
を
改
善
す
る
た

め
で
あ
る
。
簿
記
記
帳
か
ら
生
産
原
価
計

算
は
、
一
連
の
作
業
で
あ
る
と
認
識
し
て

お
こ
う
。
原
価
を
求
め
る
こ
と
、
比
較
す

る
こ
と
、
そ
れ
を
根
拠
に
技
術
改
善
を
進

め
る
こ
と
。
こ
れ
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
か
つ

最
強
の
経
営
改
善
術
で
あ
る
。農
閑
期
は
、

脳
の
繁
忙
期
な
の
だ
。

８
月
か
ら
11
月
号
ま
で
の
４
回
は
、
投

資
を
テ
ー
マ
に
解
説
を
進
め
て
き
た
。
経

営
に
お
け
る
投
資
と
は
生
産
性
を
高
め
て

効
率
よ
く
利
益
を
得
る
目
的
で
、
新
た
に

資
本
（
人
・
物
・
金
）
を
投
じ
て
生
産
活

動
を
増
や
す
た
め
に
行
な
う
行
為
で
あ

る
。
単
純
な
老
朽
化
に
よ
る
、
買
い
換
え

は
投
資
と
は
呼
べ
な
い
。
そ
れ
は
消
費
で

あ
る
。
こ
の
消
費
と
投
資
の
違
い
に
つ
い

て
は
、
桃
太
郎
、
一
寸
法
師
、
金
太
郎
が

繰
り
広
げ
る
事
例
で
解
説
し
た
の
を
思
い

出
し
て
ほ
し
い
。

投
資
を
す
る
と
、
同
じ
金
額
の
貨
幣
が

循
環
す
る
過
程
で
、
生
産
財
や
貨
幣
の
蓄

積
で
総
資
本
が
増
し
、
経
済
全
体
で
取
引

量
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
）
も
増
加
す

る
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
は
、
財
務
２

表
で
捉
え
る
６
つ
の
数
値
と
合
わ
せ
て
把

握
し
て
お
き
た
い
。
投
資
を
行
な
う
際
に

経
営
状
態
が
苦
し
く
資
金
量
が
乏
し
け
れ

ば
、
投
資
効
果
を
生
む
前
に
経
営
が
行
き

詰
ま
る
か
ら
だ
。

割
り
出
し
た
生
産
原
価
は
、
比
較
す
る

こ
と
で
活
か
さ
れ
る
。
そ
の
比
較
方
法
は

３
つ
あ
る
。
ま
ず
、
自
己
の
経
営
を
昨
年

と
比
べ
る
の
が
期
間
比
較
法
で
あ
る
。
昨

年
に
比
べ
て
動
力
光
熱
費
や
材
料
費
が
上

昇
し
て
い
る
場
合
は
、
要
因
を
探
っ
て
低

下
さ
せ
る
方
策
を
検
討
す
る
と
よ
い
。

２
つ
目
は
、
他
の
経
営
や
他
の
部
門
と

比
較
す
る
相
互
比
較
法
で
あ
る
。
コ
ス
ト

は
ほ
か
の
経
営
よ
り
安
い
に
越
し
た
こ
と

は
な
い
。
い
ち
早
く
競
争
に
勝
ち
抜
く
た

め
の
要
素
で
も
あ
る
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
が
議
論
さ

れ
る
政
策
下
、
あ
る
い
は
国
際
競
争
の
時

代
と
思
え
ば
、
海
外
か
ら
輸
入
さ
れ
る
農

畜
産
物
と
の
比
較
も
当
然
な
が
ら
必
要
で

あ
ろ
う
。

最
後
に
標
準
的
に
積
み
上
げ
ら
れ
た
指

標
や
自
己
の
経
営
計
画
と
見
比
べ
る
の
が

標
準
実
際
比
較
法
で
あ
る
。
一
般
の
企
業

で
は
当
た
り
前
に
行
な
わ
れ
て
い
る
ス
タ

ン
ダ
ー
ド
な
方
法
だ
が
、
計
画
と
実
態
と

を
比
べ
て
相
違
が
あ
れ
ば
そ
こ
か
ら
改
善

策
を
探
れ
ば
良
い
の
だ
。

こ
れ
だ
け
重
要
性
を
説
い
て
も
、
原
価

分
析
に
手
を
付
け
て
い
な
い
経
営
も
多

い
。
助
成
金
で
価
格
が
下
支
え
さ
れ
る
農

産
物
が
多
か
っ
た
り
、
複
合
経
営
の
場
合

で
は
間
接
費
の
割
り
振
り
が
複
雑
だ
っ
た

り
、
単
純
に
面
倒
く
さ
が
っ
た
り
と
、
理

由
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

農
業
簿
記
が
工
業
簿
記
と
同
様
に
原
価

計
算
を
行
な
う
の
は
、
生
産
活
動
を
詳
ら

な
資
金
と
言
わ
れ
て
パ
ッ
と
思
い
つ
く
の

は
、
当
座
資
産
と
短
期
負
債
の
差
額
だ
ろ

う
。
現
金
に
換
え
る
こ
と
の
で
き
る
棚
卸

資
産
を
加
え
た
の
が
、
正
味
運
転
資
金
で

あ
る
。

資
金
運
用
表
は
、
期
首
と
期
末
の
貸
借

対
照
表
か
ら
作
成
で
き
る
。
当
期
利
益
金

が
積
み
増
し
さ
れ
た
自
己
資
金（
資
本
金
）

や
負
債
に
よ
る
借
入
資
金
で
、
資
金
繰
り

は
続
け
ら
れ
る
の
か
。
今
期
は
単
に
正
味

運
転
資
金
を
減
ら
し
た
に
過
ぎ
な
い
の

か
。資
金
運
用
表
か
ら
実
態
を
見
据
え
て
、

正
味
運
転
資
金
を
算
出
し
て
お
き
た
い
。

多
く
の
農
業
経
営
が
、
12
月
に
決
算
期

を
迎
え
る
。
資
金
繰
り
表
と
資
金
運
用
表

を
作
成
し
、
資
金
管
理
に
役
立
て
て
ほ
し

い
も
の
で
あ
る
。

３
～
７
月
号
の
５
回
は
、
生
産
原
価
を

テ
ー
マ
に
し
た
。
生
産
原
価
の
計
算
で
最

も
重
要
な
の
は
、
単
純
に
作
物
部
門
別
、

製
品
別
で
捉
え
る
だ
け
に
と
ど
ま
っ
て
い

て
は
い
け
な
い
こ
と
で
あ
る
。
各
作
業
機

の
稼
働
時
間
と
機
械
費
、
労
働
費
を
算
出

し
、
作
業
ご
と
の
労
働
の
傾
け
方
な
ど
、

原
価
を
構
成
す
る
内
容
や
原
価
が
積
み
上

が
る
過
程
を
知
る
こ
と
で
、
改
善
策
を
見

つ
け
や
す
く
な
る
。
無
駄
な
労
働
と
費
用

を
取
り
除
い
て
、
利
益
を
よ
り
多
く
生
み

出
す
こ
と
、
原
価
を
導
き
出
す
真
の
目
的

は
そ
こ
に
あ
る
。

生
産
原
価
は
比
較
し
て
捉
え
よ

改
め
て
投
資
を
考
え
る

減
価
償
却
費
は
架
空
の

費
用
計
上
で
は
な
い
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退
治
で
５
０
０
円
の
利
益
が
も
た
ら
さ
れ

る
。さ

ら
に
５
年
後
に
い
ま
の
日
本
刀
を
下

取
り
し
、
よ
り
鋭
い
切
れ
味
の
日
本
刀
を

１
２
０
０
円
で
購
入
し
た
と
す
る
と
、
同

じ
く
５
年
償
却
で
２
４
０
円
が
毎
年
の
減

価
償
却
費
と
な
る
。
現
状
の
利
益
率
を
維

持
し
た
い
と
目
論
む
と
、
鬼
退
治
の
値
上

げ
が
必
要
条
件
と
な
る
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
下
段
の
減
価
償
却
費
を

計
上
す
る
こ
と
は
、
原
価
を
把
握
す
る
た

め
に
重
要
で
、
経
営
の
方
向
性
を
考
え
る

た
め
に
は
欠
か
せ
な
い
。
農
業
経
営
で
も

高
性
能
・
高
馬
力
へ
の
ト
ラ
ク
タ
ー
や
よ

り
便
利
な
作
業
機
へ
の
投
資
に
際
し
て
、

同
様
に
考
え
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。
捉
え
方

は
複
雑
に
な
る
が
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る

簿
記
ソ
フ
ト
は
優
等
生
な
の
で
、
そ
の
分

析
を
手
伝
っ
て
く
れ
る
。
実
際
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
・
フ
ロ
ー
で
資
金
繰
り
を
考
え
、
減

価
償
却
を
加
味
し
た
原
価
で
経
営
の
現
状

と
見
通
し
を
練
る
。
投
資
を
両
面
で
考
え

る
ク
セ
を
つ
け
て
い
こ
う
。

な
お
、
新
年
か
ら
農
地
へ
の
投
資
に
つ

い
て
触
れ
て
い
こ
う
と
思
う
。
本
連
載
は

４
年
目
を
迎
え
る
。
ネ
タ
作
り
を
サ
ボ
ら

な
い
よ
う
気
を
引
き
締
め
て
経
営
の
イ
ロ

ハ
の
話
題
提
供
を
し
て
い
き
た
い
。
私
事

だ
が
、
齊
�
�
�
�
�
�������
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フ
ァ
ー
ム
は
会
社
経
営
に
移

行
し
、
改
め
て
ス
タ
ー
ト
す
る
。
こ
れ
を

機
に
法
人
経
営
の
話
題
に
も
触
れ
て
み
た

い
と
考
え
て
い
る
。

費
用
計
上
で
あ
る
か
ら
重
視
し
て
い
な
い

と
い
う
話
も
耳
に
す
る
。
一
方
で
、
節
税

の
テ
ク
ニ
ッ
ク
の
代
名
詞
で
も
あ
る
。
し

か
し
、
投
資
を
進
め
て
規
模
・
事
業
拡
大

を
目
指
す
経
営
で
は
、
生
産
原
価
の
見
通

し
が
経
営
目
標
達
成
の
命
綱
と
な
る
。
そ

の
原
価
に
は
、
減
価
償
却
費
も
含
ま
れ
る

の
だ
。

経
営
で
は
、
機
械
・
施
設
の
消
耗
・
廃

棄
と
新
た
な
投
資
で
購
入
が
繰
り
返
さ
れ

る
か
ら
、
そ
の
都
度
、
原
価
が
激
変
し
て

い
て
は
原
価
を
見
定
め
る
こ
と
が
で
き
な

い
。
決
め
ら
れ
た
法
則
に
従
っ
て
減
価
償

却
費
を
費
用
に
計
上
す
る
の
は
、
原
価
を

正
し
く
導
き
出
す
た
め
だ
と
は
考
え
て
い

る
。
新
規
の
機
械
購
入
の
見
通
し
を
立
て

る
た
め
に
も
、
資
産
台
帳
と
資
産
の
消
耗

度
合
い
と
見
比
べ
て
、
原
価
資
産
償
却
台

帳
に
着
目
し
て
ほ
し
い
。

図
２
は
桃
太
郎
の
鬼
退
治
の
収
支
を
水

槽
で
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
日
本
刀
を
１

０
０
０
円
で
負
債
に
よ
り
購
入
し
た
年
か

ら
５
年
間
に
つ
い
て
、
上
段
は
実
際
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
で
、
下
段
は
５
年

の
減
価
償
却
費
で
金
額
を
示
し
た
。

上
段
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
で
捉
え

る
と
１
年
目
は
大
赤
字
で
あ
る
。
５
年
間

を
見
て
も
、
１
年
目
の
極
端
な
お
金
の
出

入
り
が
目
に
と
ま
る
だ
け
で
あ
る
。
で
は

下
段
は
ど
う
か
。
日
本
刀
の
耐
用
年
数
を

５
年
と
す
る
と
毎
年
の
減
価
償
却
費
２
０

０
円
が
費
用
に
計
上
さ
れ
、
1
年
間
の
鬼

図２：桃太郎の鬼退治の収支

■実際のキャッシュフロー

■減価償却（耐用年数：5年）

収益
700円

費用
200円
＋1,000円（日本刀を購入）

現金1,000円

負債400円
負債200円

購入１年目 購入２年目 購入３年目 購入４年目 購入５年目 投資効果

購入１年目 購入２年目 購入３年目 購入４年目 購入５年目 投資効果

費用
200円

費用
200円

費用
200円

費用
200円

現金500円 現金1,000円 現金1,500円 現金2,000円

収益
700円

収益
700円

収益
700円

収益
700円

現金2,500円

収益
700円

収益
700円

収益
700円

収益
700円

収益
700円

現金2,500円現金2,000円現金1,500円現金1,000円現金500円

費用
200円
＋200円（日本刀を購入）

費用
200円
＋200円（日本刀）

費用
200円
＋200円（日本刀）

費用
200円
＋200円（日本刀）

費用
200円
＋200円（日本刀）

負債1,000円
負債800円 負債600円


