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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊藤義崇
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二
十
八
章

よ
く
「
先
祖
代
々
の
土
地
」
と
い
う
表

現
が
使
わ
れ
る
の
は
、
戦
前
に
地
主
だ
っ

た
家
柄
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。
日
本
で
は

戦
後
の
農
地
解
放
に
よ
り
地
主
と
小
作
の

関
係
は
解
消
さ
れ
た
が
、
海
外
で
は
長
ら

く
農
地
の
所
有
者
で
あ
る
オ
ー
ナ
ー
と
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
経
営
者
、
農
作
業

を
実
際
に
担
う
労
働
者
が
明
確
に
分
か
れ

て
い
る
。

所
有
者
、
経
営
者
、
労
働
者
の
分
業
す

る
仕
組
み
は
実
に
合
理
的
で
あ
る
。
オ
ー

ナ
ー
は
経
営
者
と
約
束
し
た
地
代
で
、
経

営
者
は
役
員
報
酬
で
、
労
働
者
は
労
働
賃

金
で
生
活
費
を
賄
う
。
こ
の
考
え
方
は
農

地
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
文
明
が
成

立
し
て
以
来
、
特
権
階
級
の
王
族
や
貴
族

が
土
地
を
所
有
し
、
雇
わ
れ
た
奴
隷
が
実

際
に
作
業
を
行
な
っ
て
き
た
。

日
本
で
も
同
様
に
、
か
つ
て
は
常
に
身

分
が
上
の
も
の
が
土
地
を
所
有
し
て
お

り
、
小
作
人
は
収
穫
物
あ
る
い
は
小
作
料

を
地
主
に
納
め
て
暮
ら
し
て
き
た
歴
史
が

あ
っ
た
。
そ
の
ス
タ
イ
ル
が
海
外
で
は
い

ま
で
も
続
い
て
い
る
の
で
あ
る
。
た
だ
し

現
代
で
は
、
古
代
か
ら
中
世
の
地
主
が
年

貢
や
地
代
を
一
方
的
に
収
奪
す
る
よ
う
な

関
係
で
は
な
く
な
っ
た
。
先
進
国
を
中
心

に
、
農
地
の
賃
料
は
上
限
や
貸
借
契
約
の

ル
ー
ル
が
法
律
で
定
め
ら
れ
、
合
理
的
な

手
段
と
し
て
賃
借
が
進
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。

正
確
な
表
現
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い

が
、
農
地
の
所
有
権
が
国
に
帰
属
す
る
の

で
あ
れ
ば
社
会
主
義
で
あ
り
、
農
地
を
個

人
あ
る
い
は
法
人
が
所
有
す
る
の
で
あ
れ

ば
資
本
主
義
と
い
っ
て
も
い
い
。
前
者
の

地
代
は
税
収
で
、
後
者
の
地
代
は
利
益
で

あ
る
。
農
地
の
所
有
欲
は
万
国
共
通
の
発

想
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
地
主
が
不

在
と
な
っ
た
日
本
で
は
、
や
や
こ
し
い
状

況
が
生
じ
て
い
る
よ
う
に
思
う
。
農
地
解

放
後
、も
と
も
と
地
主
で
あ
っ
た
家
柄
も
、

小
作
で
あ
っ
た
家
柄
も
、
経
営
面
積
が
小

さ
く
な
っ
た
。
戦
後
70
年
余
り
の
と
き
を

経
て
、
大
規
模
化
が
進
ん
だ
反
面
、
離
農

も
進
み
、
世
代
交
代
を
す
る
不
在
地
主
も

増
え
た
。

そ
う
し
た
事
情
を
抱
え
る
農
地
は
、
規

模
拡
大
志
向
の
農
家
で
も
購
入
し
た
り
、

賃
借
し
た
り
す
る
の
は
容
易
で
な
い
。
た

と
え
ば
、
１�

ha
の
農
場
を
借
り
よ
う
と
し

て
も
地
主
が
何
十
人
も
い
れ
ば
、
手
続
き

だ
け
で
疲
弊
し
て
し
ま
う
状
況
に
あ
る
。

農
業
経
営
者
が
効
率
化
し
よ
う
と
し
た
場

合
の
障
壁
に
な
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

戦
後
に
分
散
し
た
農
地
は
70
年
経
過
し

て
も
、
現
状
程
度
に
し
か
集
積
で
き
て
い

な
い
の
は
、
農
地
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な

法
規
が
戦
後
の
事
情
に
即
し
て
い
る
こ
と

も
要
因
の
一
つ
で
あ
る
。
果
た
し
て
現
在

の
農
業
経
営
を
後
押
し
し
て
い
る
の
か
、

疑
問
を
感
じ
ざ
る
を
得
な
い
。
農
地
バ
ン

ク
は
そ
の
切
り
札
と
い
う
が
、
機
構
設
置

か
ら
３
年
が
経
過
し
た
も
の
の
、
成
果
を

上
げ
て
い
る
と
言
え
な
い
の
だ
か
ら
。
農

業
委
員
を
公
選
制
か
ら
任
命
制
と
す
る

と
、
少
し
は
変
わ
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

制
度
を
評
価
す
る
眼
は
必
要
だ
が
、
批

判
を
し
て
い
る
時
間
は
も
っ
た
い
な
い
。

農
地
と
投
資
と
コ
ス
ト
の
話
④
　
受
託
作
業
に
よ
る
規
模
拡
大ど

の
よ
う
な
政
策
下
で
も
、
農
地
の
所
有

者
が
納
得
を
す
る
条
件
を
提
示
し
て
、
購

入
す
る
以
外
に
道
は
な
い
。
そ
の
た
め
に

農
業
経
営
者
が
で
き
る
の
は
、
よ
り
自
己

資
金
を
積
み
、
自
己
努
力
で
集
積
を
す
る

資
金
力
を
身
に
つ
け
る
だ
け
だ
と
思
う
。

慌
て
ず
に
、
い
ま
あ
る
農
地
で
土
地
・
資

本
・
労
働
の
生
産
性
を
高
め
、
受
託
作
業

を
任
さ
れ
な
が
ら
腕
前
を
鍛
え
て
お
く
こ

と
が
近
道
だ
ろ
う
。

今
月
は
安
定
経
営
を
視
野
に
入
れ
た
農

地
の
規
模
拡
大
の
３
つ
目
、
受
託
作
業
に

つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

「
来
年
か
ら
刈
り
取
り
作
業
を
頼
め
な
い

か
な
？
」

皆
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
も
、
毎
年
こ
う
い

っ
た
依
頼
が
近
所
の
農
家
か
ら
届
い
て
い

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
と
く
に
機
械

の
減
価
償
却
が
終
わ
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

新
し
い
機
械
に
更
新
す
る
か
ど
う
か
を
判

断
す
る
機
会
が
訪
れ
る
こ
と
と
な
る
。
新

地
主
不
在
と
な
っ
た
戦
後
日
本
で

い
ま
だ
進
ま
な
い
農
地
集
積

受
託
作
業
に
よ
っ
て

利
益
は
生
ま
れ
て
い
る
か
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た
な
投
資
を
し
て
も
そ
の
費
用
を
回
収
す

る
目
途
が
立
た
な
け
れ
ば
、
外
部
に
委
託

す
る
の
が
賢
明
と
い
う
判
断
も
妥
当
で
あ

ろ
う
。

そ
こ
で
、
今
回
は
水
稲
10�

ha
経
営
の
Ａ

さ
ん
が
近
所
の
Ｂ
さ
ん（
水
稲
５�

ha
経
営
）

か
ら
水
稲
の
刈
り
取
り
作
業
を
全
面
積
委

託
す
る
相
談
を
受
け
た
ケ
ー
ス
で
考
え
て

み
る
こ
と
に
し
よ
う
。
図
２
は
、
Ａ
さ
ん

と
Ｂ
さ
ん
の
水
稲
作
の
10�

ha
当
た
り
の
収

支
が
同
じ
で
あ
る
こ
と
を
前
提
に
、
Ａ
さ

ん
、
Ｂ
さ
ん
両
者
の
経
営
の
損
益
を
簡
略

的
に
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
わ
か
り
や
す

く
す
る
た
め
に
、
Ａ
さ
ん
、
B
さ
ん
い
ず

れ
も
既
存
の
コ
ン
バ
イ
ン
の
減
価
償
却
が

終
了
し
て
い
る
こ
と
と
す
る
。

Ａ
さ
ん
の
経
営
は
、
10�

a
の
自
己
作
付

面
積
の
ほ
か
に
元
々
10�

ha
の
コ
ン
バ
イ
ン

収
穫
を
請
け
負
っ
て
い
た
。
今
回
の
依
頼

を
引
き
受
け
る
と
、
水
稲
部
門
10�

ha
と
受

託
部
門
15�

ha
と
な
る
。
受
託
面
積
と
自
己

作
付
面
積
を
合
わ
せ
る
と
25�

ha
と
な
る
こ

と
か
ら
、
悩
ん
だ
末
に
１
４
０
０
万
円
で

コ
ン
バ
イ
ン
を
更
新
す
る
こ
と
に
し
た
。

減
価
償
却
期
間
は
７
年
で
、
新
た
に
年
間

２
０
０
万
円
の
減
価
償
却
費
が
発
生
す
る

こ
と
と
な
る
。

一
方
の
Ｂ
さ
ん
は
、
コ
ン
バ
イ
ン
の
減

価
償
却
が
終
わ
り
、
機
械
更
新
を
し
な
い

た
め
減
価
償
却
費
は
発
生
し
な
い
が
、
そ

の
代
わ
り
に
刈
り
取
り
委
託
料
金
が
費
用

に
加
算
さ
れ
る
。

さ
て
、
両
者
の
水
稲
部
門
の
収
支
を
比

べ
て
み
よ
う
。生
産
費
は
同
じ
条
件
で
も
、

Ａ
さ
ん
の
経
営
は
Ｂ
さ
ん
に
比
べ
て
10
ａ

当
た
り
利
益
が
２
０
０
０
円
多
く
出
て
い

る
。
そ
の
理
由
は
新
た
に
生
じ
た
コ
ン
バ

イ
ン
の
減
価
償
却
費
を
受
託
部
門
で
も
そ

の
面
積
割
合
分
引
き
受
け
て
く
れ
る
か
ら

だ
。
一
方
で
受
託
部
門
で
は
収
益
の
１
５

０
万
円
に
対
し
て
、費
用
は
１
２
０
万
円
。

受
託
部
門
で
30
万
円
の
利
益
が
発
生
し
、

能
力
の
高
い
コ
ン
バ
イ
ン
を
新
調
す
る
こ

と
も
で
き
た
こ
と
に
な
る
。
新
た
に
5��

ha
の
収
穫
作
業
を
請
け
負
う
だ
け
の
腕
前

と
時
間
が
割
け
る
な
ら
ば
、
Ａ
さ
ん
の
経

営
に
と
っ
て
受
託
作
業
は
プ
ラ
ス
に
は
た

ら
い
た
と
評
価
で
き
る
だ
ろ
う
。

Ａ
さ
ん
の
よ
う
に
自
己
で
作
付
け
す
る

作
物
で
使
用
す
る
作
業
機
を
使
っ
て
作
業

受
託
す
る
場
合
に
は
、
そ
の
作
業
に
用
い

る
ト
ラ
ク
タ
ー
や
作
業
機
の
費
用
負
担
を

必
ず
受
託
部
門
と
案
分
し
、
分
析
を
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
き
ち

ん
と
部
門
別
に
簿
記
の
整
理
を
行
な
い
、

双
方
の
部
門
に
利
益
を
も
た
ら
す
か
ど
う

か
を
考
え
る
べ
き
で
あ
る
。
ど
ん
ぶ
り
勘

定
を
し
て
、
他
人
の
仕
事
の
手
伝
い
で
本

業
の
利
益
を
損
失
さ
せ
て
し
ま
っ
て
は
、

何
の
た
め
に
引
き
受
け
る
の
か
わ
か
ら
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。
受
託
作
業
が
メ
イ
ン

の
部
門
で
あ
れ
副
業
で
あ
れ
、
お
付
き
合

い
の
受
託
作
業
は
経
営
を
維
持
・
発
展
さ

せ
る
役
に
は
立
た
な
い
。
目
標
と
す
る
経

図１：作業委託・受託による２軒の損益イメージ

水稲部門 受託部門
合　計

10a 当たり 部門合計 10a 当たり 部門合計

生
産
規
模

面　積
 

10ha 15ha 25ha

生産量 600 ㎏ /10a ―

収
益
性

粗収益 120,000 円 1,200 万円 10,000 円 150 万円 1,350 万円

生産費 80,000 円 800 万円 ― 800 万円

（コンバ
イン減価
償却費）

新規購入費用：1,400 万円 
（耐用年数：7 年、年間 200 万円）

（減価償却済） （機械更新）

8,000 円 80 万円 8,000 円 120 万円 200 万円

利　益 32,000 円 320 万円 2,000 円 30 万円 350 万円

水稲部門

10a 当たり 部門合計

生
産
規
模

面　積

5ha

生産量 600 ㎏ /10a 

収
益
性

粗収益 120,000 円 600 万円

生産費 80,000 円 400 万円

（コンバ
イン委
託作業）

減価償却済 
→ 更新せずに作業

委託を選択

10,000 円 50 万円

利　益 30,000 円 150 万円

A さんの経営 B さんの経営

刈り取り作業を委託
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ど
う
い
っ
た
経
営
で
も
活
用
い
た
だ
け
る

も
の
で
あ
る
。
時
間
当
た
り
の
料
金
で
考

え
る
な
ら
、
圃
場
の
大
き
さ
や
作
業
条
件

の
違
い
も
作
業
効
率
の
変
更
で
、
割
増
料

金
も
き
ち
ん
と
提
示
で
き
る
た
め
、
利
益

を
確
保
し
や
す
く
な
る
。
利
益
や
費
用
の

考
え
方
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
も
時
給

で
考
え
る
こ
と
を
提
案
し
て
き
た
が
、
作

業
受
託
の
収
益
に
つ
い
て
も
、
契
約
時
点

で
変
わ
っ
て
く
れ
ば
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

の
形
を
つ
く
っ
て
い
け
る
の
だ
ろ
う
。

過
去
の
経
営
分
析
の
経
験
で
は
、
受
託

を
行
な
う
経
営
で
は
収
益
の
大
き
さ
の
割

に
資
産
が
多
く
、
財
務
バ
ラ
ン
ス
は
一
般

的
な
経
営
指
標
と
比
べ
る
と
、
安
定
性
の

評
価
は
△
と
な
る
ケ
ー
ス
を
多
く
見
て
い

た
。
そ
の
理
由
は
、
経
営
面
積
以
上
に
価

格
の
高
い
機
械
を
所
有
す
る
た
め
で
あ

る
。
そ
の
ク
セ
を
捉
え
て
い
れ
ば
、
お
わ

か
り
と
思
う
が
、
借
金
ば
か
り
で
機
械
の

更
新
を
し
続
け
る
と
、
自
己
資
本
比
率
が

極
端
に
下
が
っ
て
し
ま
う
点
に
注
意
が
必

要
で
あ
る
。

受
託
作
業
か
ら
利
益
が
生
ま
れ
て
い
る

と
い
っ
て
も
、
財
務
の
バ
ラ
ン
ス
は
重
要

で
あ
る
。
受
託
作
業
は
利
益
を
生
み
な
が

ら
ハ
イ
ス
ペ
ッ
ク
な
機
械
を
持
つ
こ
と
が

で
き
る
反
面
、
機
械
の
更
新
に
際
し
て
は

そ
の
時
点
の
財
務
内
容
を
冷
静
に
見
つ
め

る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
一
度
贅
沢
な
作

業
機
を
使
う
と
、
後
戻
り
は
し
に
く
い
。

私
も
気
を
つ
け
よ
う
と
思
う
。

自
衛
の
策
と
な
る
。

こ
れ
ま
で
の
作
業
受
託
は
、
兼
業
農
家

向
け
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
発
達
し
て
き
た

と
思
う
。
作
業
を
委
託
す
る
の
は
、
高
齢

で
で
き
な
く
な
っ
た
と
か
、
後
継
者
が
い

な
い
と
か
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
後
ろ
向

き
の
理
由
で
あ
る
。
作
業
の
受
け
手
も
、

自
分
の
作
業
の
延
長
で
請
け
負
い
、
サ
ー

ビ
ス
の
内
容
も
価
格
設
定
も
機
械
の
想
定

も
意
外
と
ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。
地
域
事
情
を
踏
ま
え
て
、
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
相
互
扶
助
的
要
素
が
色
濃
く

反
映
さ
れ
た
面
積
当
た
り
の
料
金
が
算
出

さ
れ
、
そ
の
料
金
で
運
用
さ
れ
て
い
る
話

を
耳
に
し
て
い
る
。

だ
が
、
そ
う
い
っ
た
状
況
が
今
後
も
続

く
べ
き
で
は
な
い
。
主
業
農
家
が
新
た
な

作
物
を
手
が
け
る
に
あ
た
っ
て
、
プ
ロ
向

け
の
コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
を
活
用
す
る
時
代

が
近
い
将
来
、
や
っ
て
く
る
の
で
は
な
い

か
。
欧
米
の
作
業
受
託
は
、
す
で
に
面
積

単
位
の
契
約
で
は
な
く
、
時
間
単
位
の
契

約
に
移
行
し
て
い
る
と
聞
く
が
、
我
が
国

で
も
そ
う
い
っ
た
ス
タ
イ
ル
に
移
行
し
て

も
お
か
し
く
な
い
。

今
回
紹
介
し
た
時
間
当
た
り
の
料
金
計

算
事
例
で
は
、
次
に
コ
ン
バ
イ
ン
を
更
新

す
る
と
き
の
計
算
も
明
快
で
、
作
業
幅
や

作
業
速
度
な
ど
の
条
件
設
定
を
変
え
れ
ば

す
る
と
提
示
価
格
は
１
万
円
と
な
る
。

次
に
図
３
の
算
出
方
法
を
見
て
ほ
し

い
。
こ
れ
は
以
前
に
紹
介
し
た
機
械
導
入

時
の
試
算
と
同
じ
よ
う
に
、
機
械
の
稼
働

時
間
か
ら
機
械
の
時
給
を
求
め
、
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
の
時
給
と
利
益
を
足
し
て
計
算
し

た
も
の
で
あ
る
。
こ
の
ス
ペ
ッ
ク
の
機
械

の
実
績
や
導
入
予
想
か
ら
稼
働
時
間
や
作

業
効
率
、
稼
働
日
数
を
拾
っ
て
、
そ
の
作

業
を
行
な
う
適
期
に
作
業
可
能
な
面
積
の

上
限
を
決
め
る
。
こ
こ
で
18�

ha
と
少
な
め

の
数
字
が
出
て
い
る
の
は
、
自
己
の
収
穫

日
数
を
除
い
て
計
算
し
て
い
る
た
め
だ
。

こ
の
計
算
で
は
受
託
部
門
だ
け
で
40
時
間

分
の
作
業
を
請
け
負
う
こ
と
が
可
能
で
あ

る
こ
と
か
ら
、
２
１
０
万
円
の
機
械
費
用

を
割
り
返
し
て
、
５
万
２
５
０
０
円
を
コ

ン
バ
イ
ン
の
時
給
と
し
て
割
り
出
し
て
い

る
。
こ
れ
に
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
賃
金
と
経

営
の
取
り
分
を
利
益
と
し
て
加
え
た
結

果
、
提
示
価
格
は
１
時
間
当
た
り
５
万
７

５
０
０
円
と
な
る
。

た
だ
し
、
面
積
当
た
り
の
料
金
提
示
に

慣
れ
て
い
る
客
先
に
は
、
こ
れ
を
計
算
根

拠
と
し
て
、
時
間
当
た
り
に
換
算
し
て
提

示
す
る
と
親
切
で
あ
ろ
う
。
1
時
間
当
た

り
の
実
作
業
量
は
45
ａ
と
い
う
数
値
で
割

る
と
、
10
ａ
当
た
り
１
万
２
８
０
０
円
と

い
う
料
金
に
換
算
さ
れ
る
。
モ
ノ
を
売
る

に
し
て
も
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
に
し
て

も
、
ト
ラ
ブ
ル
を
避
け
る
た
め
に
は
根
拠

に
基
づ
く
料
金
設
定
を
し
て
お
く
こ
と
が

営
規
模
が
明
確
で
あ
れ
ば
な
お
の
こ
と
、

利
益
を
生
む
受
託
部
門
を
育
て
よ
う
。

普
及
指
導
員
時
代
に
共
同
作
業
の
た
め

の
団
体
を
設
立
し
た
り
、
既
存
の
機
械
利

用
組
合
の
機
械
装
備
を
更
新
し
た
り
す
る

際
に
、
投
資
効
果
の
分
析
に
数
多
く
携
わ

っ
た
。
そ
の
と
き
に
よ
く
受
け
た
相
談
が

「
受
託
作
業
の
請
負
単
価
は
時
間
当
た
り

で
提
示
す
る
べ
き
か
、
面
積
当
た
り
で
提

示
す
る
べ
き
な
の
か
」で
あ
る
。
当
時
は
、

わ
か
り
や
す
い
と
い
う
理
由
も
あ
り
、
面

積
当
た
り
の
料
金
を
設
定
す
る
ほ
う
が
良

い
と
回
答
し
、
そ
の
単
価
算
出
の
お
手
伝

い
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
。

だ
が
、
い
ま
の
ベ
ス
ト
ア
ン
サ
ー
は
違

う
。
図
２
に
面
積
当
た
り
受
託
料
金
の
算

出
方
法
を
、
図
３
に
時
間
当
た
り
の
算
出

方
法
を
示
し
た
の
で
、
見
て
ほ
し
い
。

ま
ず
、面
積
当
た
り
の
料
金
設
定
で
は
、

機
械
の
減
価
償
却
費
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て

い
て
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
時
給
や
経
営
の

利
益
が
い
ま
ひ
と
つ
明
快
に
算
出
で
き
な

い
こ
と
が
わ
か
る
。
こ
の
試
算
で
は
、
修

理
を
勘
案
し
た
機
械
費
用
は
年
間
で
２
１

０
万
円
と
な
る
。
自
己
の
使
用
面
積
も
含

め
、
25�

ha
か
ら
計
算
す
る
と
、
10�

a
当
た

り
の
８
４
０
０
円
が
機
械
に
関
わ
る
費
用

合
計
と
な
る
。
な
ん
と
な
く
キ
リ
が
よ
い

の
で
利
益
を
10
ａ
当
た
り
１
６
０
０
円
と

受
託
料
金
の
２
つ
の
算
出
方
法

面
積
当
た
り
VS
時
間
当
た
り

時
代
に
合
っ
た

作
業
受
託
の
か
た
ち
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　 　�図２：面積当たりの受託料金の算出方法

図３：時間当たりの受託料金の算出方法（条件は図2と同じとする）

●購入価格の年間負担額

1,400 万円 ÷ ７年 ＝ 200 万円

（購入価格） （耐用年数）

●修理費用の年間負担額

200 万円 × 5% ＝ 10 万円

（年間費用） （修理係数）

●面積当たりの単価

（200 万円＋ 10 万円） ÷ 250 = 8,400 円／ 10a

（年間負担額の合計） （受託面積 25ha) （機械にかかる単価）

8,400 円 ＋ 1,600 円 ＝ 10,000 円／ 10a

（機械にかかる単価） （利益） （提示単価）

●受託可能面積

3m × 3 ㎞／時 ＝ 90a ／時間

（作業幅） （作業速度） （時間作業量）

90a ／時間 × 50% ＝ 45a ／時間

（時間作業量） （作業効率） （時間実作業量）

45a ／時間 × 8 時間 ＝ 360a ／日

（時間実作業量） （1 日の作業時間） （日実作業量）

360a ／日 × 5 日 ＝ 18ha

（日実作業量） （稼働可能日数） （受託可能面積）

●機械費用の単価（時給）

（200 万円＋ 10 万円） ÷ （8 時間× 5 日） = 52,500 円／時間

（年間負担額の合計） （稼働可能時間 ) （機械の時給）

●時間当たりの単価

52,500 円／時間 ＋ 2,500 円／時間 ＝ 55,000 円／時間

（機械の時給） （オペレーターの時給） （受託作業原価）

55,000 円／時間 ＋ 2,500 円 ＝ 57,500 円／時間

（受託作業原価） （利益） （提示単価）

57,500 円／時間 ÷ 45a ／時間 ＝ 12,800 円／ 10a

（提示単価） （時間実作業量） （面積換算した提示単価）

【長所と短所】

・   機械の減価償却をベースに
算出した単価であるため、
一見わかりやすく思える

・  同じ面積でも作業しやすい
かどうかで作業時間が変わ
り、オペレーターの人件費
は変動する

・  この料金試算では一定の利
益が見積もられているた
め、作業効率の悪い圃場で
は利益幅が薄くなる

コンバインの購入費用：1,400 万円（耐用年数 7 年） オペレーターの時給：2,500 円
コンバインの修理係数：5％ 作業面積の合計：25ha

条 

件

【長所と短所】

・  機械の稼働時間をベースに
算出した単価であるため、
現実的な試算となる

・  トラクターやコンバインな
どの稼働時間を算出するた
めに過去の実績データが必
要となる

・  作業効率の良し悪しに影響
を受けないので、利益率を
確保しやすい

・  時間当たりの受託料金はな
じみが薄いので、面積当た
りに換算して提示するほう
が親切である 
 
まさに「時は金なり！」を 
表す料金試算方法である


