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我
が
社
に
は
、
若
者
た
ち
が
夢
や
目
標

を
持
っ
て
集
ま
っ
て
き
て
い
る
。
経
営
者

と
し
て
も
、
一
緒
に
働
く
彼
ら
の
夢
を
叶

え
て
あ
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
。

そ
こ
で
、
今
回
は
、
若
い
人
材
を
育
て

る
手
法
に
つ
い
て
、具
体
的
に
述
べ
よ
う
。

キ
ー
に
な
る
の
は
、「Big Picture

（
目

標
・
ゴ
ー
ル
）」
と
「Sm

all W
in

（
成

功
体
験
）」
だ
。

20
人
の
社
員
が
い
れ
ば
、
二
十
様
で
そ

れ
ぞ
れ
育
っ
て
き
た
環
境
も
違
え
ば
、
性

格
も
能
力
も
経
験
も
違
う
。
経
営
者
は
そ

れ
ぞ
れ
の
「B

ig Picture

」
と
社
員
一

人
一
人
に
合
わ
せ
た
人
材
育
成
法
を
選

び
、「Sm

all W
in

」
を
経
験
で
き
る
よ

う
に
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ッ
プ
を
設
定
す
る

こ
と
が
重
要
だ
。

入
社
し
た
ば
か
り
の
時
に
は
、
漠
然
と

し
た
夢
を
持
っ
て
い
る
が
、
右
も
左
も
分

か
ら
ず
、
一
歩
目
を
踏
み
出
せ
な
い
姿
を

見
る
。何
を
し
た
ら
い
い
の
か
分
か
ら
ず
、

な
か
な
か
行
動
に
移
せ
な
い
で
い
る
姿
を

見
る
と
、
農
業
の
分
野
で
は
彼
ら
よ
り
経

験
を
積
ん
で
い
る
私
は
、
も
ど
か
し
く
な

る
。
若
者
が
思
い
描
い
て
い
る
ほ
ど
、
夢

に
届
く
ま
で
の
道
の
り
は
最
初
か
ら
見
え

る
わ
け
で
は
な
い
。夢
を
叶
え
る
近
道
は
、

何
と
言
っ
て
も
、
単
純
作
業
と
い
わ
れ
る

こ
と
で
も
コ
ツ
コ
ツ
と
積
み
上
げ
て
い
く

こ
と
な
の
だ
。
私
自
身
、
自
分
と
他
人
と

は
何
が
違
う
か
と
い
う
こ
と
を
問
い
か
け

て
き
た
。
見
え
て
き
た
答
え
は
、
目
の
前

に
見
え
て
い
る
こ
と
を
キ
ッ
チ
リ
と
や
る

こ
と
だ
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
の
こ
と
を
伝

え
る
に
は
、
畑
に
出
て
、
若
い
社
員
と
一

緒
に
現
場
で
汗
を
流
す
こ
と
が
必
要
だ
と

思
い
、
先
月
、
作
業
服
を
新
調
し
た
。

現
場
で
教
え
た
い
項
目
は
、
優
先
順
位

の
つ
け
方
や
農
業
の
技
術
的
な
要
素
、
そ

し
て
時
間
軸
の
考
え
方
だ
。

中
で
も
一
番
肝
心
な
の
は
時
間
軸
で
あ

る
。
農
業
は
そ
も
そ
も
製
造
業
な
の
で
、

農
産
物
製
造
の
一
通
り
の
過
程
が
分
か
ら

な
い
こ
と
に
は
始
ま
ら
な
い
。
モ
ノ
作
り

で
あ
れ
ば
、
そ
の
日
に
工
程
を
や
め
た
時

点
で
中
断
す
る
が
、
農
業
の
場
合
は
工
程

を
止
め
て
も
、
物
事
は
進
ん
で
い
く
。
例

え
ば
、
種
を
播
い
た
ら
芽
が
出
て
、
大
き

く
な
っ
て
、
そ
の
前
に
準
備
す
る
こ
と
が

決
ま
っ
て
く
る
。
そ
の
間
は
人
間
の
都
合

で
止
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
ま
た
、
や

り
直
し
が
効
か
な
い
と
い
う
の
も
、
農
業

の
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
問
題
が
発
生
す

れ
ば
、
修
復
す
る
し
か
な
い
の
だ
。
単
純

な
作
業
と
思
え
る
こ
と
で
も
、
農
作
業
の

い
い
と
こ
ろ
は
、
こ
こ
な
の
だ
。

農
業
で
は
、
適
期
に
や
ら
な
い
と
、
要

ら
な
い
こ
と
を
後
々
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
く
な
る
こ
と
が
あ
る
。
季
節
と
関
係
す

る
こ
と
に
つ
い
て
は
、
大
き
な
１
年
と
い

う
サ
イ
ク
ル
の
中
で
も
変
え
ら
れ
な
い
も

の
が
出
て
く
る
。植
物
の
生
育
を
中
心
に
、

気
温
の
変
化
や
天
候
、
生
育
の
善
し
悪
し

な
ど
関
わ
る
も
の
に
よ
っ
て
、
工
程
や
や

り
方
、
優
先
順
位
が
変
わ
っ
て
く
る
。
人

間
が
そ
れ
に
合
わ
せ
な
け
れ
ば
い
け
な
い

こ
と
を
体
得
し
て
も
ら
い
た
い
。
昔
は
議

論
し
て
説
明
し
て
い
た
が
、
限
界
が
あ
っ

た
。
特
に
繁
忙
期
に
は
作
業
が
集
中
す
る

の
で
、
一
つ
一
つ
や
り
切
る
こ
と
を
優
先

す
る
。
い
く
つ
か
の
作
業
が
同
時
進
行
し

て
物
事
が
進
む
の
を
見
せ
る
機
会
は
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
に
最
適
だ
。

「
や
れ
よ
」
と
言
っ
て
や
ら
せ
て
も
、
先

の
工
程
が
分
か
ら
な
け
れ
ば
で
き
な
い
。

そ
の
場
合
は
説
明
す
る
よ
り
も
ル
ー
ル
に

従
っ
て
や
っ
て
見
せ
る
方
が
早
い
。
ノ
ウ

□
現
場
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
授
す
る

Big Picture

Small Win

コーチング

Small Win

Small Win

企
業
の
成
長

人材の成長 現場での
トレーニング
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企業の成長段階に応じて、社員一人一人の人材が成長していくことが不可欠だ。分
からないことばかりの状況から、「Small Win（成功体験）」を積み重ねて勝ち癖を
つける。そうすれば、自ずと「Big Picture（目標・ゴール）」に近づくことができる。



取材・構成 加藤祐子

ハ
ウ
の
伝
授
が
大
事
だ
か
ら
だ
。前
工
程
、

後
工
程
を
考
え
て
作
業
を
す
る
と
い
う
感

覚
を
つ
か
め
ば
、
作
業
の
段
取
り
も
、
現

場
で
の
判
断
も
要
領
よ
く
進
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
。

こ
こ
で
忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
、
彼

ら
の
意
欲
を
保
つ
こ
と
。
や
る
気
が
高
ま

っ
て
い
る
と
、
時
間
を
作
っ
て
知
識
を
吸

収
し
よ
う
と
し
た
り
、
自
ら
勉
強
し
た
り

す
る
な
ど
前
向
き
な
行
動
に
つ
な
が
る
。

そ
の
た
め
に
は
、「Sm

all W
in

」
を
経

験
し
て
も
ら
う
。
言
葉
を
変
え
れ
ば
、「
自

分
は
で
き
る
ん
だ
」
と
思
わ
せ
る
の
だ
。

こ
う
い
っ
た
小
さ
な
成
功
体
験
が
積
み
重

な
れ
ば
、
彼
ら
の
自
信
に
な
る
。
自
信
が

あ
れ
ば
、
積
極
的
に
変
化
を
受
け
入
れ
る

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
、
成
長
す
る
と

い
う
良
い
循
環
に
発
展
す
る
か
ら
だ
。

将
来
的
に
は
、
社
員
の
彼
ら
に
も
、
リ

ー
ダ
ー
（
農
業
経
営
者
）
に
成
長
し
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
現
場
に
出
る

と
、
想
定
外
の
こ
と
が
起
こ
り
、
そ
の
対

応
を
迫
ら
れ
る
場
面
に
あ
う
。
そ
の
繰
り

返
し
か
ら
現
場
に
適
応
し
た
行
動
が
取
れ

る
よ
う
に
な
る
。
対
応
力
が
つ
い
て
き
た

段
階
の
課
題
は
、
ど
の
状
況
で
も
思
考
は

続
け
る
と
い
う
こ
と
だ
。
仕
事
の
負
荷
が

か
か
っ
て
時
間
が
な
く
て
も
、
思
考
を
止

め
て
し
ま
う
と
、
判
断
を
誤
っ
た
り
、
次

の
行
動
が
遅
れ
た
り
し
て
し
ま
う
。
そ
の

状
況
を
避
け
る
に
は
、
暑
さ
や
寒
さ
の
中

で
あ
っ
て
も
、
農
作
業
後
の
肉
体
的
疲
労

が
あ
っ
て
も
、
自
由
に
考
え
ら
れ
る
と
い

う
強
い
精
神
力
を
鍛
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

人
材
の
育
成
は
、
企
業
の
成
長
・
発
展

を
担
う
重
要
な
柱
で
あ
る
。
わ
が
社
の

「Big Picture

」
は
彼
ら
の
成
長
と
と
も

に
あ
る
と
肝
に
銘
じ
て
い
る
。

□
成
功
体
験
で
自
信
を
つ
け
る
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さかうえ代表取締役。1968年鹿児島県生まれ。24歳で
就農。コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通し
て、98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」
に着手。これを進化させたIT活用による工程管理システ
ム開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、
150haの作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジ
ャガイモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカー
へ全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％
遵守」がポリシー。コーンサイレージ製造販売とデント
コーン受託生産管理を組み合わせた畜産ソリューショ
ンを日本で初めて事業化。農商工ベストプラクティス
30に入選。売上高２億1000万円（2009年度）。A-1グラ
ンプリ2009で初代A-1大賞を受賞。剣道7段。
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弊社の組織は、文鎮型である。一人一人の社員を私が見
るようにしている。現場で話を聞き、それぞれの状況を
確認しながら作業をする時間を今年は多く取っている。ま
た、社員が集まる会議を開いて、横の関係も作りつつ、頻
繁に情報を共有している。


