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聞き手／「農業経営者」編集長昆吉則

昆
吉
則
（
以
下
、
昆
）

暮
ら
し
と
し
て

の
農
業
か
ら
産
業
と
し
て
の
農
業
が
注
目

さ
れ
る
時
代
に
な
る
な
か
で
、
農
業
会
議

所
や
農
水
省
は
、
雇
用
型
の
農
業
と
言
い

出
し
て
ま
す
が
、
現
実
に
は
雇
用
は
そ
ん

な
簡
単
で
は
な
い
。
雇
用
と
言
い
な
が
ら
、

た
だ
安
い
人
夫
を
集
め
て
い
る
だ
け
で
、

本
当
の
意
味
で
雇
用
に
な
っ
て
い
な
い
ケ

ー
ス
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。有

能
な
人
材
が
入
っ
て
き
た
と
き
、
そ

の
人
材
を
い
か
に
育
て
る
か
。
資
産
を
継

承
す
る
だ
け
で
な
く
、
本
当
の
意
味
で
経

営
を
継
承
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か

が
、
今
、
農
業
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
経
営

者
に
と
っ
て
大
き
な
問
題
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
ま
ず
、
雇
用
を
始
め
た
き
っ

か
け
か
ら
お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
。

藤
岡
茂
憲
（
以
下
、
藤
岡
）

私
の
と
こ

ろ
は
水
稲
経
営
で
、
現
在
の
作
付
面
積
は

35
ha
で
す
。
従
業
員
６
人
は
、
み
な
正
社

員
で
す
。
生
産
、
内
勤
、
あ
と
東
京
に
営

業
担
当
が
ひ
と
り
い
ま
す
。
雇
用
を
始
め

た
の
は
、
経
営
面
積
が
増
え
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
生
産
だ
け
で
は
な
く
、
経
理
、

営
業
な
ど
部
門
ご
と
の
プ
ロ
を
揃
え
な
い

と
、
会
社
を
大
き
く
で
き
な
い
と
い
う
考

え
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
ね
。

昆

染
谷
さ
ん
は
、
個
人
の
染
谷
農
場
、

集
落
会
員
で
運
営
す
る
み
ら
い
農
場
、
直

売
所
と
、
複
数
の
組
織
を
立
ち
上
げ
て
経

営
を
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

染
谷
茂
（
以
下
、
染
谷
）

も
と
も
と
自

分
が
農
業
を
始
め
た
と
き
は
、
家
族
経
営

が
基
本
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が

経
営
面
積
が
増
え
て
、
家
族
だ
け
で
は
ま

か
な
い
き
れ
な
く
な
り
、
誰
か
手
伝
っ
て

く
れ
な
い
か
と
声
を
か
け
た
の
が
始
ま
り

で
す
。
直
売
所
は
、
農
家
15
人
で
出
資
し

て
1
ア
グ
リ
プ
ラ
ス
と
い
う
会
社
を
作

り
、
最
初
か
ら
人
を
雇
う
形
で
始
め
ま
し

た
。
み
ら
い
農
場
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う

と〝
で
き
ち
ゃ
っ
た
農
場
〞（
笑
）。
こ
れ

か
ら
ど
う
形
を
整
え
て
い
く
か
と
い
う
段

階
で
す
ね
。

藤
岡

染
谷
さ
ん
が
言
っ
た
よ
う
に
、
今

ま
で
は
農
家
の
師
弟
が
農
業
を
す
る
の
が

当
た
り
前
で
し
た
が
、
今
、
非
農
家
出
身

産
業
と
し
て
の
農
業
が
注
目
さ
れ
る
な
か
で
、
農
林
水
産
省
な
ど
は
雇
用

型
の
農
業
を
標
榜
し
て
い
る
。
し
か
し
、
現
実
的
に
雇
用
は
そ
れ
ほ
ど
簡
単

で
は
な
い
。
有
能
な
人
材
を
い
か
に
育
て
る
か
、
本
当
の
意
味
で
の
経
営
の

継
承
を
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
が
、
現
在
、
農
業
を
リ
ー
ド
す
る
経

営
者
に
と
っ
て
の
大
き
な
問
題
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
こ
で
、
経
営
者
達

に
率
直
な
話
を
聞
く
こ
と
で
そ
の
実
情
を
探
る
。
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り
、
人
を
雇
い
始
め
た
ん
で
す
。
最
初
、

欲
し
い
と
思
っ
た
人
材
か
ら
「
厚
生
年
金

や
社
会
保
険
が
整
っ
て
い
な
い
か
ら
」
と

断
ら
れ
ま
し
て
ね
。
そ
れ
が
法
人
化
し
た

理
由
の
ひ
と
つ
で
し
た
。
農
業
は
け
っ
こ

う
仕
事
が
幅
広
く
、
熟
練
を
要
す
る
仕
事

が
多
い
。
そ
う
い
う
人
を
育
て
る
に
は
、

周
年
雇
用
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

た
だ
、
冬
の
農
閑
期
を
ど
う
す
る
か
が
課

題
で
し
た
。
冬
は
収
入
が
な
い
の
で
、
夏

は
朝
暗
い
う
ち
か
ら
夜
真
っ
暗
に
な
る
ま

で
や
っ
て
、
超
過
勤
務
は
払
わ
ず
、
そ
の

か
わ
り
冬
は
休
ん
で
い
て
も
一
定
の
給
料

を
払
う
と
い
う
形
態
で
や
っ
て
い
ま
す
。

経
営
を
継
承
す
る
た
め
に
は
、

息
子
が
後
継
者
で
は
な
く
て
い
い

篠
原

私
は
、
後
継
者
は
第
三
者
と
決
め

て
い
る
ん
で
す
。
子
ど
も
は
親
の
所
有
物

で
は
な
く
社
会
か
ら
の
預
か
り
も
の
で
、

の
農
業
を
や
り
た
い
人
が
け
っ
こ
う
い

る
。
彼
ら
が
い
き
な
り
田
ん
ぼ
を
借
り
て

農
業
が
で
き
る
環
境
に
あ
る
か
と
い
う

と
、
現
状
で
は
、
経
営
が
成
り
立
つ
程
度

の
面
積
を
一
気
に
集
め
ら
れ
な
い
し
、
買

う
お
金
も
な
い
。
そ
う
い
う
若
者
の
受
け

皿
に
な
る
と
こ
ろ
が
、
秋
田
に
も
な
い
。

だ
っ
た
ら
、
彼
ら
が
給
料
を
も
ら
い
な
が

ら
や
り
た
い
農
業
を
や
れ
る
環
境
を
、
う

ち
が
作
っ
て
も
い
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。

う
ち
に
は
農
家
の
師
弟
は
ひ
と
り
も
い
ま

せ
ん
。
あ
え
て
採
用
し
な
い
。
自
分
の
田

畑
が
あ
る
な
ら
そ
こ
で
や
れ
と
。

昆

篠
原
さ
ん
の
い
ら
っ
し
ゃ
る
高
原
野

菜
地
帯
で
は
、
以
前
か
ら
夏
場
の
ア
ル
バ

イ
ト
雇
用
が
多
か
っ
た
地
域
で
す
よ
ね
。

そ
れ
を
周
年
雇
用
に
踏
み
切
っ
た
き
っ
か

け
は
？

篠
原
好
明
（
以
下
、
篠
原
）

両
親
と
露

地
野
菜
を
作
っ
て
い
た
ん
で
す
が
、
両
親

が
年
を
取
っ
て
き
て
労
力
が
足
り
な
く
な

れ
と
か
要
求
す
る
の
は
ダ
メ
だ
と
女
房
に

も
言
わ
れ
て
ま
す
（
笑
）。
息
子
は
今
、

大
学
生
で
す
が
、「
経
営
者
に
な
り
た
い

の
か
農
業
を
や
り
た
い
の
か
」
と
聞
い
て

い
ま
す
。
経
営
者
に
な
り
た
い
な
ら
、
私

の
持
っ
て
い
る
株
を
半
分
以
上
買
え
と
。

う
ち
の
会
社
は
資
本
金
２
０
０
０
万
円

だ
か
ら
、
１
０
０
０
万
円
以
上
出
さ
な
い

限
り
経
営
ト
ッ
プ
に
は
な
れ
な
い
。
自
分

の
こ
と
を
振
り
返
る
と
、
私
が
20
代
で
農

業
を
や
る
と
き
、
お
や
じ
を
辞
め
さ
せ
た

ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
、
息
子
が
農
業
を
や

る
と
き
は
、
俺
が
辞
め
さ
せ
ら
れ
る
と
き

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

染
谷

う
ち
は
、
法
人
に
し
て
い
ま
せ
ん

が
、
２
番
目
の
子
ど
も
が
手
伝
い
を
し
て

い
て
、
長
男
は
中
古
車
販
売
を
や
っ
て
い

ま
す
。
私
は
長
男
に
、
農
場
に
入
っ
て
こ

な
く
て
い
い
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
長
男

が
、「
い
や
、
も
う
少
し
経
っ
た
ら
帰
る
」

と
（
笑
）。
た
だ
、
染
谷
農
場
は
、
経
営

親
が
決
め
た
レ
ー
ル
の
上
を
走
ら
せ
る
の

は
ど
う
か
な
と
い
う
考
え
が
あ
っ
て
。
息

子
が
や
り
た
い
と
言
っ
た
と
き
に
は
、
二

代
目
の
経
営
者
が
決
め
れ
ば
い
い
。
私
が

経
営
権
を
持
っ
て
い
る
間
に
、
息
子
が
や

り
た
い
と
言
っ
て
も
、
私
が
や
っ
て
い
る

間
は
一
緒
に
や
ら
な
い
ほ
う
が
い
い
。
お

や
じ
相
手
で
は
甘
え
や
わ
が
ま
ま
が
出

て
、
い
い
環
境
に
は
な
ら
な
い
と
思
う
ん

で
す
よ
ね
。

昆

親
子
の
関
係
以
上
に
、
経
営
の
継
承

と
い
う
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
す
か
？
　

篠
原

会
社
は
誰
の
も
の
か
と
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
。
社
長
の
も
の
な
の
か
株
主
の

も
の
な
の
か
。
私
は
会
社
は
法
で
認
め
ら

れ
た
独
立
し
た
存
在
で
あ
る
と
考
え
て
い

て
、
そ
う
す
る
と
誰
の
も
の
で
も
な
い
。

藤
岡

私
も
基
本
的
に
は
、
後
継
者
は
息

子
で
あ
ろ
う
が
第
三
者
で
あ
ろ
う
が
、
誰

で
も
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
篠
原
さ
ん

が
言
っ
た
よ
う
に
、
親
が
息
子
に
農
業
や

篠原 好明氏

所　　属：㈲あぐり信州代表取締役
経営面積：12ha（ハクサイ８ha、キャベツ

４ha。そのほかハナマメ、トマ
ト、キュウリ、ナガイモなども
栽培）

備　　考：法人化したきっかけは、欲しい
と思った人材に「厚生年金や社
会保険が整っていないから」と
断られたことから。また、農業
は作業内容が幅広く、熟練を要
する仕事が多いため、人を育て
るには周年雇用が必要と考え採
用している。

染谷 茂氏氏

所　　属：柏染谷農場代表
経営面積：180ha（水稲60ha、小麦、ジャ

ガイモなど120ha）
備　　考：経営面積が増え、家族でまかな

いきれなくなったことが雇用を
始めるきっかけ。ほかに、㈱ア
グリプラスを設立し、柏市内で
直売所を運営している。また、
ゴルフ場用地として集められた
土地を農地に転用し、運営する
㈲みらい農場の社長も務める。
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規
模
の
10
分
の
１
く
ら
い
し
か
自
分
の
農

地
は
な
く
、
あ
と
は
借
地
で
す
。
だ
か
ら

自
作
地
が
子
ど
も
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
あ
っ

て
、
そ
れ
を
息
子
が
会
社
に
貸
そ
う
が
自

分
で
や
ろ
う
が
、
息
子
の
器
量
次
第
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
手
伝
っ
て
く
れ
て
い
る

二
番
目
も
含
め
て
、
何
が
な
ん
で
も
自
分

の
子
ど
も
と
は
考
え
て
い
な
い
で
す
ね
。

仕
事
が
面
白
く
な
け
れ
ば

人
は
集
ま
ら
な
い
し
、
育
た
な
い

昆

前
号
で
は
、
篠
原
さ
ん
、
染
谷
さ
ん

の
農
場
に
勤
め
て
い
る
方
も
含
め
て
農
業

法
人
で
働
い
て
い
る
若
者
３
人
の
話
を
聞

き
ま
し
た
。
非
常
に
面
白
が
っ
て
仕
事
を

し
て
い
て
感
動
し
ま
し
た
。

染
谷

私
自
身
、
高
校
を
卒
業
し
て
農
業

を
３
年
間
や
っ
た
後
、
会
社
勤
め
を
し
て

か
ら
再
び
農
業
に
入
っ
た
経
緯
が
あ
り
ま

す
。
会
社
勤
め
が
物
足
り
な
か
っ
た
ん
で

す
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て
後

悔
し
な
い
人
生
を
送
ろ
う
と
、
改
め
て
仕

事
と
し
て
夢
を
持
っ
て
農
業
を
選
ん
だ
ん

で
す
。
仕
事
は
面
白
く
な
い
と
続
か
な
い
。

雇
用
し
て
い
る
彼
ら
も
、
み
ん
な
で
面
白

い
農
業
を
や
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る

ん
だ
と
思
い
ま
す
。
極
端
な
話
、
カ
ネ
が

な
く
て
も
借
金
し
て
も
、
生
活
で
き
る
な

ら
楽
し
け
れ
ば
い
い
（
笑
）。
直
売
所
も
、

設
立
か
ら
２
年
経
っ
て
未
だ
に
無
給
で
す

が
、
出
荷
し
て
い
る
農
家
２
０
０
戸
の
人

達
が
少
し
で
も
所
得
を
増
や
し
、
消
費
者

が
地
元
の
も
の
を
食
べ
ら
れ
て
喜
ん
で
く

れ
れ
ば
い
い
と
い
う
気
持
ち
で
す
。

昆

や
っ
ぱ
り
こ
ん
な
こ
と
を
や
り
た

い
、
思
い
通
り
の
人
生
を
歩
き
た
い
と
い

う
思
い
が
ベ
ー
ス
に
あ
っ
て
、
そ
う
い
う

所
に
人
が
集
ま
る
ん
で
す
よ
ね
。
給
料
の

高
さ
じ
ゃ
な
く
、
思
い
の
あ
る
所
に
集
ま

る
。

藤
岡

私
も
や
は
り
、
基
本
的
に
面
白
お

か
し
く
や
り
た
い
と
い
う
の
が
あ
り
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
陰
で
は
、
利
益
の
出
る
仕

事
を
や
り
ま
す
よ
（
笑
）。
確
か
に
キ
ツ

イ
面
も
あ
る
し
、
春
の
農
繁
期
な
ど
肉
体

的
に
も
大
変
な
と
き
は
あ
る
け
れ
ど
、
年

間
を
通
し
て
、
や
は
り
農
業
は
面
白
い
。

給
料
が
高
い
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
け
れ

ど
、
ま
ず
や
っ
て
い
る
農
業
に
魅
力
が
な

い
と
ダ
メ
で
す
よ
ね
。
後
継
者
が
い
な
い

と
言
う
け
れ
ど
、
今
ま
で
の
農
業
は
面
白

く
な
か
っ
た
ん
だ
も
の
。
私
自
身
が
若
い

頃
、
農
村
の
閉
鎖
的
な
雰
囲
気
が
イ
ヤ
で
、

一
時
飛
び
出
し
ま
し
た
が
、
若
い
人
に
は
、

そ
ん
な
思
い
を
さ
せ
た
く
な
い
。
農
業
も

や
り
方
に
よ
っ
て
面
白
く
や
れ
る
。
逆
に

厳
し
い
時
代
だ
か
ら
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。

昆

そ
れ
を
経
営
者
と
し
て
言
え
る
か
ど

う
か
で
す
よ
ね
。
会
社
と
い
う
の
は
、
い

か
に
人
々
を
働
か
せ
る
か
。
命
令
し
て
機

械
の
よ
う
に
働
か
せ
る
か
、
自
主
的
に
働

か
せ
る
か
と
の
違
い
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

染
谷

直
売
所
も
、
た
だ
時
給
を
出
す
か

ら
売
っ
て
く
だ
さ
い
で
は
な
く
、
パ
ー
ト

さ
ん
ひ
と
り
ひ
と
り
が
自
分
た
ち
農
家
の

気
持
ち
を
理
解
し
て
、
農
家
の
代
わ
り
を

や
っ
て
い
る
と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
も

ら
わ
な
い
と
意
味
が
な
い
。
農
家
に
と
っ

て
の
直
売
所
の
意
味
を
理
解
し
て
、
こ
の

野
菜
は
こ
う
作
っ
た
か
ら
お
い
し
い
ん
で

す
よ
、
と
い
う
こ
と
を
語
れ
る
パ
ー
ト
さ

ん
じ
ゃ
な
い
と
直
売
所
の
価
値
が
な
い
ん

で
す
よ
ね
。

雇
用
者
の
才
能
を
伸
ば
す
こ
と
が

経
営
の
発
展
に
つ
な
が
る

昆

農
業
で
あ
ろ
う
が
な
ん
で
あ
ろ
う

が
、
雇
用
と
い
う
の
は
他
人
様
の
子
ど
も

を
お
預
か
り
す
る
。
ど
う
育
て
る
か
と
い

う
教
育
機
能
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

染
谷

雇
用
だ
け
で
な
く
、
う
ち
は
研
修

生
も
け
っ
こ
う
来
る
ん
で
す
が
、
手
取
り

足
取
り
教
え
た
り
し
ま
せ
ん
。
知
り
た
い

こ
と
を
聞
き
な
さ
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

知
り
た
く
な
か
っ
た
ら
何
も
聞
か
な
く
て

い
い
、
そ
の
代
わ
り
何
も
教
え
な
い
。
そ

う
じ
ゃ
な
い
と
、
指
示
を
待
つ
だ
け
な
ん

で
す
。
自
分
か
ら
学
ぶ
姿
勢
を
身
に
付
け

な
か
っ
た
ら
、
ひ
と
り
に
な
っ
た
と
き
ど

う
す
る
の
か
。
自
分
か
ら
聞
か
な
け
れ
ば
、

そ
の
ま
ま
な
ん
で
す
。
か
わ
い
そ
う
だ
け

ど
も
、
そ
う
い
う
と
き
は
我
慢
し
て
２
年

使
っ
て
ダ
メ
な
ら
辞
め
て
も
ら
う
と
。

昆

辞
め
て
も
ら
う
も
こ
と
も
あ
る
ん
で

す
か
？

染
谷

あ
り
ま
す
ね
。

篠
原

私
は
、
社
員
に
は
自
分
の
家
族
の

た
め
に
働
き
な
さ
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
給
料
を
右
肩
上
が
り
で
安
定
的

に
も
ら
う
に
は
、（
有
）
あ
ぐ
り
信
州
を

ど
う
い
う
会
社
に
創
り
上
げ
て
い
っ
た
ら

い
い
か
、
そ
れ
を
考
え
な
さ
い
と
。

藤
岡

う
ち
は
ス
タ
ッ
フ
に
特
別
な
社
員

教
育
や
研
修
は
し
て
い
な
い
け
れ
ど
、
経

藤岡 茂憲氏

所　　属：㈲藤岡農産
経営面積：85ha（水稲30ha、大豆5ha、作

業受託50ha）
備　　考：雇用を始めたのは生産だけでは

なく、経理、営業など部門ごと
のプロがいなければ会社の規模
拡大が図れないという考えがあ
ったため。東京に営業専任の人
間を配置し、売り先の拡大に努
めている。都内の数十店の飲食
店を顧客にもっている。
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営
は
全
部
、
貸
借
対
照
表
な
ど
す
べ
て
オ

ー
プ
ン
に
し
て
い
ま
す
。
従
業
員
も
そ
れ

で
言
い
た
い
こ
と
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

と
、
２
月
に
昇
級
試
験
を
や
る
ん
で
す
が
、

そ
の
と
き
に
小
論
文
を
書
か
せ
て
第
三
者

も
交
え
て
面
接
し
ま
す
。
日
頃
、
ど
う
い

う
こ
と
を
考
え
て
い
る
の
か
。
仕
事
は
で

き
る
け
れ
ど
経
営
者
に
向
か
な
い
タ
イ
プ

も
い
る
し
、
逆
に
仕
事
は
今
イ
チ
で
も
、

独
立
さ
せ
る
と
力
を
発
揮
す
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
と
い
う
タ
イ
プ
も
い
る
。
従
業
員
個

人
の
性
格
や
力
を
い
か
に
見
極
め
る
か
。

同
じ
よ
う
に
扱
っ
て
い
た
ら
、
伸
び
る
も

の
も
伸
び
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

篠
原

農
業
者
と
し
て
は
、
作
物
を
育
て

る
農
業
の
楽
し
み
が
あ
り
ま
す
が
、
雇
用

し
て
い
る
人
間
が
い
ろ
い
ろ
吸
収
し
て
、

一
回
り
も
二
回
り
も
大
き
く
な
っ
た
の
を

切
れ
て
動
け
る
有
能
な
人
間
が
や
っ
た
ほ

う
が
い
い
。
60
歳
、
70
歳
に
な
っ
て
も
し

が
み
つ
い
て
い
た
ら
ダ
メ
。
気
持
ち
で
言

え
ば
、
早
く
辞
め
た
い
よ
ね
。
引
退
す
る

の
が
夢
っ
て
い
う
か
（
笑
）。

染
谷

農
業
に
限
ら
ず
、
政
治
家
で
も
、

長
期
政
権
が
続
く
と
よ
く
な
い
で
す
よ
ね
。

そ
の
後
が
続
か
な
い
。
任
せ
れ
ば
、
50
代

で
も
40
代
で
も
で
き
る
ん
で
す
よ
ね
。

藤
岡

ど
う
カ
ッ
コ
よ
く
辞
め
る
か
、
今
、

そ
の
辞
め
際
を
考
え
て
い
ま
す
よ
ね

（
笑
）。
あ
と
は
会
社
が
業
績
上
げ
て
、
配

当
を
も
ら
い
な
が
ら
、
農
業
と
は
１
８
０

度
違
う
ま
っ
た
く
新
し
い
事
業
に
挑
戦
す

る
社
長
の
姿
を
見
せ
た
い
ね
。
自
分
な
り

の
パ
タ
ー
ン
は
作
っ
た
。
で
も
、
誰
か
が

作
る
別
の
パ
タ
ー
ン
も
あ
る
か
も
し
れ
な

い
。
そ
の
可
能
性
に
期
待
し
た
い
。

篠
原

従
業
員
は
、
体
の
許
す
限
り
働
き

た
い
間
は
働
け
ば
い
い
け
れ
ど
、
取
締
役

社
長
の
定
年
は
、
き
ち
っ
と
決
め
た
ほ
う

が
い
い
と
思
い
ま
す
ね
。

昆

具
体
的
に
何
歳
と
い
う
ラ
イ
ン
を
考

え
て
い
ま
す
か
？

篠
原

一
般
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
58
歳
と

か
60
歳
。
そ
の
ラ
イ
ン
で
切
っ
た
ほ
う
が

い
い
か
な
。
若
き
経
営
者
っ
て
言
葉
が
あ

る
け
れ
ど
、
40
代
半
ば
が
思
い
切
っ
て
い

ろ
ん
な
決
断
も
で
き
て
一
番
い
い
か
な
と

い
う
気
が
し
ま
す
。
私
も
60
歳
前
に
は
経

営
を
移
譲
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
実

は
、
就
農
前
は
シ
ク
ラ
メ
ン
の
勉
強
を
し

て
い
て
、
今
で
も
、
や
り
た
か
っ
た
気
持

ち
が
残
っ
て
る
。
人
生
、
後
悔
し
な
い
よ

う
に
、
引
退
後
は
気
楽
に
シ
ク
ラ
メ
ン
を

や
っ
て
み
た
い
で
す
ね
。

染
谷

私
は
、
農
業
の
立
場
か
ら
食
育
を

発
信
し
て
い
く
の
が
、
こ
れ
か
ら
の
自
分

の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
農
業

に
つ
い
て
、
自
分
た
ち
が
持
っ
て
い
る
情

報
を
38
万
人
の
柏
市
民
に
い
か
に
理
解
し

て
も
ら
う
か
。
そ
れ
が
直
売
所
を
作
っ
た

理
由
の
ひ
と
つ
で
す
。
消
費
者
は
食
の
安

心
・
安
全
と
い
う
け
れ
ど
、
農
家
か
ら
見

た
ら
こ
う
い
う
こ
と
な
ん
だ
と
発
信
し
て

い
か
な
い
と
、
ど
ん
ど
ん
農
業
が
悪
者
に

さ
れ
て
い
く
と
い
う
危
機
感
が
あ
る
。
農

業
経
営
は
後
継
者
に
任
せ
て
、
私
は
そ
っ

ち
の
仕
事
を
や
り
た
い
で
す
ね
。

昆

一
般
的
に
農
業
経
営
は
、
ま
だ
ま
だ

経
営
者
で
あ
る
オ
ヤ
ジ
の
力
や
人
柄
に
頼

っ
て
い
る
面
が
強
い
け
れ
ど
、
そ
の
ス
タ

イ
ル
は
雇
用
10
人
規
模
ま
で
で
限
界
と
い

い
ま
す
ね
。
そ
れ
よ
り
も
会
社
に
と
っ
て

は
、
そ
こ
で
働
い
て
経
験
や
知
識
を
得
た

人
材
が
、
仕
事
を
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
大
事
で
は
な
い
か
。
農
業
も
本
当
の
意

味
で
の
雇
用
能
力
、
経
営
能
力
が
問
わ
れ

る
時
代
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
ま
た
、
そ
こ

に
働
い
て
い
る
有
能
な
青
年
た
ち
が
、
横

の
つ
な
が
り
を
持
ち
な
が
ら
、
育
っ
て
い

く
こ
と
も
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
今

日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

（
ま
と
め
　
榊
田
み
ど
り
）

見
る
と
、
作
物
が
育
つ
の
と
同
じ
で
、
見

て
い
る
の
が
楽
し
い
で
す
ね
。
そ
れ
と
、

う
ち
の
従
業
員
を
見
て
気
が
付
い
た
ん
で

す
が
、
も
の
を
作
る
楽
し
さ
、
学
ぶ
楽
し

さ
は
伝
え
ら
れ
ま
す
が
、
な
に
よ
り
も
面

白
が
る
こ
と
が
成
長
す
る
き
っ
か
け
に
な

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
ね
。

藤
岡

小
さ
い
こ
と
で
も
い
い
か
ら
、
い

ち
早
く
、
部
門
で
も
な
ん
で
も
何
か
任
せ

る
と
い
う
の
が
、
ひ
と
を
育
て
る
に
は
一

番
い
い
で
す
よ
ね
。
相
手
の
成
長
を
見
な

が
ら
、
ど
こ
ま
で
任
せ
ら
れ
る
か
を
見
極

め
ら
れ
る
の
が
社
長
の
判
断
力
、
経
営
力
。

社
長
が
い
な
く
て
も
仕
事
が
う
ま
く
い
く

の
が
理
想
で
す
よ
。
今
は
私
が
会
社
に
い

な
い
ほ
う
が
仕
事
が
は
か
ど
り
ま
す

（
笑
）。
最
後
ま
で
社
長
が
責
任
を
持
た
な

い
と
行
け
な
い
の
は
、
資
金
繰
り
で
す
ね
。

昆

経
営
者
は
自
分
が
社
長
で
偉
い
と
思

っ
て
い
る
け
れ
ど
、
実
際
に
は
社
員
が
優

れ
て
い
る
か
ら
で
き
て
い
る
ん
だ
よ
ね
。

藤
岡

要
は
、
１
年
で
も
早
く
こ
の
仕
事

か
ら
身
を
引
き
た
い
と
い
う
の
が
根
底
に

あ
る
ん
で
す
。
生
産
・
販
売
・
経
理
の
体

制
を
い
か
に
整
え
て
辞
め
よ
う
か
と
。
私

は
、
や
れ
る
だ
け
や
っ
た
ら
次
の
世
代
に

渡
し
て
身
を
引
き
た
い
。
そ
の
た
め
に
い

い
ス
タ
ッ
フ
を
揃
え
た
い
。

篠
原

私
も
、
自
分
の
こ
れ
か
ら
の
課
題

は
、
い
つ
会
社
経
営
か
ら
身
を
引
く
か
を

見
極
め
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で

す
。
会
社
が
繁
栄
す
る
た
め
に
は
、
頭
が

3者の経営に対するアプローチは違うが、根本にあるものは共通
している。


