
8農業経営者 2008年 7月号

おがわ・ひろみ●1962年岡山県生まれ。84年立命館
大学経済学部卒業後、時間講師の教職、福祉団体職
員を経て就農。92年花の生産直売店「農マル園芸」
を設立。97年シクラメンの生産販売に着手し、翌年
法人化。04年「吉備路農園」開園。同時に、農業経
営者を養成する目的で「アグリ元気岡山」設立。05
年には野菜の直売所も新設。グループ全体で売上約
７億円、社員26名、パート・アルバイト80名。

2農マル園芸・2アグリ元気岡山
代表取締役

岡山県美作市
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大
学
で
農
業
経
済
を
学
び
、
社
会
福
祉
団
体
職
員
を
経
て
、

父
か
ら
経
営
移
譲
を
受
け
た
小
川
博
巳
。
胸
中
に
は
思
索
を
積
み
重
ね
た
末
に

導
き
出
し
た
一
つ
の
課
題

―
農
業
の
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

―
が
あ
っ
た
。

そ
の
理
想
が
結
実
し
た
岡
山
県
内
の
農
園
に
は
、
花
や
野
菜
の
直
売
所
、

イ
チ
ゴ
の
摘
み
取
り
園
な
ど
、
多
彩
な
施
設
が
備
え
ら
れ
て
い
る
。

来
園
者
が
思
い
思
い
の
時
間
を
過
ご
す
園
内
に
は
、

エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
に
昇
化
し
た
、
新
た
な
農
業
の
姿
が
あ
っ
た
。

取
材
・
文
／
昆
吉
則
　
撮
影
／
編
集
部

高
い
運
賃
と
決
し
て
安
く
は
な
い
値
段

の
生
産
者
直
売
の
コ
メ
が
な
ぜ
売
れ
る
の

だ
ろ
う
か
。
産
直
の
購
入
者
は
単
に
美
味

し
い
コ
メ
を
求
め
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。
農
家
か
ら
直
接
コ
メ
を
買
う
と
い
う

関
係
性
や
農
家
の
人
柄
あ
る
い
は
そ
の
背

景
に
あ
る
自
然
や
風
土
に
触
れ
る
満
足
を

買
っ
て
い
る
の
だ
。
人
々
は
空
腹
を
満
た

す
食
糧
の
供
給
だ
け
で
は
な
く
、
癒
し
や

自
然
や
故
郷
へ
の
回
帰
願
望
を
満
足
さ
せ

る
こ
と
を
農
業
に
求
め
て
い
る
の
だ
。

埼
玉
県
の
サ
イ
ボ
ク
や
三
重
県
の
も
く

も
く
手
作
り
フ
ァ
ー
ム
な
ど
す
で
に
幾
つ

か
の
農
業
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
も
存
在
す

る
。
ま
た
観
光
果
樹
園
は
果
樹
産
地
の
観

光
名
所
に
な
っ
て
い
る
。
現
代
と
い
う

「
過
剰
の
時
代
」
で
あ
れ
ば
こ
そ
、
農
業

に
は
「
フ
ァ
ー
ミ
ン
グ
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ

メ
ン
ト
」
と
い
う
べ
き
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

ジ
ャ
ン
ル
が
存
在
す
る
。

小
川
博
巳
（
45
歳
）
は
、
花
を
主
体
に

野
菜
の
直
売
と
イ
チ
ゴ
の
摘
み
取
り
園
を

兼
ね
た
農
園
直
売
所
を
経
営
す
る
。
さ
ら

に
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
や
ス
イ
ー
ツ
の
コ
ー

ナ
ー
も
設
け
、
そ
れ
ら
が
相
乗
効
果
を
も

た
ら
し
、
良
質
顧
客
の
定
着
を
実
現
し
て

い
る
。
そ
し
て
、
自
ら
の
農
業
ビ
ジ
ネ
ス

を
通
し
て
農
業
・
農
村
だ
け
で
な
く
、
教

育
や
社
会
福
祉
へ
の
貢
献
が
で
き
な
い
か

と
小
川
は
考
え
て
い
る
。

岡
山
県
総
社
市
。
街
中
で
は
な
い
。
ロ

ー
ド
サ
イ
ド
の
店
舗
が
集
ま
る
よ
う
な
場

所
で
も
な
い
。
2
農
マ
ル
園
芸
・
吉
備
路

農
園
は
そ
ん
な
場
所
に
あ
る
。
吉
備
路
農

園
と
は
別
に
さ
ら
に
辺へ

ん

鄙ぴ

な
場
所
に
も
も

う
1
カ
所
、
同
グ
ル
ー
プ
が
経
営
す
る
花

と
野
菜
の
直
売
所
（
英
田
農
園
）
が
あ
る

が
、
そ
の
ど
ち
ら
に
も
市
内
だ
け
で
な
く
、

岡
山
、
倉
敷
か
ら
も
お
客
さ
ん
が
集
ま
っ

て
く
る
。
12
月
か
ら
5
月
ま
で
の
シ
ー
ズ

ン
中
の
土
日
は
、
2
カ
所
の
農
園
の
延
べ

で
約
1
ha
あ
る
イ
チ
ゴ
園
は
予
約
だ
け
で

入
場
を
制
限
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
農

園
を
目
指
し
た
観
光
客
も
多
い
。

直
売
所
の
中
心
商
品
は
「
花
」。
花
に

合
わ
せ
て
各
種
の
園
芸
資
材
も
扱
っ
て
い

る
が
、
あ
く
ま
で
花
の
販
売
が
主
体
で
園

芸
コ
ー
ナ
ー
の
売
り
上
げ
の
7
割
を
占
め

る
。
も
う
一
つ
の
人
気
商
品
は
培
土
。
生

産
直
売
の
品
質
の
高
さ
が
高
値
販
売
を
顧

客
に
納
得
さ
せ
ら
れ
、
物
流
費
が
か
か
ら

な
い
の
で
さ
ら
に
利
益
率
が
高
い
。
質
の

高
い
花
を
売
り
、
良
い
培
土
を
提
供
し
、

親
切
な
説
明
も
す
れ
ば
花
が
う
ま
く
育

つ
。
そ
れ
が
ま
た
評
価
に
つ
な
が
る
。

花
に
加
え
て
野
菜
直
売
所
を
始
め
る
に

あ
た
っ
て
小
川
は
、
他
の
「
農
家
の
直
売

所
」
と
の
差
別
化
を
考
え
た
。
野
菜
直
売

所
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
プ
ロ
農
家
が
作
っ

た
高
品
質
野
菜
」。
そ
う
い
う
人
を
求
め

て
県
内
を
歩
き
回
っ
た
。

青
果
の
価
格
は
高
め
で
あ
る
。
小
川
に

よ
れ
ば
県
内
で
は
3
本
の
指
に
入

る
ほ
ど
の
高
価
格
だ
ろ
う
と
い

う
。
生
産
者
に
は
「
自
信
を
持
っ

て
高
く
売
れ
る
品
物
を
作
り
、
そ

れ
を
売
ろ
う
よ
」
と
話
す
。

少
な
か
ら
ぬ
直
売
所
で
、
出
荷

す
る
農
家
が
ス
ー
パ
ー
の
安
売
り

を
見
て
価
格
を
そ
れ
に
合
わ
す
愚

に
陥
っ
て
い
る
。
ま
さ
に
量
販
店

の
安
売
り
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
た

直
売
所
の
生
産
者
に
よ
る
自
殺
行

為
だ
。
量
販
店
と
の
単
純
価
格
競

争
に
入
っ
て
し
ま
う
な
ら
、
そ
も
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そ
も
農
家
直
売
所
の
魅
力
は
失
わ
れ
て
し

ま
う
。
そ
し
て
、
安
い
も
の
を
置
く
店
に

は
そ
う
い
う
お
客
さ
ん
し
か
来
な
く
な

り
、
そ
の
悪
循
環
の
中
に
入
っ
て
し
ま
う

の
だ
、
と
小
川
は
言
う
。

出
荷
す
る
生
産
者
の
世
代
は
40
〜
60
代

の
専
業
農
家
ば
か
り
。
他
の
直
売
所
か
ら

す
れ
ば
圧
倒
的
に
若
く
、
生
産
者
と
し
て

の
自
負
も
高
い
。
直
売
所
の
委
託
手
数
料

は
生
鮮
品
20
％
、
加
工
品
25
％
。
そ
れ
に
、

遠
方
の
生
産
者
の
場
合
は
農
マ
ル
園
芸
が

集
荷
を
行
な
う
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
も
他
に

は
あ
ま
り
無
い
方
式
だ
。
そ
し
て
、
集
荷

手
数
料
は
5
％
。

直
売
所
が
各
地
に
で
き
る
と
、
直
売
所

間
の
委
託
手
数
料
の
割
引
合
戦
が
始
ま
っ

た
り
す
る
。
し
か
し
、
小
川
は
手
数
料
を

変
え
よ
う
と
は
思
わ
な
い
。
直
売
所
に
と

っ
て
大
事
な
の
は
、
顧
客
に
選
ば
れ
、
そ

れ
が
顧
客
を
選
ぶ
こ
と
に
つ
な
が
る
店
作

り
に
徹
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
る
。
生

産
者
に
は
、
こ
う
呼
び
か
け
る
。

「
安
売
り
は
生
産
者
に
と
っ
て
も
直
売

所
に
と
っ
て
も
損
。
近
場
の
直
売
所
で
安

売
り
す
る
く
ら
い
な
ら
、
自
信
を
持
っ
て

値
段
を
付
け
よ
う
。
他
で
1
0
0
円
で
売

る
な
ら
吉
備
路
農
園
は
1
2
0
円
で
売
り

ま
す
よ
」

良
い
商
品
と
良
い
お
客
さ
ん
の
良
循

環
。
そ
れ
に
対
し
て
、
悪
い
品
物
と
有
難

く
な
い
お
客
さ
ん
の
悪
循
環
と
い
う
も
の

が
あ
る
。
店
は
そ
の
仲
立
ち
を
し
て
い
る

だ
け
だ
と
小
川
は
言
う
。
購
買
層
を
特
定

し
て
あ
れ
ば
、
価
格
を
下
げ
る
こ
と
自
体

が
お
客
さ
ん
を
裏
切
る
こ
と
だ
と
考
え

る
。
イ
チ
ゴ
の
出
始
め
か
ら
3
月
初
め
ま

で
は
9
5
0
円
で
販
売
す
る
。
し
か
し
、

野
菜
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
、
果
樹
の
扱

い
を
増
や
し
、
さ
ら
に
夏
場
の
品
薄
に
対

応
す
る
た
め
に
他
の
産
地
と
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
広
げ
た
い
と
も
考
え
て
い
る
。

「
農
マ
ル
園
芸
グ
ル
ー
プ
」
は
、
資
本
金

6
8
0
0
万
円
の
2
農
マ
ル
園
芸
と
資
本

金
8
0
0
0
万
円
の
2
ア
グ
リ
元
気
岡
山

の
2
社
に
分
か
れ
て
い
る
。
小
川
の
自
宅

が
あ
り
、
同
社
創
業
の
地
と
い
う
べ
き
農

場
と
店
舗
の
あ
る
旧
・
英
田

あ
い
だ

郡
英
田
町

（
現
・
岡
山
県
美
作
市
）
の
英
田
農
園
。

そ
し
て
、
現
在
の
主
力
直
売
所
で
あ
り
農

園
で
も
あ
る
岡
山
県
総
社
市
の
吉
備
路
農

園
。
グ
ル
ー
プ
全
体
の
従
業
員
数
は
、
社

員
26
名
、
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
が
80
名
。

グ
ル
ー
プ
の
売
り
上
げ
は
約
7
億
円
で
あ

る
。小

川
は
2
0
0
4
年
の
吉
備
路
農
園
発

足
に
当
た
り
、
あ
え
て
会
社
を
2
つ
に
分

社
し
た
。
新
会
社
に
「
ア
グ
リ
元
気
岡
山
」

と
名
前
を
付
け
、
同
社
に
農
業
を
事
業
と

し
て
取
り
組
む
経
営
者
の
養
成
場
所
と
す

る
目
的
を
持
た
せ
た
。

「
農
マ
ル
園
芸
」
と
い
う
社
名
に
も
人
は

岡山県総社市にある吉備路
農園の中でも、大きな面積
を占めている「花の生産直
売店」。花や野菜苗に限ら
ず、園芸資材や関連雑貨な
ど幅広い商品が取り揃えら
れている。

農業経営者 2008年 7月号
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「
？
…
」
と
感
じ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ

こ
に
小
川
の
「
農
業
で
事
業
を
起
こ
そ
う
」

と
考
え
る
理
念
が
示
さ
れ
て
い
る
。

小
川
は
、
時
間
講
師
の
教
職
の
後
、
福

祉
団
体
で
の
勤
務
を
経
て
農
業
を
始
め

た
。
父
親
は
村
で
一
番
働
く
い
わ
ゆ
る
篤

農
家
だ
っ
た
。
葉
タ
バ
コ
や
露
地
イ
チ
ゴ

を
作
り
、
乳
牛
を
飼
い
、
72
歳
の
今
も
ブ

ド
ウ
を
作
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
小
川
を
大

学
ま
で
卒
業
さ
せ
て
く
れ
た
。
で
も
、
リ

ス
ク
を
背
負
っ
た
個
人
事
業
者
で
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
豊
か
と
言
え
る
暮
ら
し
で

は
な
か
っ
た
。

立
命
館
大
学
経
済
学
部
で
農
業
経
済
学

を
学
ん
だ
動
機
は
、
真
面
目
に
一
生
懸
命

に
働
く
父
親
が
、
な
ぜ
豊
か
に
な
れ
な
い

の
か
を
知
る
た
め
だ
。
や
が
て
そ
れ
は
農

家
自
ら
が
直
接
販
売
し
な
い
か
ら
だ
と
理

解
で
き
た
。
農
業
者
自
身
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
が
行
な
わ
れ
て
い
な
い
か
ら
だ
。
自

分
で
農
業
を
す
る
の
な
ら
、
生
産
か
ら
で

は
な
く
顧
客
あ
る
い
は
社
会
に
向
け
て
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら
考
え
る
こ
と
に
し

よ
う
と
決
め
て
い
た
。

小
川
は
職
業
を
選
ぶ
な
ら
「
教
育
」
か

「
社
会
福
祉
」
あ
る
い
は
「
農
業
」
に
し

よ
う
と
考
え
て
い
た
。
そ
れ
が
現
代
で
あ

れ
ば
こ
そ
求
め
ら
れ
る
仕
事
だ
と
思
っ
た

か
ら
だ
。
そ
し
て
、
農
業
も
教
育
も
福
祉

も
環
境
や
社
会
の
中
で
人
を
育
て
、
癒
し
、

励
ま
す
と
い
う
共
通
の
テ
ー
マ
を
追
求
す

る
。
同
時
に
、
こ
れ
ま
で
の
延
長
線
上
を

辿
る
だ
け
で
は
済
ま
さ
れ
ず
、
そ
の
あ
り

方
や
人
々
の
意
識
の
変
革
が
求
め
ら
れ
て

い
る
と
い
う
面
で
も
共
通
し
て
い
た
。

大
学
卒
業
後
は
、
時
間
講
師
や
産
休
代

用
教
員
と
し
て
の
教
職
も
務
め
た
。
小
川

が
目
指
す
農
業
の
実
践
の
た
め
に
も
教
育

の
現
場
で
の
体
験
を
積
み
た
い
と
考
え
た

か
ら
だ
。

そ
の
後
、
福
祉
団
体
に
４
年
間
勤
め
、

仕
事
を
通
し
て
現
代
の
社
会
福
祉
の
あ
り

方
を
見
つ
め
た
。「
農
マ
ル
園
芸
」
の
名

称
は
福
祉
事
業
で
学
ん
だ
「
ノ
ー
マ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
概
念
に
由
来
し
て

い
る
。

か
つ
て
の
社
会
福
祉
で
は
、
保
護
し
介

護
す
る
結
果
と
し
て
障
害
者
を
健
常
者
や

社
会
か
ら
隔
離
し
て
し
ま
っ
て
い
た
。
そ

れ
は
本
来
の
人
間
社
会
の
姿
で
は
な
い
。

障
害
者
と
健
常
者
は
特
別
の
区
別
な
く
社

会
の
中
で
一
緒
に
生
活
を
営
む
こ
と
が
望

ま
し
い
と
い
う
の
が
現
在
の
福
祉
の
考
え

方
で
あ
る
。
そ
う
し
た
福
祉
の
形
を
取
り

戻
し
て
い
こ
う
と
い
う
理
念
や
活
動
を

「
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う
。
さ

ら
に
、
障
害
者
が
積
極
的
に
社
会
参
加
で

き
る
環
境
を
整
備
す
べ
き
だ
と
さ
れ
る
。

農
マ
ル
園
芸
の
「
農
マ
ル
」
と
は
、
こ

れ
ま
で
の
農
業
と
は
一
線
を
画
し
、「
農

業
・
農
村
・
農
民
の
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ

ョ
ン
を
目
指
す
」
と
い
う
同
社
の
理
念
を

示
す
小
川
の
造
語
な
の
だ
。

農
業
は
日
本
の
社
会
の
中
で
、
社
会
一

農マル園芸では、イチゴ狩
りができるイチゴ園も開園
している。他県からの来園
者も多く、土日は入場を制
限することもあるほど賑わ
う。隣接する直売店では自
宅でもイチゴ狩りが楽しめ
る「イチゴ鉢」も販売され
ている。
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継
者
」
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
が
、

自
ら
は
農
業
後
継
者
だ
と
い
う
自
覚
は
無

い
。
父
の
生
産
し
た
農
産
物
を
売
る
「
農

業
」
と
は
違
う
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
逆
算

し
て
自
ら
販
売
す
る
商
品
を
作
る
農
業
の

「
会
社
」
を
創
業
し
た
の
で
あ
る
。

小
川
が
農
業
を
始
め
た
当
初
、
父
親
は

ブ
ド
ウ
を
作
っ
て
い
た
。
そ
の
ブ
ド
ウ
園

で
の
ブ
ド
ウ
狩
り
は
シ
ー
ズ
ン
に
な
る
と

英
田
農
園
の
一
つ
の
人
気
商
品
に
な
っ
て

い
る
。
し
か
し
、
小
川
は
ブ
ド
ウ
に
は
手

を
出
さ
な
か
っ
た
。
取
り
組
ん
だ
の
は
シ

ク
ラ
メ
ン
の
生
産
・
直
売
だ
っ
た
。
生
産

技
術
を
学
ぶ
た
め
に
各
地
の
生
産
者
に
学

ん
だ
。
福
祉
団
体
職
員
と
の
兼
業
の
時
代

だ
。
技
術
だ
け
で
な
く
経
営
者
と
し
て
優

れ
た
シ
ク
ラ
メ
ン
農
家
か
ら
学
ぶ
こ
と
も

多
か
っ
た
。

や
が
て
シ
ク
ラ
メ
ン
栽
培
に
自
信
を
つ

け
て
、
い
よ
い
よ
事
業
の
開
始
で
あ
る
。

最
初
か
ら
市
場
に
頼
る
つ
も
り
は
な
か
っ

た
。
小
川
が
始
め
る
以
前
か
ら
母
親
が
ブ

ド
ウ
や
野
菜
を
売
る
た
め
に
無
人
の
直
売

所
を
作
っ
て
い
た
。
お
金
を
入
れ
る
箱
と

品
物
を
並
べ
た
だ
け
の
小
屋
で
あ
る
。
そ

れ
を
有
人
の
店
舗
に
し
た
。
そ
こ
は
単
な

る
お
店
で
は
な
く
、
小
川
の
農
場
を
お
客

さ
ん
に
開
放
す
る
と
い
う
形
を
と
り
、
お

客
さ
ん
を
農
場
に
迎
え
入
れ
た
。
販
売
の

般
と
は
隔
離
さ
れ
た
特
殊
な
位
置
に
置
か

れ
た
ま
ま
に
あ
る
。
経
済
的
に
も
文
化
的

に
も
。
農
家
や
農
村
・
農
業
関
係
者
の
意

識
も
隔
離
さ
れ
た
世
界
で
生
き
て
い
る
か

の
よ
う
だ
。
小
川
は
、
自
ら
の
農
業
ビ
ジ

ネ
ス
を
通
し
て
農
業
と
い
う
職
業
・
産
業

の
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
農
村
・
農

民
の
生
活
や
意
識
の
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー
シ

ョ
ン
を
目
指
そ
う
と
考
え
た
。
農
業
は
他

の
あ
ら
ゆ
る
仕
事
と
同
様
の
当
た
り
前
の

ビ
ジ
ネ
ス
な
の
だ
と
い
う
こ
と
を
示
し
た

い
。
単
に
利
を
求
め
る
だ
け
で
は
な
く
、

社
会
や
顧
客
に
必
要
と
さ
れ
喜
ば
れ
れ
ば

こ
そ
利
益
が
増
大
す
る
。
し
か
も
そ
れ
を

私
企
業
と
し
て
こ
そ
成
立
さ
せ
た
い
。
そ

れ
が
、
小
川
の
花
を
メ
イ
ン
に
し
た
園
芸

直
売
所
で
あ
り
、
イ
チ
ゴ
の
摘
み
取
り
園

で
あ
り
、
野
菜
直
売
所
で
あ
り
、
ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム
や
ス
イ
ー
ツ
の
シ
ョ
ッ
プ
な
の

で
あ
る
。

福
祉
団
体
の
仕
事
を
し
な
が
ら
も
、
家

の
農
業
は
手
伝
っ
て
い
た
。
創
業
の
準
備

で
あ
る
。
90
年
に
大
阪
で
あ
っ
た
花
博
の

時
、
花
の
卸
か
ら
花
壇
花
を
作
っ
て
出
さ

な
い
か
と
誘
わ
れ
た
。
そ
れ
が
花
生
産
に

取
り
組
む
き
っ
か
け
だ
っ
た
。
し
か
し
、

花
の
「
生
産
農
家
」
に
な
る
こ
と
は
小
川

の
目
指
す
目
標
で
は
な
か
っ
た
。

本
格
的
に
農
業
に
取
り
組
み
始
め
た
の

は
95
年
か
ら
で
あ
る
。
農
業
を
始
め
る
に

あ
た
り
、
父
か
ら
経
営
移
譲
し
た
。
小
川

は
、
今
で
も
地
域
で
一
番
若
い
「
農
業
後

1吉備路農園内にあるフルーツカフェ。農マ
ル園芸で生産したイチゴを使ったアイスクリ
ームも販売されている。23岡山県内の生産
者から集荷した農産物・加工品も直売されて
いる。4農マル園芸で生産したイチゴも、ほ
かの生産者の農産物とともに販売される。5

農マル園芸の人気商品にもなっている培土。

1

2

3

4

5
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ス
。
花
に
始
ま
っ
て
、
イ
チ
ゴ
を
始
め
て

も
、
常
に
直
売
所
は
安
さ
で
は
な
く
、
新

鮮
で
価
値
の
あ
る
も
の
を
目
指
さ
な
く
て

は
い
け
ま
せ
ん
よ
ね
」

英
田
町
の
農
園
の
成
功
を
ベ
ー
ス
に
し

て
、
98
年
に
法
人
化
し
た
。

04
年
12
月
、
総
社
市
内
に
総
面
積
3
・

8
ha
の
吉
備
路
農
園
を
開
業
す
る
。
投
資

額
は
2
億
円
掛
か
っ
た
が
、
す
で
に
単
年

度
で
は
黒
字
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ

の
設
立
に
あ
た
っ
て
は
、
当
時
の
村
長
さ

ん
が
骨
を
折
っ
て
く
れ
た
。
小
川
の
語
る

農
マ
ル
園
芸
の
事
業
を
通
し
た
地
域
起
こ

し
に
共
感
し
て
く
れ
た
か
ら
だ
。

花
の
直
売
所
と
イ
チ
ゴ
の
ハ
ウ
ス
に
加

え
て
、
05
年
の
10
月
か
ら
は
野
菜
の
直
売

所
も
始
ま
っ
た
。
小
川
は
ス
イ
ー
ツ
の
カ

フ
ェ
テ
リ
ア
増
設
に
合
わ
せ
て
施
設
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
考
え
て
い
る
。

い
つ
ま
で
も
ブ
ー
ム
は
続
か
な
い
し
、

2
匹
目
の
ド
ジ
ョ
ウ
も
い
な
い
。
事
業
が

拡
大
す
れ
ば
こ
そ
競
争
相
手
も
出
て
く

る
。
コ
ン
セ
プ
ト
が
違
う
と
は
い
え
、
す

で
に
過
剰
出
店
の
調
整
過
程
に
入
っ
て
い

る
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
も
あ
る
。
ホ
ー
ム
セ

ン
タ
ー
な
ら
扱
う
商
品
の
多
様
化
が
で
き

る
が
、
園
芸
専
門
店
は
そ
う
も
い
か
な
い
。

花
苗
や
資
材
の
園
芸
専
門
店
で
あ
り
な

が
ら
、
イ
チ
ゴ
の
摘
み
取
り
、
野
菜
の
直

売
所
、
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
な
ど
を
売
る
カ

フ
ェ
テ
リ
ア
ま
で
を
展
開
す
る
の
は
、
そ

れ
に
よ
る
経
営
の
シ
ナ
ジ
ー
（
相
乗
）
効

果
を
狙
っ
て
の
こ
と
だ
。

花
も
野
菜
も
摘
み
取
り
イ
チ
ゴ
も
ス
イ

ー
ツ
も
、
良
い
も
の
で
あ
れ
ば
こ
そ
安
さ

で
競
争
は
し
な
い
。
そ
の
直
売
所
の
コ
ン

セ
プ
ト
は
変
わ
ら
な
い
。

吉
備
路
農
園
の
店
先
に
は
た
く
さ
ん
の

ベ
ン
チ
が
置
か
れ
て
い
る
。
天
気
が
良
け

れ
ば
そ
こ
に
、
近
隣
の
高
齢
者
ら
が
日
が

な
一
日
腰
を
掛
け
て
い
る
。
農
園
の
店
舗

が
高
齢
者
の
た
め
の
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
場

所
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。
何
を
買
う
わ
け

で
も
な
く
、
季
節
に
合
わ
せ
て
変
化
す
る

展
示
し
て
あ
る
花
を
、
そ
し
て
そ
こ
に
遊

ぶ
子
供
た
ち
を
眺
め
て
癒
さ
れ
る
の
だ
ろ

う
。
農
園
が
花
と
人
を
、
そ
し
て
人
と
人

を
結
び
つ
け
る
場
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

ガ
ー
デ
ニ
ン
グ
が
ブ
ー
ム
に
な
り
、
都

会
で
も
た
く
さ
ん
の
花
が
植
え
ら
れ
た
マ

ン
シ
ョ
ン
や
住
宅
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ

た
。
こ
れ
も
社
会
が
豊
か
に
な
っ
て
こ
そ

の
こ
と
で
あ
ろ
う
。
そ
の
一
方
で
、
豊
か

さ
と
い
う
よ
り
過
剰
が
も
た
ら
す
社
会
病

理
が
人
々
に
癒
し
を
求
め
さ
せ
る
。

で
き
た
も
の
を
売
る
農
業
か
ら
、
時
代

や
顧
客
が
求
め
て
い
る
モ
ノ
や
コ
ト
を
売

る
た
め
に
作
る
農
業
。
小
川
は
そ
ん
な
農

業
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
だ
。

（
文
中
敬
称
略
）

主
体
は
マ
リ
ー
ゴ
ー
ル
ド
な
ど
の
花
壇
花

そ
し
て
シ
ク
ラ
メ
ン
で
あ
る
。

最
初
の
直
売
所
の
あ
る
旧
・
英
田
町
の

農
場
は
国
道
沿
い
で
は
あ
る
が
、
中
山
間

の
辺
鄙
な
場
所
で
あ
る
。
始
め
た
当
初
に

は
、「
人
口
3
7
0
0
人
の
英
田
町
で
花

屋
を
や
っ
て
成
立
す
る
の
か
？
」
と
言
わ

れ
た
。
は
じ
め
か
ら
地
元
の
人
を
商
売
の

対
称
に
は
し
て
い
な
か
っ
た
。
む
し
ろ
、

小
川
は
そ
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
望
ま
し
い

こ
と
だ
と
考
え
た
。

そ
ん
な
辺
鄙
な
と
こ
ろ
で
あ
れ
ば
こ

そ
、
車
で
通
り
か
か
る
た
び
に
見
か
け
る

き
れ
い
な
花
の
咲
く
店
と
農
園
が
目
立
つ

の
だ
。
そ
れ
ゆ
え
に
様
々
な
メ
デ
ィ
ア
が

紹
介
し
て
く
れ
た
。
そ
し
て
、
客
を
裏
切

ら
な
い
品
物
。
一
度
買
っ
て
く
れ
た
お
客

さ
ん
は
品
質
で
評
価
し
て
く
れ
た
。
小
川

の
狙
い
通
り
だ
っ
た
。
野
菜
で
は
な
く
花

を
扱
う
直
売
所
で
あ
る
こ
と
で
コ
ン
セ
プ

ト
と
客
層
が
選
べ
た
。

そ
ん
な
形
で
始
め
た
、
販
売
す
る
こ
と
、

顧
客
と
の
関
係
か
ら
逆
算
す
る
農
業
経
営

を
小
川
は
こ
う
語
る
。

「
全
て
の
人
を
お
客
さ
ん
に
す
る
つ
も
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
に
品
質
を
求
め
て

来
て
い
た
だ
く
お
客
さ
ん
を
裏
切
ら
な
い

こ
と
が
肝
心
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
お
客

さ
ん
自
身
が
参
画
し
て
面
白
が
れ
る
場

所
。
そ
し
て
価
値
の
あ
る
品
物
と
サ
ー
ビ
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