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馬
と
馬
鋤
（
ま
ん
が
）
に
よ
る
代
か
き
。

馬
を
思
い
通
り
に
動
か
せ
る
か
が
経
営
者

の
腕
の
見
せ
所
で
、
と
き
お
り
器
用
に
子

供
た
ち
が
、
泥
ん
こ
に
な
り
な
が
ら
馬
の

先
導
役
を
買
っ
て
出
た
り
す
る
。
写
真
で

し
か
目
に
し
た
こ
と
が
な
い
光
景
だ
が
、

相
当
き
つ
い
農
作
業
に
思
え
て
な
ら
な

い
。「
体
と
心
を
鍛
え
る
に
も
田
耕
が
一

番
。
田
ん
ぼ
の
恵
み
に
感
謝
の
気
持
ち
で

い
っ
ぱ
い
に
な
る
」
は
、
昔
の
優
れ
た
経

営
者
の
言
だ
。
自
分
は
ト
ラ
ク
タ
ー
耕
の

時
代
に
生
ま
れ
て
、
本
当
に
よ
か
っ
た
と

思
う
。
イ
ギ
リ
ス
の
産
業
革
命
と
、
先
進

国
日
本
に
生
ん
で
く
れ
た
両
親
に
感
謝
の

気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
に
な
る
。

「
猫
の
目
農
政
」
と
批
判
を
浴
び
る
農
水

省
で
は
あ
る
が
、
昨
今
の
政
策
で
思
い
の

外
、
機
械
へ
の
投
資
が
進
め
や
す
く
な
っ

た
。
ト
ラ
ク
タ
ー
で
は
、
高
馬
力
、
高
性

能
の
も
の
を
更
新
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

の
も
、
そ
の
お
か
げ
で
あ
ろ
う
。
各
ト
ラ

ク
タ
ー
メ
ー
カ
ー
も
昨
年
の
売
り
上
げ
は

好
調
で
、
さ
ら
な
る
性
能
の
進
歩
も
誰
の

た
め
か
急
速
に
進
む
時
代
で
あ
る
。

1973年北海道生まれ。栗山町在住。
昨年、普及指導員を退職し、実家の
農業を2014年から営む。経営は和牛
繁殖、施設園芸が主体。普及指導員
時代は、主に水稲と農業経営を担当
し、農業経営の支援に尽力した。主
に農業法人の設立、経営試算ソフト
「Hokkaido_Naviシステム」の開発、
乾田直播の推進、水田輪作体系の確
立などに携わる。

齊藤義崇

さ
て
、
今
回
は
ト
ラ
ク
タ
ー
を
愛
し
て

止
ま
な
い
経
営
者
の
皆
さ
ま
へ
、
ト
ラ
ク

タ
ー
新
調
の
心
得
と
話
題
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
ガ
イ

ダ
ン
ス
導
入
の
考
え
方
を
紹
介
し
て
い
き

た
い
。
ト
ラ
ク
タ
ー
の
投
資
の
経
済
性
を

見
込
む
と
き
、
稼
働
面
積
で
見
込
む
場
合

と
、
稼
働
時
間
で
見
込
む
場
合
が
あ
る
。

こ
こ
で
は
稼
働
時
間
で
ト
ラ
ク
タ
ー
の
投

資
分
析
を
行
な
っ
て
い
く
。

は
じ
め
に
、
前
回
の
農
地
取
得
の
と
き

と
同
様
に
、
資
本
回
収
法
に
つ
い
て
紹
介

す
る
。
図
１
は
、
８
０
０
万
円
の
ト
ラ
ク

タ
ー
を
負
債
に
よ
り
購
入
し
た
と
き
の
回

収
の
目
安
を
試
算
し
た
も
の
で
あ
る
。
現

在
よ
り
試
算
金
額
以
上
の
利
益
が
増
加
し

な
い
と
、
回
収
が
困
難
で
あ
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
。過
剰
投
資
を
防
ぐ
た
め
に
も
、

投
資
額
の
返
済
を
滞
ら
せ
な
い
た
め
に

も
、
利
益
増
加
の
見
込
額
を
算
出
す
る
こ

と
は
原
則
で
あ
る
。

ト
ラ
ク
タ
ー
の
購
入
を
検
討
す
る
と
き

に
は
、
既
存
の
も
の
よ
り
も
高
馬
力
へ
の

入
る
を
計
り
出
を
制
す
！

更
新
が
多
く
、
装
着
す
る
作
業
機
の
作
業

幅
や
規
格
の
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
も
必
要
と

な
る
。
投
資
分
析
は
将
来
に
対
す
る
分
析

で
あ
り
、
そ
こ
に
は
時
間
の
経
過
と
い
う

考
え
が
伴
う
。
大
ま
か
な
年
当
た
り
の
回

収
金
額
を
キ
ッ
チ
リ
算
出
し
て
お
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。

ト
ラ
ク
タ
ー
は
耐
用
年
数
や
減
価
償
却

費
、
面
積
で
捉
え
て
も
、
何
と
も
高
額
で

あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
金
額
の
負
担
の
大

き
さ
を
実
感
し
に
く
い
。
例
え
ば
、
１
２

０
０
万
円
の
ト
ラ
ク
タ
ー
を
年
間
の
べ
１

０
０
ha
、
15
年
利
用
す
る
と
考
え
た
と
し

よ
う
。
維
持
諸
経
費
を
年
２
％
と
し
て
加

算
し
て
も
、
年
間
１
０
０
０
円
／
10
ａ
と

な
り
、各
作
物
で
利
益
の
違
い
は
あ
れ
ど
、

な
ん
と
な
く
安
い
と
考
え
て
し
ま
う
。

そ
こ
で
、
ト
ラ
ク
タ
ー
に
装
備
さ
れ
て

い
る
ア
ワ
ー
メ
ー
タ
ー
（
時
間
計
）
を
利

用
し
て
、
稼
働
時
間
で
経
済
性
を
考
え
て

み
よ
う
。

そ
の
前
に
少
し
だ
け
ア
ワ
ー
メ
ー
タ
ー

に
つ
い
て
解
説
す
る
。
基
準
は
国
産
、
外

車
、
各
メ
ー
カ
ー
で
若
干
の
差
が
あ
る
。

Ｐ
Ｔ
Ｏ
の
回
転
定
格
の
１
時
間
を
も
っ
て

１
時
間
と
表
示
す
る
も
の
、
一
定
の
回
転

数
以
上
の
１
時
間
を
も
っ
て
１
時
間
と
表

示
す
る
も
の
な
ど
が
あ
る
。
い
ず
れ
も
、

ア
ワ
ー
メ
ー
タ
ー
が
ト
ラ
ク
タ
ー
の
稼
働

時
間
を
記
録
す
る
測
定
器
で
あ
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
。

こ
の
ア
ワ
ー
メ
ー
タ
ー
か
ら
投
資
分
析

の
検
証
が
で
き
る
こ
と
に
注
目
し
、
ト
ラ

ク
タ
ー
の
時
給
を
計
算
し
て
み
た
の
が
図

２
で
あ
る
。 

８
０
０
万
円
の
ト
ラ
ク
タ
ー

を
15
年
使
用
す
る
場
合
、
維
持
費
な
ど
の

諸
経
費
を
購
入
価
格
の
２
％
と
す
る
と
、

年
間
69
万
円
が
ト
ラ
ク
タ
ー
の
費
用
負
担

と
な
る
。
こ
れ
を
稼
働
時
間
で
割
り
返
し

た
も
の
が
一
番
下
の
実
線
の
グ
ラ
フ
で
あ

る
。
８
０
０
万
円
の
ト
ラ
ク
タ
ー
を
10
年
、

１
２
０
０
万
円
の
ト
ラ
ク
タ
ー
を
15
年
使

用
す
る
場
合
も
そ
れ
ぞ
れ
グ
ラ
フ
に
示
し

た
。
い
ず
れ
も
、
経
営
者
の
年
間
所
得
を

６
０
０
万
円
、
の
べ
労
働
時
間
を
２
０
０

０
時
間
と
し
た
と
き
の
経
営
者
自
身
の
時

 

第
三
章 

　
投
資
其
ノ
二
　
愛
車
へ
の
投
資
、ト
ラ
ク
タ
ー
の
時
給
は
お
い
く
ら
か
？

投
資
分
析
は
回
収
額
の
算
出
か
ら

ト
ラ
ク
タ
ー
は
頼
り
に
な
る
パ
ー
ト
ナ
ー

実
践
講
座

：

し・

た・

た・

か・

な・

農・

業・

を
目
指
す
経
営
管
理
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育
ん
で
き
た
で
あ
ろ
う
。
ト
ラ
ク
タ
ー
も

通
称
「
馬
」
と
呼
び
、
大
切
な
パ
ー
ト
ナ

ー
に
な
っ
て
い
る
。
だ
が
、
経
営
者
の
取

り
分
よ
り
も
時
給
が
多
い
と
い
う
の
は
、

や
は
り
少
し
寂
し
い
気
持
ち
に
な
る
。

購
入
価
格
が
８
０
０
万
円
で
あ
れ
ば
、

年
間
２
５
０
時
間
、
１
２
０
０
万
円
で
あ

れ
ば
、
３
５
０
時
間
以
上
は
稼
働
さ
せ
た

い
。
多
く
の
稼
働
が
見
込
め
る
な
ら
、

思
い
切
っ
て
１
グ
レ
ー
ド
高
い
ト
ラ

ク
タ
ー
を
購
入
し
て
も
よ
い
。
逆
に
、

使
用
年
数
が
短
く
な
れ
ば
そ
の
分
時

給
も
上
が
る
た
め
、
15
年
以
上
を
目

標
に
浮
気
せ
ず
に
愛
し
て
い
た
だ
き

き
た
い
。

ア
ワ
ー
メ
ー
タ
ー
の
デ
ー
タ
を
利
用
し

て
、
年
間
の
稼
働
時
間
や
利
用
年
数
を
考

慮
し
た
投
資
分
析
は
、
違
っ
た
角
度
で
ト

ラ
ク
タ
ー
へ
の
投
資
の
是
非
を
検
討
す
る

の
に
最
適
で
あ
る
。
涎よ

だ
れが
出
る
よ
う
な
便

利
な
機
能
が
満
載
の
ト
ラ
ク
タ
ー
の
カ
タ

ロ
グ
は
目
に
毒
で
、
実
演
機
に
搭
乗
し
て

し
ま
っ
て
は
誘
惑
に
勝
て
な
い
。
あ
る
程

度
は
台
数
も
必
要
で
あ
り
、
中
古
か
？
新

品
か
？
と
悩
み
な
が
ら
、
人
件
費
の
合
計

額
と
照
ら
し
合
わ
せ
て
、
上
手
に
買
い
物

し
て
い
き
た
い
も
の
で
あ
る
。
な
お
、
ア

ワ
ー
メ
ー
タ
ー
の
記
録
は
車
種
別
年
単
位

で
忘
れ
ず
に
行
な
っ
て
、
投
資
分
析
の
検

証
と
次
回
の
更
新
に
役
立
て
て
ほ
し
い
。

給
３
０
０
０
円
と
比
較
し
て
み
た
。

ト
ラ
ク
タ
ー
の
仕
事
は
、
現
代
で
は
人

や
馬
で
は
ど
う
に
も
で
き
な
い
こ
と
か

ら
、
頼
り
に
な
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
捉
え
て

ほ
し
い
。
フ
ォ
ル
ム
も
見
方
を
変
え
れ
ば

顔
の
よ
う
に
見
え
る
機
種
も
多
く
、
購
入

価
格
を
目
標
使
用
年
数
で
割
返
し
た
金
額

を
専
従
労
働
者
の
年
間
給
与
と
同
じ
よ
う

に
分
析
し
て
み
る
の
で
あ
る
。
そ
う
す
る

と
馬
力
の
大
小
は
体
の
大
き
さ
、
稼
ぎ
の

違
い
と
思
え
て
く
る
。

そ
の
よ
う
な
気
持
ち
で
図
２
を
眺
め
る

と
、
経
営
者
自
身
の
取
り
分
よ
り
購
入
予

定
の
ト
ラ
ク
タ
ー
の
時
給
が
多
い
か
少
な

い
か
を
比
較
で
き
る
こ
と
に
気
づ
く
。
年

間
の
稼
働
時
間
が
少
な
い
場
合
は
、
ト
ラ

ク
タ
ー
の
時
給
が
上
回
る
。
し
か
し
な
が

ら
、
ト
ラ
ク
タ
ー
が
我
が
家
で
一
番
の
稼

ぎ
頭
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
経
営

者
よ
り
取
り
分
が
多
く
て
当
然
と
思
え
て

く
る
だ
ろ
う
。
こ
の
多
少
の
是
非
は
、
読

者
の
皆
さ
ん
の
判
断
す
る
と
こ
ろ
で
あ

る
。馬

耕
時
代
も
愛
馬
の
手
入
れ
に
余
念
は

な
く
、飼
い
葉
や
敷
料
の
準
備
と
何
か
と
、

物
入
り
で
手
間
だ
っ
た
は
ず
だ
。
馬
を
耕

起
作
業
に
活
か
す
よ
う
に
な
り
、
飛
躍
的

に
人
類
は
食
糧
の
生
産
性
を
上
げ
、
自
分

が
食
べ
る
糧
ま
で
も
減
し
、
愛
馬
名
馬
を

図２：トラクタと経営者の時給
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※筆者の試算による

800万円トラクタ10年使用
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1,200万円トラクタ15年使用

機
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円
／
年
）
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時給3,000円

※資本回収係数とは、利率と償還年数から算出され早見表がある。
　投資限界額を求めるときに用いる。

トラクターの購入額
資本回収係数（0.13651）
（利子2.0％、８年で償還）

800万円　×　0.13651　≒ 約109万円／年
■例

図１：試算事例ー購入後に必要となる追加利益（資本回収法）

浮
気
せ
ず
長
ら
く
活
用
せ
よ

経験者に聞く！ＧＰＳガイダンス導入の考え方

　筆者Ｙの談。草地の作業に利用。一番助かる春の施肥作
業はガイダンス装着により、慣れない圃場や変形圃場もエ
イ・ヤーである。肥料はフレコン補給、散布一筆書き。天
気が恵まれなくても１日で片づき、父の説教がなくなっ
た。Ｔ社750様様である!!
　Ｎ氏の談。ガイダンスと自動操舵を導入。乾田直播の３
ｍ幅コンビネーションハロー作業が２本抜きの切り返しな
し旋回でき、煩わしさを解消。作業効率も向上し、徐々に
嫁さんをトラクターのオペレーターに養成する予定。夫婦
のコンビネーションが水田で炸裂するのも間近！

　Ｍ氏の談。ガイダンス装着によりトラクターでの作業中
の昼食が、オニギリから箸で弁当を食べるようになったら
しい。栄養の偏りから解消され、作業効率がアップした彼
は、さらにエネルギッシュに全国情報収集ツアーへ。今度
は熱々のカップラーメンにチャレンジしてほしい（笑）。
　詳細に経済試算されている資料から合理性、客観性を感
じても、購入する根拠にはならない。利用者から笑い・感
動・涙の逸話をたくさん聞き集めて共に語らい、次世代を
担う経営者は購入時の参考とするべし！


