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　昨今、農業界に限らず、建築業界や飲食業界など、多くの業界で特に若い世代の労働力不
足が深刻化している。アルバイトやパートの賃金相場は上昇し、業界間や業界内で日本人労
働力の取り合いになっている状況だ。
　そんななか、外国人技能実習制度の下、３年間の予定で来日する外国人実習生（以下、実
習生）に、技術指導を与えつつ、企業（農場）の戦力としても活躍してもらいたいと考える
経営者は多いだろう。受け入れ先によって、上手にやる気を引き出して戦力になっていると
ころがあれば、当事者間のさまざまな認識のズレからうまくいっていないケースもある。結
果として最悪の場合は失踪などのトラブルに発展する。そのあたりの実情を受け入れ組合の
代表理事と受け入れを行なっている農場に聞いた。� （文・まとめ／平井ゆか、永井佳史）
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実
習
生
保
険
料
、
健

康
診
断
料
、
試
験
費

用
、
実
習
生
の
義
務

に
な
っ
て
い
る
１
カ

月
間
の
日
本
語
学
校

の
費
用
、
受
け
入
れ

組
合
が
実
習
生
の
フ

ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
を
行

な
う
た
め
の
監
理
費

な
ど
に
な
る
。
そ
の

う
ち
、
毎
月
の
給
料

は
農
業
者
が
実
習
生

に
直
接
支
払
う
が
、

そ
の
他
の
費
用
は
受

け
入
れ
組
合
に
ま
と

め
て
収
め
る
。

こ
の
仕
組
み
の
な

か
で
受
け
入
れ
組
合

が
果
た
す
役
割
は
大
き
い
。
実
習
生
の
人

選
か
ら
３
年
間
の
実
習
満
了
ま
で
の
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
の
役
割
を
す
べ
て
担
う
た
め

だ
。
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
と
き
、
数
あ

る
受
け
入
れ
組
合
か
ら
ど
の
組
合
に
依
頼

す
る
か
が
第
一
歩
に
な
る
。

公
益
財
団
法
人
国
際
研
修
協
力
機
構�

Ｊ
Ｉ
Ｔ
Ｃ
Ｏ
の
報
告
に
よ
る
と
、
２
０
１

２
年
に
日
本
へ
実
習
生
を
送
り
出
し
た
国

は
中
国
を
は
じ
め
、
ベ
ト
ナ
ム
や
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
タ
イ
な
ど
15
カ

国
に
上
る
（
Ｐ
17
及
び
図
１
）。
全
体
で

68
職
種
あ
り
、
受
け
入
れ
人
数
の
多
い
職

種
は
機
械
・
金
属
関
係
、
繊
維
・
衣
服
関

係
、
食
品
製
造
関
係
が
ト
ッ
プ
３
で
、
農

業
関
係
は
そ
れ
に
次
ぐ
４
番
手
で
、
６
８

８
８
人
（
全
体
の
約
13
％
）
が
制
度
を
利

用
し
て
日
本
で
実
習
を
受
け
た
。
西
田
氏

は
、
農
業
分
野
の
実
習
生
は
今
後
ま
す
ま

す
増
え
て
い
く
と
見
て
い
る
。

農
業
者
が
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
行
な

う
場
合
、
農
業
者
と
実
習
生
と
の
間
に
入

る
の
が
日
本
の
受
け
入
れ
組
合
に
な
る

（
図
２
）。
一
般
的
に
は
事
業
協
同
組
合
と

1978年、愛知県生まれ。2005年に会社を設
立し、翌年農業法人を中心とする一次産業の
求人サイト「第一次産業ネット」をオープン。
同サイトの会員（求職者）数は3万人。就職
実績は年1,０００件を誇る。外国人技能実習生
の受け入れを担う、アジアアグリ協同組合代表
理事も務める。
http://www.life-lab.co.jp/

㈱Life Lab
（ライフラボ）

代表取締役社長

西田 裕紀

呼
ば
れ
る
団
体
で
、
各
都
道
府
県
に
数
多

く
存
在
す
る
。
ま
た
、
農
協
や
、
農
業
者

た
ち
が
自
ら
立
ち
上
げ
た
協
同
組
合
な
ど

も
あ
る
。

実
習
生
の
受
け
入
れ
の
仕
組
み
は
こ
う

だ
。
日
本
の
受
け
入
れ
組
合
は
、
農
業
者

か
ら
申
し
出
が
あ
る
と
、
各
国
の
送
り
出

し
機
関
と
連
携
し
、
実
習
生
を
募
集
、
選

考
す
る
。
併
せ
て
、
受
け
入
れ
の
た
め
の

書
類
作
成
の
支
援
な
ど
を
行
な
う
。
実
習

生
は
、
各
国
に
あ
る
送
り
出
し
機
関
に
登

録
し
、
募
集
に
対
し
て
応
募
す
る
。
各
国

の
送
り
出
し
機
関
の
多
く
は
日
本
語
学
校

を
運
営
し
て
お
り
、
こ
の
ケ
ー
ス
で
い
う

と
そ
の
生
徒
が
実
習
生
と
い
う
こ
と
に
な

る
。費

用
の
う
ち
、
農
業
者
が
負
担
す
る
の

は
、
実
習
生
の
毎
月
の
給
料
、
渡
航
費
、

　

実
習
生
の
受
け
入
れ
に
際
し
て
、
ど
ん
な
準
備
を
し
、
ど
う
接
し
て
い
く
の
か
。
実
習

生
受
け
入
れ
組
合
の
代
表
理
事
と
し
て
、
農
業
界
へ
の
実
習
生
の
受
け
入
れ
に
も
詳
し
い

㈱Life Lab

（
以
下
、
ラ
イ
フ
ラ
ボ
）
代
表
取
締
役
社
長
の
西
田
裕
紀
氏
に
話
を
聞
い
た
。

外
国
人
実
習
生
事
業
で

ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
さ
な
い

10
の
秘
訣

中国 73.5% 

ベトナム
11.0%

 

インドネシア
6.0% 

フィリピン 5.8% 
タイ 2.3% その他 1.3% 

出典：平成24年 在留資格「技能実習」登録者国籍別構成比（法務省データ）
注：対象は、農業関連職種に限らず、全職種。

図１：外国人実習生の送り出し国の割合



19 農業経営者 2014�� � ��年� � �� 8 ��月号

生かすも殺すも経営者次第の外国人実習生特集

 

受
け
入
れ
前

日
本
の
受
け
入
れ
組
合
は
、
送
り
出
し

機
関
と
協
定
を
結
び
、
そ
こ
か
ら
実
習
生

を
派
遣
し
て
も
ら
う
。
各
国
の
送
り
出
し

機
関
は
数
も
多
く
、
ど
の
国
の
ど
の
組
合

と
協
定
を
結
ん
で
い
る
か
に
よ
っ
て
、
受

け
入
れ
組
合
の
あ
り
方
は
変
わ
っ
て
く

る
。西
田
氏
は
、受
け
入
れ
組
合
の
選
択
に

つ
い
て
次
の
よ
う
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。

「
し
っ
か
り
し
た
受
け
入
れ
組
合
を
選
ぶ

の
が
入
口
で
す
。“
し
っ
か
り
し
た
”と
は
、

し
っ
か
り
し
た
送
り
出
し
機
関
と
付
き
合

っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
具
体
的
に
は
、
受

け
入
れ
組
合
と
送
り
出
し
機
関
が
ど
う
い

う
方
針
で
運
営
し
て
い
る
か
を
確
認
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
送
り
出
し
機
関
の
体

質
に
よ
っ
て
、
ど
ん
な
実
習
生
が
来
る
か

も
異
な
り
ま
す
。
し
っ
か
り
し
た
受
け
入

れ
組
合
を
選
べ
ば
、し
っ
か
り
し
た
送
り
出

し
機
関
が
付
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
し
て
当
然
、
実
習
生
が
来
日
し
て
か
ら

の
フ
ォ
ロ
ー
も
し
っ
か
り
し
て
い
ま
す
」

し
っ
か
り
し
た
受
け
入
れ
組
合
を
選
ぶ

こ
と
に
よ
っ
て
、
ま
ず
実
習
生
に
起
因
す

る
よ
う
な
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
は
避
け
る
こ

と
が
で
き
る
。
た
と
え
ば
、
生
活
面
で
指

導
し
き
れ
ず
に
ま
る
で
手
に
負
え
な
い
と

か
、
万
引
き
な
ど
法
に
触
れ
る
こ
と
を
し

た
と
か
、
最
悪
の
ケ
ー
ス
で
は
最
初
か
ら

失
踪
を
目
的
に
し
た
入
国
が
あ
る
。

西
田
氏
の
受
け
入
れ
組
合
の
顧
客
で

は
、
こ
の
よ
う
な
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
た
こ

と
は
な
く
、
実
習
生
と
の
関
係
も
う
ま
く

い
っ
て
い
る
と
い
う
。
そ
こ
に
は
西
田
氏

が
受
け
入
れ
組
合
と
し
て
押
さ
え
て
い
る

ポ
イ
ン
ト
が
関
係
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

西
田
氏
は
、
自
社
に
お
い
て
農
業
界
で

の
日
本
人
の
求
人
媒
体
を
事
業
に
し
て
き

た
。
そ
れ
ゆ
え
の
強
み
が
あ
る
と
い
う
。

「
こ
れ
ま
で
も
、
農
業
の
現
場
に
行
っ
て

経
営
者
に
会
っ
た
り
、
地
域
を
見
た
り
、

何
を
作
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を
身
を

も
っ
て
学
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
経

験
が
あ
る
と
、
こ
の
農
場
に
は
こ
う
い
う

実
習
生
が
合
う
な
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ

て
き
ま
す
。
そ
れ
を
生
か
し
て
受
け
入
れ

組
合
を
運
営
し
て
い
る
こ
と
が
他
の
組
合

と
は
異
な
る
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
」

か
つ
て
は
、
中
国
か
ら
の
実
習
生
が
多

か
っ
た
が
、
中
国
国
内
の
経
済
成
長
に
伴

っ
て
高
学
歴
化
が
進
む
ほ
ど
、
ま
た
都
市

部
に
近
い
ほ
ど
、日
本
へ
の
実
習
生
の
希
望

者
は
少
な
く
な
っ
て
い
る
。
代
わ
っ
て
中

国
以
外
の
東
南
ア
ジ
ア
の
国
々
か
ら
の
実

習
生
が
増
え
た
。
西
田
氏
に
よ
れ
ば
、
さ

ま
ざ
ま
な
国
の
実
習
生
を
受
け
入
れ
る
に

は
実
習
生
の
国
柄
に
よ
る
習
慣
や
考
え
方

を
押
さ
え
て
お
く
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
。

「
我
々
は
現
在
、
ベ
ト
ナ
ム
、
タ
イ
、
カ

ン
ボ
ジ
ア
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
、
ネ
パ
ー

ル
か
ら
受
け
入
れ
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー
も
対
象
に
し
よ
う

と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
タ
イ
は

最
近
、
バ
ン
コ
ク
周
辺
よ
り
も
東
北
部
か

ら
の
実
習
生
が
増
え
て
い
ま
す
。『
微
笑

み
の
国
』
と
言
わ
れ
る
だ
け
に
、
ニ
コ
ニ

コ
し
て
い
て
人
柄
の
良
さ
を
感
じ
ま
す
。

し
か
し
、
国
内
の
経
済
発
展
が
著
し
い
こ

と
も
あ
っ
て
か
、
全
体
的
に
内
に
秘
め
た

意
欲
が
弱
ま
っ
た
と
い
う
印
象
を
受
け
て

い
ま
す
。
国
土
が
南
北
に
長
い
ベ
ト
ナ
ム

は
ハ
ノ
イ
方
面
と
ホ
ー
チ
ミ
ン
方
面
が
あ

り
ま
す
が
、
ホ
ー
チ
ミ
ン
は
南
国
風
の
気

質
で
開
放
的
、
ハ
ノ
イ
は
四
季
が
あ
る
だ

け
に
日
本
人
の
感
覚
に
似
て
い
ま
す
。
ハ

ノ
イ
の
人
た
ち
の
考
え
方
は
保
守
的
で
、

秘
訣
１

“
し
っ
か
り
し
た
”
送
り
出
し
機
関
と

協
定
を
結
ん
で
い
る“
し
っ
か
り
し
た
”

受
け
入
れ
組
合
を
選
ぶ
の
が
第
一
歩

秘
訣
２

現
場
を
知
っ
て
い
る

受
け
入
れ
組
合
は
な
お
可

秘
訣
３

国
柄
に
よ
っ
て
異
な
る

実
習
生
の
違
い
を
把
握
す
る

参考：技能実習の流れ（厚生労働省）

【団体監理型】 営利を目的としない団体（監理団体）が技能実習生を受け
入れ、傘下の企業などで技能実習を実施。

送り出し
機関

監理団体
（受け入れ組合）

労働者

日本

地
方
入
国
管
理
局

⑤申請

監理団体の会員
（実習実施機関）

②
技
能
実
習
生

受
け
入
れ
申
込

③
応
募
・

　

選
考
・
決
定

①契約

⑦
入
国

⑥入国
　許可⑧

技
能
実
習
開
始

⑨
指
導
・
支
援

送り出し国

受入企業
（農業法人など）

受入企業
（農業法人など）

④雇用契約

図２：外国人実習生の送り出し・受け入れの仕組み
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受
け
入
れ
人
数
が
５
人
の
場
合
で
も
３
倍

の
15
人
と
面
接
を
行
な
っ
て
い
る
。
現
地

面
接
を
実
施
し
な
い
書
類
選
考
の
場
合

は
、
応
募
者
の
履
歴
書
と
Ｄ
Ｖ
Ｄ
ビ
デ
オ

の
両
方
を
企
業
側
に
提
示
し
、
さ
ら
に
送

り
出
し
機
関
の
日
本
語
学
校
の
先
生
か
ら

性
格
面
や
評
価
の
確
認
を
取
る
よ
う
に
し

て
い
る
と
い
う
。

 

受
け
入
れ
後

数
あ
る
職
種
の
な
か
で
農
業
を
選
ぶ
実

習
生
は
、
日
本
の
農
業
や
栽
培
技
術
を
学

ぶ
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
る
が
、
研
修
期

間
に
得
ら
れ
る
給
与
体
系
が
明
瞭
で
な
い

と
そ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
削
が
れ
て
し

ま
う
と
い
う
。
実
習
生
の
給
料
は
、
各
都

道
府
県
で
定
め
ら
れ
て
い
る
最
低
賃
金
以

上
の
金
額
で
実
習
生
と
事
前
に
取
り
決

め
、
月
払
い
で
実
習
生
に
直
接
支
払
う
仕

組
み
に
な
っ
て
い
る
。

「
私
が
知
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
ほ
と
ん
ど

各
都
道
府
県
の
最
低
賃
金
額
で
雇
用
条
件

契
約
を
交
わ
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
以
上
の

金
額
で
契
約
し
て
い
る
企
業
は
非
常
に
ま

れ
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら
宿
舎
家
賃
光
熱
費

な
ど
が
控
除
さ
れ
て
手
取
り
額
に
な
る
た

め
、
実
習
生
に
と
っ
て
は
家
賃
光
熱
費
の

控
除
額
は
気
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
な
ん
だ
ろ

仕
事
に
対
し
て
も
ま
じ
め
な
人
が
多
い
よ

う
で
す
。
応
募
者
の
多
い
バ
ン
グ
ラ
デ
シ

ュ
も
、素
朴
で
ま
じ
め
な
人
が
多
い
で
す
。

た
だ
、
女
性
の
場
合
は
宗
教
上
の
理
由
か

ら
屋
外
で
仕
事
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
そ
の

点
は
配
慮
し
て
あ
げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
イ
ス
ラ
ム
教
国
で
も
あ
り
、

神
道
仏
教
国
の
日
本
人
と
は
常
識
や
習
慣

が
異
な
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
も
イ
ス
ラ
ム
教
国
で
す
が
、
日
本

で
の
仕
事
や
生
活
に
そ
こ
ま
で
影
響
し
な

い
比
較
的
穏
や
か
な
宗
教
戒
律
と
い
っ
た

具
合
で
す
」

日
本
語
力
に
つ
い
て
は
、
国
や
送
り
出

し
機
関
、
個
人
差
に
よ
っ
て
異
な
る
と
い

う
。
近
年
で
は
、
ベ
ト
ナ
ム
や
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
の
送
り
出
し
機
関
の
日
本
語
教
育
レ

ベ
ル
が
高
い
傾
向
に
あ
る
そ
う
だ
。

「
た
だ
、
日
本
語
力
よ
り
、
そ
の
人
の
人

柄
や
経
営
者
と
の
相
性
が
む
し
ろ
大
事
で

す
。
日
本
語
は
来
日
し
て
か
ら
で
も
上
達

し
ま
す
し
、
し
っ
か
り
し
た
受
け
入
れ
組

合
な
ら
通
訳
支
援
を
し
て
く
れ
ま
す
か
ら

ね
。
実
習
生
の
受
け
入
れ
が
初
め
て
の
方

は
日
本
語
力
に
固
執
し
な
い
ほ
う
が
い
い

で
す
。
指
示
さ
れ
た
こ
と
を
き
ち
ん
と
や

り
、
専
門
用
語
や
作
業
内
容
が
不
明
な
と

き
は
正
直
に
『
こ
こ
が
わ
か
ら
な
い
の
で

も
う
少
し
教
え
て
く
だ
さ
い
』
と
発
言
で

き
る
よ
う
な
、
勤
勉
さ
と
素
直
さ
が
基
調

の
教
育
を
施
し
て
い
る
送
り
出
し
機
関
が

い
い
と
思
い
ま
す
。

一
方
、
我
々
は
実
習
生
に
対
し
て
『
３

年
で
日
本
語
を
し
っ
か
り
覚
え
て
帰
る

と
、
君
た
ち
の
人
生
は
変
わ
る
よ
』
と
伝

え
て
い
ま
す
。
農
業
も
他
の
仕
事
も
そ
う

で
す
け
ど
、
仕
事
を
終
え
る
と
疲
れ
ま
す

の
で
勉
強
し
な
い
実
習
生
も
い
ま
す
が
、

き
ち
ん
と
勉
強
を
続
け
る
人
も
い
ま
す
。

初
期
の
日
本
語
力
は
大
事
で
す
が
、
ど
ち

ら
か
と
い
え
ば
、
そ
う
い
っ
た
人
間
的
な

姿
勢
を
初
め
は
重
視
し
た
ほ
う
が
最
終
的

に
良
い
結
果
が
出
や
す
い
と
思
い
ま
す
」

ホ
ー
ム
シ
ッ
ク
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。

満
足
に
話
も
で
き
な
い
、
遠
い
異
国
の
地

で
１
人
で
生
活
す
る
の
は
心
も
と
な
い
は

ず
だ
。

「
我
々
は
、
実
習
生
を
１
人
し
か
採
用
し

な
い
の
は
極
力
や
め
て
く
だ
さ
い
と
い
う

ス
タ
ン
ス
で
や
っ
て
い
ま
す
。
や
っ
ぱ
り

寂
し
い
で
す
し
、
ど
ん
な
に
す
ば
ら
し
い

実
習
環
境
で
も
母
国
語
で
話
せ
る
仲
間
が

い
な
い
と
い
ろ
ん
な
思
い
が
た
ま
っ
て
き

て
し
ま
う
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。
基
本
的

に
２
人
以
上
の
ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
。

ず
っ
と
１
人
だ
け
で
３
年
間
は
長
く
感
じ

る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
」

企
業
の
就
職
試
験
の
最
終
関
門
は
社
長

と
の
面
接
が
一
般
的
だ
ろ
う
。
た
だ
、
今

回
の
よ
う
に
海
外
か
ら
の
採
用
で
現
地
に

足
を
運
ぶ
と
な
れ
ば
そ
れ
だ
け
費
用
が
か

か
る
。
も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
が
自
分
の
目

で
選
ん
で
く
る
の
が
ベ
タ
ー
だ
ろ
う
が
、

信
頼
の
置
け
る
受
け
入
れ
組
合
に
任
せ
る

と
い
う
方
法
も
あ
る
。

「
経
営
者
に
は
、
研
修
を
希
望
す
る
実
習

生
た
ち
と
現
地
で
面
接
す
る
こ
と
を
勧
め

て
い
ま
す
。
本
人
と
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
が
合

う
か
確
認
で
き
ま
す
か
ら
ね
。
も
し
、
現

地
に
行
か
な
い
の
で
し
た
ら
、
あ
ま
り
条

件
を
つ
け
ず
に
受
け
入
れ
組
合
に
任
せ
る

べ
き
で
し
ょ
う
。
初
め
て
実
習
生
を
受
け

入
れ
る
経
営
者
の
な
か
に
は
、
高
学
歴
で

日
本
語
が
ペ
ラ
ペ
ラ
話
せ
る
人
が
い
い
と

考
え
る
人
も
い
ま
す
が
、実
際
の
と
こ
ろ
、

人
間
同
士
で
す
か
ら
言
葉
以
外
の
と
こ
ろ

で
意
思
疎
通
し
て
い
る
部
分
も
多
い
ん
で

す
よ
ね
。
最
低
限
の
日
本
語
力
は
必
要
で

す
が
、
前
述
の
と
お
り
、
経
営
者
と
の
相

性
や
人
柄
を
重
視
し
た
ほ
う
が
後
々
う
ま

く
い
っ
た
り
し
ま
す
」

西
田
氏
の
受
け
入
れ
組
合
で
は
、
仮
に

秘
訣
４

送
り
出
し
機
関
の
教
育
体
制
の
把
握
は

必
要
な
が
ら
、
日
本
語
力
よ
り

人
柄
重
視
の
選
考
が

秘
訣
５

実
習
生
は
複
数
人
の
採
用
を

秘
訣
６

経
営
者
自
ら
現
地
で
面
接
に

臨
む
の
が
ベ
タ
ー
、

同
行
で
き
な
い
な
ら
あ
ま
り

注
文
せ
ず
、受
け
入
れ
組
合
に
一
任
を

秘
訣
７

給
与
体
系
は
明
瞭
に
、

不
明
瞭
な
場
合
は
ト
ラ
ブ
ル
の
原
因
に
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コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
う
ま
く
取
っ
て

い
る
の
で
、
非
常
に
う
ま
く
い
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
あ
る
経
営
者
は
毎
日
、
一
緒

に
夕
食
を
食
べ
、
実
習
生
と
ず
っ
と
お
し

ゃ
べ
り
し
て
い
る
の
で
、
実
習
生
た
ち
が

異
常
な
ほ
ど
日
本
語
が
う
ま
く
な
っ
た
と

い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
」

仕
事
の
指
示
の
仕
方
は
、
日
本
語
が
通

じ
に
く
い
だ
け
に
配
慮
が
必
要
だ
。

「
我
々
は
、
経
営
者
に
『
怒
鳴
ら
な
い
で

く
だ
さ
い
』
と
助
言
し
て
い
ま
す
。
日
本

人
は
怒
鳴
っ
て
叱
る
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま

す
が
、
東
南
ア
ジ
ア
に
は
そ
う
い
う
習
慣

が
あ
り
ま
せ
ん
。
怒
鳴
ら
れ
る
と
す
ご
く

へ
こ
む
の
で
、
後
々
、
わ
か
ら
な
い
こ
と

を
質
問
し
づ
ら
く
な
り
、
結
果
と
し
て
致

命
的
な
ミ
ス
に
つ
な
が
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
特
に
酪
農
で
は
多
い
で
す
。
バ
ル
ク

に
薬
品
が
入
っ
て
ダ
メ
に
し
た
と
か
、
牛

を
１
頭
殺
処
分
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と

か
。
怒
鳴
る
の
で
は
な
く
、
理
解
さ
せ
る

こ
と
が
大
事
で
す
」

東
南
ア
ジ
ア
の
国
々
の
実
習
生
は
、
臨

機
応
変
な
自
己
判
断
タ
イ
プ
で
は
な
く
、

言
わ
れ
た
こ
と
を
ま
じ
め
に
こ
な
す
指
示

厳
守
タ
イ
プ
が
多
い
と
い
う
。

「
東
南
ア
ジ
ア
の
実
習
生
に
は
細
か
く
指

示
を
出
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

う
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
給
与
額
と
手

取
り
額
は
残
業
時
間
に
も
影
響
を
受
け
ま

す
の
で
、
残
業
時
間
が
毎
月
あ
る
程
度
見

込
ま
れ
た
ほ
う
が
喜
ば
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
す
。
こ
こ
は
日
本
人
の
感
覚
と
違
う

と
感
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
彼

ら
に
と
っ
て
実
習
中
の
賃
金
は
そ
れ
だ
け

重
要
な
目
的
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
に

よ
っ
て
は
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
に
行
き
た

い
と
か
そ
う
い
う
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す

が
、
大
多
数
の
実
習
生
は
娯
楽
よ
り
も
限

ら
れ
た
期
間
内
で
少
し
で
も
多
く
貯
金
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
い
で
す
」

こ
れ
は
農
業
に
限
ら
ず
、
他
業
種
で
も

同
じ
だ
と
い
う
。
実
習
中
に
お
金
を
た
め
、

帰
国
し
て
か
ら
よ
り
高
い
能
力
と
給
与
で

職
場
復
帰
し
た
い
と
か
、
家
族
の
た
め
に

使
い
た
い
と
か
、
将
来
的
な
起
業
資
金
に

し
た
い
な
ど
、
明
確
な
目
的
意
識
を
持
っ

て
来
日
し
て
い
る
。
実
習
生
を
丁
重
に
扱

う
あ
ま
り
、“
残
業
は
す
べ
て
日
本
人
ス
タ

ッ
フ
で
”な
ど
と
特
別
待
遇
す
る
よ
り
、対

応
可
能
な
範
囲
の
作
業
は
労
働
基
準
法
の

規
定
内
で
残
業
し
て
も
ら
い
、
そ
の
対
価

を
し
っ
か
り
渡
す
こ
と
で
実
習
生
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
良
い
関
係
が
築

け
る
事
例
も
あ
る
。も
ち
ろ
ん
、こ
れ
は
企

業
側
が
し
っ
か
り
労
基
法
な
ど
の
関
係
法

令
を
遵
守
し
て
い
る
場
合
の
話
だ
と
い
う
。

ま
た
、
た
と
え
国
内
関
係
法
令
を
遵
守

し
て
い
て
も
、
お
お
よ
そ
の
給
与
額
や
算

出
方
法
に
関
す
る
契
約
時
の
事
前
説
明
が

不
足
し
て
い
る
場
合
、「
想
像
し
て
い
た

も
の
と
相
違
が
あ
る
」
な
ど
の
理
由
で
仕

事
に
対
す
る
姿
勢
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
こ

と
も
あ
る
そ
う
だ
。
ひ
い
て
は
、
そ
れ
が

元
と
な
る
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
て
し
ま
う
こ

と
も
少
な
く
な
い
。

実
習
生
の
ト
ラ
ブ
ル
で
一
番
多
い
の
は

や
は
り
給
料
だ
と
い
う
。
い
ま
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

は
東
南
ア
ジ
ア
で
も
当
た
り
前
の
時
代

だ
。
実
習
生
は
、
日
本
国
内
や
母
国
で
お

互
い
に
情
報
交
換
し
て
い
る
。
給
与
明
細

をfacebook

に
載
せ
る
実
習
生
も
い
る

ほ
ど
だ
。
ど
の
会
社
が
ど
の
程
度
の
給
与

額
で
給
料
か
ら
控
除
さ
れ
る
家
賃
光
熱
費

は
い
く
ら
な
の
か
な
ど
の
情
報
は
す
ぐ
に

飛
び
交
う
。

金
銭
の
問
題
は
外
国
人
に
限
っ
た
こ
と

で
は
な
い
が
、
実
習
生
に
関
し
て
は
よ
り

一
層
の
準
備
と
事
前
説
明
が
必
要
だ
と
い

う
。
日
本
全
体
を
一
つ
と
し
て
見
る
の
で

は
な
く
、
同
業
種
で
あ
っ
て
も
会
社
が
違

え
ば
賃
金
に
多
少
の
相
違
は
生
ま
れ
る
と

い
う
こ
と
を
最
低
限
説
明
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
さ
ら
に
、
企
業
と
し
て
実
習
生

に
説
明
し
や
す
い
明
瞭
な
給
与
体
系
を
整

え
る
と
と
も
に
、
雇
用
契
約
前
に
よ
く
話

し
合
い
、
配
属
後
に
会
社
と
の
理
解
の
相

違
が
な
い
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
が
何
よ

り
重
要
だ
。
そ
し
て
、
や
は
り
こ
の
部
分

に
対
し
て
も
、
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
く

れ
る
し
っ
か
り
し
た
受
け
入
れ
組
合
を
選

ぶ
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
く
る
。

日
本
人
で
あ
れ
ば
合
わ
な
い
と
思
え
ば

辞
め
る
こ
と
も
で
き
る
が
、
実
習
生
は
母

国
の
期
待
も
背
負
っ
て
お
り
、
そ
う
簡
単

に
３
年
間
の
実
習
を
途
中
で
放
棄
し
て
帰

国
す
る
決
断
は
で
き
な
い
。
そ
の
間
、
誤

解
や
不
満
が
た
ま
る
と
思
わ
ぬ
ト
ラ
ブ
ル

に
発
展
す
る
こ
と
が
あ
る
。

「
実
習
生
と
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
こ
ろ

は
、
経
営
者
や
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
が
し
っ

か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い

ま
す
。
た
ま
に
ど
こ
か
へ
遊
び
に
連
れ
て

い
っ
て
あ
げ
た
り
と
か
で
す
ね
。
君
た
ち

を
歓
迎
し
て
い
る
よ
、
と
い
う
サ
イ
ン
を

必
ず
ど
こ
か
で
発
信
し
て
い
る
ん
で
す

ね
。
実
習
生
の
な
か
に
は
、
自
分
が
満
足

し
て
い
る
場
合
、
新
た
な
実
習
生
候
補
と

し
て
、
母
国
で
同
業
種
に
就
業
中
の
親
戚

を
採
用
し
て
く
れ
る
よ
う
会
社
に
紹
介
し

て
く
る
こ
と
も
あ
る
く
ら
い
で
す
。逆
に
、

偏
見
を
持
っ
て
接
し
て
い
る
と
即
座
に
感

じ
取
ら
れ
ま
す
。
分
け
隔
て
な
く
会
社
の

一
員
と
し
て
接
し
て
い
れ
ば
彼
ら
も
そ
れ

を
受
け
止
め
、
前
向
き
に
実
習
を
や
り
遂

げ
て
く
れ
ま
す
。

あ
る
農
業
生
産
法
人
で
は
長
年
、
タ
イ

か
ら
実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
が
、

ま
っ
た
く
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
ま
せ
ん
。
現

地
で
面
接
し
、給
料
を
し
っ
か
り
払
っ
て
、

秘
訣
８

違
い
を
敏
感
に
感
じ
取
る
実
習
生
、

し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

秘
訣
９

怒
鳴
ら
ず
に
説
明
を
、

萎
縮
す
る
と
後
々
、致
命
的
な
ミ
ス
に
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そ
う
い
う
国
柄
で
す
の
で
。
そ
し
て
、
わ

か
ら
な
い
と
き
は
わ
か
ら
な
い
と
言
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
指
導
す
る
こ
と
で
す
」

従
来
は
実
習
生
を
間
違
っ
た
情
報
や
悪

い
勧
誘
か
ら
守
る
た
め
、
情
報
遮
断
の
考

え
方
も
広
く
存
在
し
て
い
た
。
し
か
し
、

西
田
氏
の
受
け
入
れ
組
合
で
は
逆
に
携
帯

電
話
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
を
持
つ
こ

と
を
強
く
勧
め
て
い
る
と
い
う
。
送
り
出

し
機
関
、
受
け
入
れ
組
合
双
方
に
と
っ
て

も
連
絡
が
取
り
や
す
い
た
め
、
細
か
な
監

理
体
制
を
築
き
や
す
く
、
も
し
実
習
生
が

間
違
っ
た
情
報
を
得
れ
ば
徹
底
し
た
支
援

で
解
消
も
し
や
す
い
。
実
習
生
た
ち
も
母

国
の
家
族
と
連
絡
を
取
る
こ
と
が
で
き
る
。

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
あ
れ
ば
、Skype

や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
、
い
つ
で
も
無
料
で
連

絡
を
取
る
こ
と
が
可
能
な
た
め
、
ホ
ー
ム

シ
ッ
ク
に
な
ら
ず
に
済
む
。
国
内
の
実
習

生
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
盛
ん

な
よ
う
だ
。
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
のW

i-Fi

環
境

を
用
意
し
た
ほ
う
が
喜
ば
れ
る
だ
ろ
う

し
、
相
応
の
体
制
を
受
け
入
れ
組
合
と
会

社
が
し
っ
か
り
つ
く
っ
て
い
れ
ば
無
用
な

ト
ラ
ブ
ル
は
む
し
ろ
少
な
く
な
る
。

 
お
わ
り
に

西
田
氏
は
、
実
習
生
の
受
け
入
れ
を
し

な
が
ら
、
日
本
人
の
正
社
員
を
育
て
る
こ

と
を
勧
め
る
。

「
日
本
人
の
正
社
員
が
た
と
え
ば
初
任
給

18
万
円
だ
と
し
て
、
そ
こ
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、
ど
ん
な
プ
ラ
ン
の
下
、
ど
れ
く
ら
い

の
年
月
で
、
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
、
ど
う

給
料
が
上
が
っ
て
い
く
の
か
と
、
将
来
を

示
す
こ
と
で
、
日
本
人
の
従
業
員
も
辞
め

ず
に
続
け
る
と
思
い
ま
す
。余
談
で
す
が
、

日
本
人
従
業
員
の
雇
用
意
思
の
ま
っ
た
く

感
じ
ら
れ
な
い
農
家
さ
ん
に
関
し
て
は
制

度
上
の
要
件
を
満
た
し
て
い
て
も
実
習
生

事
業
の
引
き
受
け
を
お
断
り
す
る
こ
と
も

よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
実
習
生
を
単

に
異
国
か
ら
来
た
労
働
力
と
し
て
扱
っ
て

し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
、
感
情
面
で
も
制
度

面
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ラ
ブ
ル
に
発
展
す

る
可
能
性
が
非
常
に
高
い
か
ら
で
す
。
農

場
の
規
模
を
拡
大
し
な
が
ら
実
習
生
事
業

を
継
続
す
る
に
は
、
実
習
生
を
管
理
、
指

導
で
き
る
日
本
人
を
育
て
る
こ
と
も
必
要

で
す
し
、
日
本
人
従
業
員
に
と
っ
て
も
良

い
経
験
に
も
な
っ
て
い
き
ま
す
」

西
田
氏
自
身
、
自
社
の
人
材
募
集
を
常

に
行
な
っ
て
い
る
。

「
常
に
人
材
募
集
を
か
け
る
と
い
う
の

は
、
我
々
が
求
人
媒
体
を
や
っ
て
い
る
か

ら
勧
め
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
よ
（
笑
）。

欠
員
が
出
た
か
ら
募
集
す
る
と
い
う
方
法

だ
と
、
本
来
採
用
し
な
い
で
あ
ろ
う
人
を

入
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
人

材
確
保
は
早
め
早
め
に
行
な
っ
て
お
い
た

ほ
う
が
い
い
で
す
ね
」

まとめ

秘訣１

“しっかりした”送り出し機関と
協定を結んでいる“しっかりした”
受け入れ組合を選ぶのが第一歩

秘訣２

現場を知っている
受け入れ組合はなお可

秘訣３

国柄によって異なる
実習生の違いを把握する

秘訣４

送り出し機関の教育体制の把握は
必要ながら、日本語力より
人柄重視の選考が

秘訣５

実習生は複数人の採用を

秘訣６

経営者自ら現地で面接に
臨むのがベター、

同行できないならあまり
注文せず、受け入れ組合に一任を

秘訣７

給与体系は明瞭に、
不明瞭な場合はトラブルの原因に

秘訣８

違いを敏感に感じ取る実習生、
しっかりコミュニケーションを

秘訣９

怒鳴らずに説明を、
萎縮すると後々、致命的なミスに

秘訣10

情報隔離せず、
Wi-Fi 環境を整えてあげる

秘
訣
10

情
報
隔
離
せ
ず
、

W
i-Fi

環
境
を
整
え
て
あ
げ
る

実
習
生
と
と
も
に
、

日
本
人
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
る

受
け
入
れ
前

受
け
入
れ
後
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茨
城
県
結
城
市
の
後
上
和
彦
氏
の
農
場

で
は
、
秋
冬
ハ
ク
サ
イ
や
春
・
秋
レ
タ
ス
、

キ
ャ
ベ
ツ
、
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
の
露
地
野
菜

作
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
ス
タ
ッ
フ
は
現

在
、
後
上
氏
本
人
と
両
親
、
実
習
生
の
ベ

ト
ナ
ム
人
男
性
４
人
か
ら
構
成
さ
れ
る
。

実
習
生
は
、
２
人
が
６
月
か
ら
２
年
目
な

が
ら
、
も
う
２
人
は
こ
の
７
月
に
来
日
し

た
ば
か
り
だ
。
実
習
生
と
は
い
え
、
指
導

し
な
が
ら
即
戦
力
と
し
て
働
い
て
も
ら
っ

て
い
る
。

「
普
通
作
と
違
っ
て
、
定
植
に
し
ろ
、
管

理
作
業
に
し
ろ
、
収
穫
に
し
ろ
、
野
菜
の

生
産
は
手
作
業
が
多
い
で
す
よ
ね
。
実
習

生
に
は
機
械
作
業
以
外
の
手
作
業
で
で
き

る
こ
と
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
定
植

に
関
し
て
は
機
械
も
あ
り
ま
す
け
ど
、
応

用
が
利
き
ま
す
の
で
手
作
業
に
し
て
い
ま

す
」気

持
ち
が
通
じ
る

実
習
生
に
来
て
も
ら
う

心
が
通
う
か
ど
う
か
が
大
事

後
上
和
彦
（
茨
城
県
結
城
市
）

（写真左が和彦氏）

1981年、茨城県生まれ。茨城県立農業大
学校を卒業後、20歳で就農する。

◆経営面積：24ha
◆スタッフ
　������������������家族：３人、ベトナム人実習生：男性
４人、農繁期はシルバー人材などを雇
用

◆作付品目
　����������������������秋冬ハクサイ：13ha、春レタス：２ha、
秋レタス：２ha、キャベツ：２ha、ト
ウモロコシ：７ha（2013年）

Case1

後
上
氏
が
ベ
ト
ナ
ム
人
実
習
生
を
受
け

入
れ
る
に
あ
た
っ
て
は
こ
ん
な
経
緯
が
あ

っ
た
。

「
ラ
イ
フ
ラ
ボ
の
第
一
次
産
業
ネ
ッ
ト―

―
農
業
な
ど
に
特
化
し
た
求
人
情
報
サ
イ

ト
。
Ｐ
18
～
22
で
紹
介
し
た
西
田
氏
の
会

社
が
運
営―
―

で
日
本
人
を
募
集
し
て
い

た
ん
で
す
け
ど
、
こ
の
会
社
が
東
南
ア
ジ

ア
の
実
習
生
も
受
け
入
れ
て
い
る
と
い
う

記
事
を
読
ん
で
、
そ
れ
な
ら
そ
っ
ち
に
し

て
み
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。
私
の
と
こ

ろ
で
は
中
国
人
実
習
生
を
受
け
入
れ
た
経

験
も
あ
り
ま
し
た
」

実
習
生
の
採
用
で
た
だ
一
つ
、
後
上
氏

が
求
め
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
心

が
通
う
人
か
ど
う
か
だ
。

「
食
事
や
遊
び
に
連
れ
て
い
っ
た
り
し
た

と
き
に
素
直
に
『
あ
り
が
と
う
』
っ
て
言

っ
て
く
れ
る
そ
ん
な
人
に
来
て
ほ
し
い
で

す
。
送
り
出
し
国
に
つ
い
て
は
、
農
業
国

で
親
日
家
の
ベ
ト
ナ
ム
人
で
申
請
し
ま
し

た
。
こ
の
段
階
で
日
本
語
力
ま
で
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
い
う
の
も
、
こ

れ
ま
で
受
け
入
れ
て
き
た
中
国
人
は
漢
字

で
書
け
ば
通
じ
ま
し
た
か
ら
ね
」

だ
が
、
そ
の
も
く
ろ
み
は
外
れ
、
ベ
ト

ナ
ム
人
実
習
生
を
受
け
入
れ
た
当
初
は
苦

労
し
た
と
い
う
。

「
ベ
ト
ナ
ム
人
は
英
語
も
わ
か
り
ま
せ

ん
。
お
互
い
に
辞
書
を
持
っ
て
き
た
り
し

て
な
ん
と
か
し
よ
う
と
試
み
ま
し
た
ね
。

彼
ら
も
こ
ち
ら
が
話
す
内
容
が
わ
か
ら
な

い
の
が
悔
し
か
っ
た
よ
う
で
、
そ
れ
か
ら

勉
強
し
て
２
日
後
に
は
『
あ
れ
、
わ
か
っ

た
』
と
言
っ
て
き
ま
し
た
。
い
ま
は
１
年

間
経
験
し
た
２
人
が
い
ま
す
の
で
、
こ
の

と
き
は
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
を
覚
え
て
く
れ
て
い
ま
す
よ
。
一

度
や
っ
た
作
業
の
会
話
は
結
構
伝
わ
る
も

の
で
す
ね
。
私
が
実
習
生
に
教
え
る
の
に

意
識
し
て
い
る
こ
と
は
、
口
だ
け
で
は
な

く
、
一
緒
に
作
業
し
て
見
せ
な
が
ら
教
え

る
こ
と
で
す
。
そ
う
す
る
と
言
葉
の
問
題

は
な
ん
と
か
な
り
ま
す
ね
」

一
緒
に
作
業
す
る
こ
と
で

新
た
な
発
見
も

受
け
入
れ
か
ら
１
年
が
経
過
し
た
ベ
ト

ナ
ム
人
実
習
生
。
彼
ら
に
つ
い
て
後
上
氏

は
い
ま
、
こ
う
感
じ
て
い
る
。

「
仕
事
を
サ
ボ
る
と
い
う
発
想
が
な
い
で

す
ね
。
受
け
入
れ
組
合
か
ら
は
、『
ベ
ト

ナ
ム
人
だ
か
ら
そ
う
な
の
で
は
な
く
、
人

に
よ
っ
て
違
い
ま
す
よ
』
と
は
言
わ
れ
ま

す
け
ど
、
そ
れ
に
し
て
も
あ
り
が
た
い
限

り
で
す
。
最
近
、
新
し
く
入
っ
て
き
た
実

習
生
を
見
て
も
、
一
生
懸
命
や
ろ
う
と
い

う
気
持
ち
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
ね
。私
に
、

よ
く
思
わ
れ
よ
う
、
ゴ
マ
を
す
っ
て
点
数

を
稼
ご
う
と
い
う
感
じ
が
あ
り
ま
せ
ん
。

先
ほ
ど
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
安
心

し
て
心
を
通
わ
せ
ら
れ
ま
す
」

一
方
、
一
緒
に
作
業
す
る
こ
と
で
新
た

な
発
見
も
あ
っ
た
と
い
う
。

「
私
は
こ
う
い
う
も
ん
だ
と
思
っ
て
や
っ

て
い
た
こ
と
を
、
彼
ら
は
新
し
い
発
想
で

ベ
ト
ナ
ム
人
実
習
生
男
性
４
人
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こ
な
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。
ベ
ト
ナ
ム

で
そ
う
や
っ
て
き
た
と
い
う
わ
け
で
は
な

い
よ
う
な
ん
で
す
け
ど
、
そ
の
場
で
早
く

作
業
で
き
る
方
法
を
自
ら
考
え
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
重
い
荷
物
を

運
ぶ
の
に
２
人
で
１
つ
を
持
つ
と
か
で
す

ね
。
１
人
の
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

な
と
思
っ
て
見
て
い
る
と
、
終
わ
っ
て
み

た
ら
そ
の
ほ
う
が
早
か
っ
た
り
す
る
ん
で

す
。
ベ
ト
ナ
ム
人
は
小
柄
な
の
で
、
力
を

使
わ
ず
に
長
く
作
業
で
き
る
方
法
を
知
っ

て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
」

実
習
生
た
ち
の
生
活
を

見
守
る
親
心

さ
て
、
実
習
生
の
生
活
面
に
対
し
て
は

ど
ん
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
。

「
実
習
生
の
た
め
に
寮
を
建
て
ま
し
た
。

こ
こ
で
４
人
が
共
同
生
活
を
し
て
い
ま

す
。
台
所
で
自
炊
し
て
も
ら
い
ま
す
が
、

私
の
母
が
ス
ー
パ
ー
で
買
っ
て
き
た
食
材

を
使
っ
て
全
然
問
題
な
く
食
事
し
て
い
る

よ
う
で
す
ね
。
彼
ら
が
料
理
し
た
も
の
を

『
食
べ
て
』
と
持
っ
て
き
て
く
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
生
活
習
慣
で
い
え
ば
、
靴

を
履
い
た
ま
ま
台
所
に
入
る
と
か
は
あ
り

ま
せ
ん
。
掃
除
も
ち
ゃ
ん
と
し
ま
す
し
、

電
気
も
部
屋
に
い
な
い
と
き
は
消
し
て
い

ま
す
。そ
の
点
は
日
本
人
と
同
じ
で
す
ね
」

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
に
か
か
わ
る
携
帯
電
話

の
所
持
に
つ
い
て
は
心
配
し
つ
つ
も
持
た

せ
た
と
い
う
。

「
実
習
生
が
携
帯
電
話
を
買
い
た
い
と
言

う
の
で
、
仕
事
も
一
生
懸
命
や
っ
て
い
ま

す
し
、
自
分
た
ち
で
お
金
を
払
う
と
い
う

こ
と
で
持
た
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
も

し
、
自
分
が
海
外
に
行
っ
た
ら
と
考
え
る

と
や
っ
ぱ
り
欲
し
い
で
す
か
ら
ね
。
実
習

生
た
ち
も
、
両
親
な
り
、
友
人
な
り
、
彼

女
な
り
に
連
絡
を
取
り
た
い
と
思
う
の
は

当
然
で
し
ょ
う
。
ス
マ
ホ
だ
っ
た
ら

Skype

も
で
き
ま
す
し
ね
。
そ
れ
を
ダ

メ
っ
て
言
っ
て
し
ま
う
と
、
気
持
ち
が
伝

わ
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
し

た
。
で
も
、
悪
い
勧
誘
が
あ
っ
た
り
す
る

こ
と
も
想
定
さ
れ
ま
す
の
で
、
心
配
で
す

け
ど
ね
」

実
習
生
を
指
導
で
き
る

日
本
人
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
た
い

将
来
的
に
法
人
化
を
目
指
し
て
い
る
後

上
氏
は
、
自
身
と
同
じ
よ
う
に
実
習
生
を

指
導
、
管
理
で
き
る
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
を

育
て
た
い
と
考
え
て
い
る
。

「
日
本
人
に
つ
い
て
は
ち
ゃ
ん
と
し
た
雇

用
体
系
の
な
か
で
募
集
し
た
い
で
す
。
応

募
し
て
く
る
人
も
少
な
い
の
で
、
い
い
人

が
い
れ
ば
と
い
う
こ
と
で
す
け
ど
ね
。
農

業
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
る
の
は
い
い
ん

で
す
け
ど
、
テ
レ
ビ
の
『
ダ
ッ
シ
ュ
村
』

と
か
、『
ひ
と
り
農
業
』
み
た
い
な
も
の

を
描
い
て
く
る
人
が
い
ま
す
。
親
の
代
が

農
業
を
や
っ
て
い
な
か
っ
た
人
た
ち
は
、

農
業
が
大
変
だ
と
い
う
こ
と
を
わ
か
っ
て

い
な
い
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
ね
。

実
は
以
前
、
何
度
か
雇
用
し
た
こ
と
が

あ
る
ん
で
す
け
ど
、
長
続
き
し
ま
せ
ん
で

し
た
。
本
人
に
は
そ
れ
な
り
に
覚
悟
が
あ

っ
た
よ
う
で
す
け
ど
、
覚
悟
の
レ
ベ
ル
が

違
っ
た
ん
で
す
か
ね
。
そ
の
人
に
対
し
て

は
、
仕
事
を
覚
え
た
ら
今
度
は
実
習
生
を

指
導
、
管
理
で
き
る
よ
う
に
し
て
も
ら
い

た
い
と
話
し
て
い
た
ん
で
す
が
、
実
習
生

の
ほ
う
が
体
力
と
か
持
久
力
が
あ
っ
て
そ

れ
に
負
け
て
辞
め
て
し
ま
い
ま
し
た
。
日

本
人
で
も
、
実
習
生
で
も
、
や
っ
ぱ
り
気

持
ち
が
大
事
で
す
ね
」

いずれもベトナム人男性。２人が６月から２年目な
がら、もう２人はこの７月に来日したばかりだ。

実
習
生
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で

日
本
人
ス
タ
ッ
フ
へ
の
化
学
反
応
に
も
期
待

高
橋
宣
明
（
群
馬
県
昭
和
村
）

Case2
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
人
実
習
生
男
性
２
人
、

べ
ト
ナ
ム
人
実
習
生
女
性
３
人

群
馬
県
昭
和
村
で
露
地
野
菜
作
を
手
が

け
る
ノ
ー
ム
ラ
ン
ド
高
橋
で
は
現
在
、
バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
人
の
男
性
２
人
と
ベ
ト
ナ

ム
人
の
女
性
３
人
の
実
習
生
を
受
け
入
れ

て
い
る
。
彼
ら
は
、
代
表
の
高
橋
宣
明
氏

を
は
じ
め
、
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
と
非
常
に

良
好
な
関
係
を
築
き
、
会
社
に
も
い
い
影

響
を
与
え
て
い
る
よ
う
だ
。

自
分
が
面
接
に

臨
め
る
良
さ
を
実
感

同
社
が
実
習
生
を
初
め
て
受
け
入
れ
た
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の
は
い
ま
か
ら
15
年
ほ
ど
前
の
こ
と
に
な

る
。
３
年
前
、
宣
明
氏
は
会
社
を
引
き
継

ぐ
と
受
け
入
れ
組
合
と
送
り
出
し
国
を
変

え
た
。
理
由
は
近
隣
農
家
や
中
国
人
実
習

生
へ
の
配
慮
か
ら
だ
。

「
２
０
０
３
年
に
法
人
化
し
た
と
き
、
各

種
保
険
な
ど
の
待
遇
を
整
え
ま
し
て
、
実

習
生
も
同
じ
条
件
で
迎
え
ま
し
た
。た
だ
、

来
日
し
た
中
国
人
同
士
が
待
遇
の
違
い
に

つ
い
て
情
報
交
換
す
る
こ
と
が
あ
り
、
そ

れ
に
よ
っ
て
周
囲
に
迷
惑
が
か
か
る
こ
と

を
避
け
る
た
め
に
変
更
に
踏
み
切
っ
た
経

緯
が
あ
り
ま
す
」

そ
ん
な
折
、
会
社
の
日
本
人
ス
タ
ッ
フ

の
求
人
を
依
頼
し
て
い
た
ラ
イ
フ
ラ
ボ
が

実
習
生
の
受
け
入
れ
も
行
な
っ
て
い
る
と

聞
き
、そ
れ
も
併
せ
て
頼
む
こ
と
に
す
る
。

宣
明
氏
に
よ
れ
ば
、
事
前
に
実
習
生
と
面

接
で
き
る
こ
と
も
同
社
を
選
ん
だ
理
由
の

一
つ
だ
と
い
う
。
こ
う
し
て
面
接
に
こ
だ

わ
る
の
は
、日
本
人
や
実
習
生
を
問
わ
ず
、

一
緒
に
働
く
人
に
対
し
て
あ
る
指
標
を
持

っ
て
い
る
か
ら
だ
。

「
自
分
が
面
接
に
臨
め
ば
人
柄
で
判
断
で

き
ま
す
。
以
前
は
面
接
で
き
る
状
況
に
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
人
柄
は
、
会
社
の
人

事
理
念
に
あ
り
ま
す
よ
う
に
、『
や
る
気
、

前
向
き
、素
直
』を
重
視
し
ま
す
。
日
本
語

は
話
せ
た
ほ
う
が
い
い
で
す
け
ど
、い
ま
ま

で
の
経
験
か
ら
日
本
人
だ
ろ
う
と
外
国
人

だ
ろ
う
と
人
柄
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
」

ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
の
あ
る
実
習
生
が

会
社
の
盛
り
上
げ
役
に

で
は
、
宣
明
氏
の
目
に
留
ま
っ
た
実
習

生
と
は
ど
ん
な
人
た
ち
な
の
だ
ろ
う
か
。

「
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
男
性
２
人
は
今
年

で
２
年
目
に
な
り
ま
す
。
本
当
は
３
人
の

予
定
で
し
た
け
ど
、
国
内
情
勢
の
関
係
で

来
日
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム

の
女
性
３
人
は
ま
だ
来
た
ば
か
り
で
す
。

ま
ず
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
人
の
ほ
う
で

す
が
、
そ
も
そ
も
同
国
か
ら
来
日
す
る
実

習
生
は
ま
だ
少
な
い
で
す
。
た
だ
、
人
柄

は
い
い
で
す
ね
、
と
に
か
く
陽
気
で
ま
じ

め
で
。
イ
ス
ラ
ム
教
へ
の
宗
教
心
も
し
っ

か
り
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、
仕
事
の
ル
ー

ル
を
き
ち
ん
と
守
り
ま
す
。
決
め
た
こ
と

は
ち
ゃ
ん
と
守
る
っ
て
い
う
感
じ
で
す

ね
。
少
し
困
っ
た
の
は
言
葉
で
、
片
言
は

で
き
ま
す
け
ど
、
ニ
ュ
ア
ン
ス
的
な
日
本

語
は
ま
だ
難
し
い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か

ね
。
で
も
ま
あ
大
丈
夫
で
す
。
日
本
人
ス

タ
ッ
フ
と
も
よ
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
っ
て
い
ま
す
」

彼
ら
が
農
場
に
入
っ
て
き
た
こ
と
は
い

い
こ
と
ず
く
め
だ
っ
た
よ
う
だ
。

「
日
本
人
は
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が
弱
い
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、
実
習
生
に
は
そ
れ

が
備
わ
っ
て
い
ま
す
。
実
習
生
は
自
分
の

国
を
出
て
、日
本
に
来
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

そ
こ
か
ら
し
て
覚
悟
が
違
い
ま
す
。
そ
う

い
う
人
た
ち
と
一
緒
に
仕
事
す
る
と
、
日

本
人
ス
タ
ッ
フ
は
『
自
分
た
ち
も
！
』
と

が
ん
ば
り
ま
す
。
実
は
、
実
習
生
の
ほ
う

が
収
穫
と
か
、
仕
事
の
覚
え
は
早
い
ん
で

す
け
ど
ね
。
で
も
ま
あ
、
ハ
ン
グ
リ
ー
精

神
の
あ
る
実
習
生
の
お
か
げ
で
会
社
自
体

も
盛
り
上
が
っ
て
い
ま
す
」

最
近
、
入
っ
て
き
た
ば
か
り
の
ベ
ト
ナ

ム
人
女
性
は
ど
う
か
。

「
こ
ち
ら
も
ま
じ
め
で
す
ね
。
面
接
に
行

っ
た
と
き
、
送
り
出
し
機
関
の
教
育
が
し

っ
か
り
し
て
い
た
の
で
す
ご
く
良
か
っ
た

で
す
。
面
接
で
は
自
己
紹
介
ぐ
ら
い
の
日

本
語
が
で
き
ま
し
た
。日
本
語
学
校
側
が
、

実
習
生
の
日
本
語
力
が
あ
る
レ
ベ
ル
に
達

し
て
か
ら
日
本
の
企
業
に
面
接
さ
せ
て
い

る
よ
う
で
す
ね
」

残
業
は
適
度
に
与
え
る
必
要
あ
り

研
修
内
容
は
機
械
を
使
う
作
業
以
外
の

全
般
に
及
ぶ
。
露
地
栽
培
の
コ
マ
ツ
ナ
や

ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
、
レ
タ
ス
、
ブ
ロ
ッ
コ
リ

ー
、
ネ
ギ
な
ど
の
播
種
か
ら
収
穫
、
調
製

ま
で
だ
。
ベ
ト
ナ
ム
人
は
女
性
の
た
め
、

あ
ま
り
力
仕
事
で
な
い
作
業
が
中
心
に
な

る
も
の
の
、
場
合
に
よ
っ
て
は
対
応
し
て

も
ら
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

そ
の
対
価
は
群
馬
県
の
賃
金
制
度
に
則

っ
て
い
る
。
時
に
は
残
業
し
て
も
ら
う
こ

と
も
あ
る
よ
う
だ
。

「
む
し
ろ
、
残
業
が
全
然
な
い
と
『
も
っ

と
仕
事
を
く
れ
』
と
催
促
さ
れ
ま
す
。
待

遇
面
で
気
を
つ
け
て
い
る
の
は
、
日
本
人

の
従
業
員
は
労
働
基
準
法
に
沿
っ
て
い
れ

ば
い
い
ん
で
す
け
ど
、
実
習
生
の
場
合
は

そ
れ
に
加
え
て
入
国
管
理
局
の
指
導
に
も

従
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

住
ま
い
は
自
宅
敷
地
内
に
部
屋
を
用
意

し
、
自
分
た
ち
で
自
炊
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
人
男
性
と
ベ
ト

ナ
ム
人
女
性
で
分
か
れ
て
の
共
同
生
活
で

す
ね
。
仲
良
く
や
っ
て
い
ま
す
よ
」

一
緒
に
会
社
の
理
念
を
追
求
し
て
く
れ
る

日
本
人
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
た
い

ノ
ー
ム
ラ
ン
ド
高
橋
に
は
代
表
の
宣
明

（写真はスタッフのみなさん）

1977年、群馬県生まれ。約３年間、自動
車整備士としての勤務を経て、98年に就
農。初代（祖父母）から引き継いだ昭和
村の地で、２代目が2003年４月に有限会
社ノームランド高橋を創業する。宣明氏
は、11年から３代目として同社代表を務
める。群馬県農薬適正使用推進委員。認
定農業者。

◆経営面積：10ha
◆スタッフ
　�������������������家族：４人、正社員：４人、レタスの
パート：４人、コマツナのパート：２人、
バングラデシュ人実習生：男性２人、
ベトナム人実習生：女性３人
◆作付品目
　�������������������コマツナ、ホウレンソウ、レタス、ブ
ロッコリー、ネギ
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「
中
国
人
実
習
生
を
受
け
入
れ
た
の
は
２

０
０
８
年
か
ら
で
す
ね
。
青
汁
の
原
料
に

な
る
ケ
ー
ル
の
生
産
を
手
が
け
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
」

こ
う
話
す
の
は
、
北
海
道
は
十
勝
中
西

部
に
位
置
す
る
鹿
追
町
で
63�

ha
の
規
模
で

畑
作
を
行
な
う
村
瀬
フ
ァ
ー
ム
の
代
表
、

村
瀬
裕
志
氏
だ
。
小
麦
や
て
ん
菜
、
ジ
ャ

ガ
イ
モ
、
小
豆
と
い
っ
た
畑
作
４
品
に
ケ

ー
ル
が
本
格
的
に
加
わ
っ
た
の
は
05
年
の

こ
と
に
な
る
。

「
ケ
ー
ル
の
存
在
を
知
っ
た
の
は
00
年
ご

ろ
で
す
か
ね
。
試
験
栽
培
を
経
て
、
出
荷

先
の
キ
ュ
ー
サ
イ
か
ら
技
術
指
導
を
受
け

る
と
、
本
格
生
産
初
年
度
に
約
３
０
０
t

の
収
穫
量
が
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
取
り

決
め
で
化
学
肥
料
と
農
薬
が
使
え
ず
、
同

社
の
工
場
が
稼
働
す
る
７
～
11
月
の
平
日

は
天
候
に
関
係
な
く
毎
日
、
６
t
出
荷
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。
し
か

も
、
収
穫
は
手
も
ぎ
で
す
か
ら
、
常
時
10

～
15
人
の
人
手
が
必
要
で
し
た
。
当
初
は

帯
広
の
人
材
派
遣
会
社
に
あ
っ
旋
し
て
も

ら
っ
て
い
た
ん
で
す
け
ど
、
だ
ん
だ
ん
不

足
す
る
よ
う
に
な
り
、
困
っ
た
と
こ
ろ
で

中
国
人
実
習
生
の
話
を
聞
い
た
ん
で
す
」

十
勝
で
は
Ｊ
Ａ
忠
類
が
中
国
・
湖
北
省

の
日
本
語
学
校
か
ら
実
習
生
を
受
け
入
れ

て
い
た
。
や
が
て
Ｊ
Ａ
鹿
追
町
と
Ｊ
Ａ
ひ

ろ
お
も
そ
の
輪
に
入
り
、
合
同
で
受
け
入

れ
を
始
め
る
。

「
鹿
追
で
は
既
婚
女
性
だ
け
を
採
用
す
る

こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
家
庭
が
あ
れ
ば
失

踪
の
恐
れ
も
ま
ず
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
か
ら

ね
。
受
け
入
れ
前
の
半
年
間
、
後
継
者
で

あ
る
私
の
息
子
が
そ
の
日
本
語
学
校
に
行

っ
て
中
国
語
を
勉
強
し
、
準
備
を
整
え
て

き
ま
し
た
。
採
用
面
接
に
あ
た
っ
て
は
以

降
も
私
か
息
子
の
ど
ち
ら
か
が
現
地
に
足

を
運
び
、
直
接
選
ん
で
い
ま
す
。
日
本
で

農
業
を
学
び
な
が
ら
、
ま
じ
め
に
働
い
て

く
れ
そ
う
で
、
あ
る
程
度
は
日
本
語
が
話

せ
る
こ
と
を
条
件
に
し
ま
し
た
。
で
も
、

日
本
語
は
こ
ち
ら
に
来
て
か
ら
で
も
勉
強

で
き
ま
す
か
ら
ね
。
一
番
は
人
柄
で
す
。

１
人
で
は
寂
し
い
で
し
ょ
う
か
ら
、
毎
回

２
人
を
採
用
し
て
き
ま
し
た
」

中
国
の
送
り
出
し
機
関
で
３
カ
月
、
来

日
し
て
か
ら
も
最
初
の
１
カ
月
は
Ｊ
Ａ
で

日
本
語
研
修
が
あ
る
。
面
接
時
に
そ
こ
ま

で
日
本
語
レ
ベ
ル
を
重
視
し
な
い
ゆ
え
ん

だ
。
さ
ら
に
、
村
瀬
フ
ァ
ー
ム
に
は
“
通

訳
”
が
い
る
こ
と
も
関
係
し
て
い
る
。

「
中
国
人
実
習
生
に
１
０
０
％
、
日
本
語

が
通
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。で
も
、

私
の
と
こ
ろ
に
は
ワ
ー
キ
ン
グ
＆
ホ
リ
デ

ー
で
や
っ
て
く
る
台
湾
人
や
香
港
人
な
ど

も
い
ま
す
。
台
湾
人
は
北
京
語
が
話
せ
ま

す
か
ら
、
日
本
語
で
話
し
た
こ
と
を
通
訳

し
て
く
れ
ま
す
。
こ
う
や
っ
て
彼
ら
彼
女

た
ち
の
力
も
借
り
て
言
葉
の
壁
を
乗
り
越

え
て
い
ま
す
」

目
的
で
あ
る
技
能
実
習
の
一
方
で
、
中

国
人
実
習
生
は
待
遇
面
に
高
い
関
心
を
寄

せ
る
。
農
家
出
身
者
に
限
ら
れ
る
と
い
う

彼
女
ら
が
自
国
に
残
し
て
き
た
夫
や
幼
子

を
思
え
ば
当
然
と
い
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

「
お
金
に
対
し
て
は
シ
ビ
ア
で
す
よ
。
採

用
面
接
時
に
金
額
を
提
示
し
ま
す
が
、
北

海
道
で
定
め
て
い
る
最
低
賃
金
以
上
は
出

し
ま
す
。
月
々
だ
い
た
い
12
万
円
に
は
な

り
ま
す
か
ね
。
雨
が
降
れ
ば
ほ
と
ん
ど
作

業
し
な
い
日
も
あ
る
わ
け
で
す
け
ど
、
そ

れ
で
も
１
日
分
を
支
払
う
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
時
に
は
残
業
が
必
要
な
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
嫌
が
り
ま
せ
ん
ね
、
彼
女
た

待
遇
面
へ
の
配
慮
は
も
ち
ろ
ん
、分
け
隔
て
な
く

接
し
、生
活
面
で
も
良
好
な
関
係
を
築
く

村
瀬
裕
志
（
北
海
道
鹿
追
町
）

Case3
中
国
人
実
習
生
女
性
２
人
（
過
去
）

氏
を
含
む
家
族
４
人
を
は
じ
め
、
正
社
員

４
人
と
パ
ー
ト
６
人
が
ス
タ
ッ
フ
と
し
て

働
い
て
い
る
。
宣
明
氏
は
、
こ
れ
か
ら
も

実
習
生
を
受
け
入
れ
て
い
く
と
い
う
。
そ

の
一
方
で
、
会
社
の
理
念
を
一
緒
に
追
求

し
て
く
れ
る
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
を
育
て
た

い
と
考
え
て
い
る
。

「
日
本
人
の
正
社
員
は
19
歳
が
２
人
と
20

代
が
２
人
で
す
。
う
ち
は
ま
だ
ま
だ
こ
れ

か
ら
で
す
よ
。
で
も
、
み
ん
な
が
ん
ば
っ

て
い
ま
す
。
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

日
本
人
に
つ
い
て
は
よ
く
人
を
見
て
雇

用
し
た
い
で
す
。
父
親
の
代
は
、
人
は
使

っ
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
す
ぐ
に
採

用
す
る
方
法
を
取
っ
て
い
ま
し
た
が
、
採

用
し
て
か
ら
失
敗
し
た
と
い
う
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
採
用
す
る
前
に
農
場
を
見
学

し
て
も
ら
っ
た
り
、
体
験
し
て
も
ら
っ
た

り
し
な
が
ら
、
面
接
も
何
回
か
し
て
人
柄

を
見
て
い
き
た
い
で
す
。
作
業
が
早
い
と

か
遅
い
と
か
は
、
こ
れ
か
ら
長
く
い
て
く

れ
る
ん
で
あ
れ
ば
伸
び
る
能
力
で
す
の

で
。
ま
ず
は
人
柄
が
大
事
だ
と
思
い
ま�

す
」最

後
に
、
宣
明
氏
は
次
の
よ
う
に
語
っ

た
。

「
経
営
者
が
、
自
分
た
ち
の
や
り
た
い
方

向
や
理
想
を
明
確
に
し
て
い
れ
ば
、
そ
う

い
う
経
営
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

に
沿
っ
て
一
緒
に
会
社
の
理
念
を
追
求
で

き
る
よ
う
な
人
を
ど
う
育
て
る
か
を
考
え

て
い
ま
す
」
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ち
は
。
む
し
ろ
、
休
日
も
要
ら
な
い
と
言

い
ま
す
。
春
の
播
種
か
ら
夏
場
の
管
理
作

業
、
秋
の
収
穫
と
一
連
の
農
作
業
に
当
た

っ
て
も
ら
い
ま
す
が
、
本
当
に
仕
事
熱
心

で
す
よ
」

ま
た
、
福
利
厚
生
に
も
配
慮
し
て
い
る

と
い
う
。

「
住
居
は
自
宅
敷
地
内
に
従
業
員
住
宅
を

４
棟
建
て
ま
し
た
。
個
室
と
相
部
屋
が
あ

り
ま
す
。
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
のW

i-Fi
環
境
も

整
え
、
使
用
料
は
こ
ち
ら
で
負
担
し
て
い

ま
す
の
で
、
い
つ
で
も
無
料
で
利
用
で
き

ま
す
。
保
険
関
係
も
家
族
同
様
に
加
入
し

て
い
ま
す
。
食
事
は
お
米
と
野
菜
を
提
供

し
て
自
炊
が
基
本
に
な
り
ま
す
が
、
不
定

期
で
昼
食
や
夕
食
を
無
料
で
提
供
し
て
い

ま
す
」

前
述
の
と
お
り
、
村
瀬
フ
ァ
ー
ム
に
は

中
国
人
実
習
生
の
ほ
か
、
ワ
ー
キ
ン
グ
＆

ホ
リ
デ
ー
、
ま
た
日
本
各
地
か
ら
訪
れ
る

ア
ル
バ
イ
ト
で
農
閑
期
以
外
は
常
に
人
で

ご
っ
た
返
し
て
い
る
。
国
際
色
豊
か
で
、

若
い
男
性
と
女
性
が
入
り
混
じ
る
と
な
れ

ば
、
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る
こ
と
も
あ
り
そ

う
だ
が
、
そ
の
あ
た
り
は
ど
う
な
の
か
気

に
な
る
と
こ
ろ
だ
。

「
前
提
と
し
て
全
員
と
分
け
隔
て
な
く
接

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
ね
。
２
週
間
に

一
度
は
外
食
し
て
い
ま
す
。
カ
ラ
オ
ケ
に

行
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。
毎
月
１
回
は

誕
生
会
も
開
き
、
み
ん
な
20
歳
以
上
な
の

で
お
酒
を
酌
み
交
わ
し
な
が
ら
ワ
イ
ワ
イ

盛
り
上
が
り
ま
す
。
そ
ん
な
わ
け
で
ト
ラ

ブ
ル
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
中
国
、

台
湾
、
香
港
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
仲
が

悪
い
は
ず
な
ん
で
す
け
ど
、
こ
こ
に
来
た

ら
仲
良
く
や
っ
て
い
ま
す
ね
。
た
ま
に
は

ケ
ン
カ
も
あ
り
ま
す
が
、
必
要
に
応
じ
て

私
が
介
入
し
て
よ
く
話
し
合
っ
て
解
決
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
怒
鳴
ら
ず
に
諭

す
こ
と
が
大
切
で
す
か
ね
。
ど
の
雇
用
形

態
で
も
契
約
期
間
終
了
前
に
帰
っ
て
し
ま

っ
た
り
と
い
う
こ
と
は
こ
れ
ま
で
一
度
も

あ
り
ま
せ
ん
。
ワ
ー
ホ
リ
の
場
合
は
だ
い

た
い
期
間
延
長
を
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う

な
る
と
次
に
控
え
て
い
る
希
望
者
と
ダ
ブ

っ
て
し
ま
う
の
で
困
り
ま
す
が
、
こ
れ
は

う
れ
し
い
悩
み
で
す
ね
。
そ
れ
と
、
ワ
ー

ホ
リ
で
出
会
っ
た
者
同
士
が
２
組
、
国
際

結
婚
を
し
ま
し
た
。
今
もfacebook

な

ど
で
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
つ
い
で
に
ワ

ー
ホ
リ
絡
み
で
い
い
ま
す
と
、
台
湾
や
香

港
の
滞
在
経
験
者
が
自
分
の
ブ
ロ
グ
で

我
々
の
こ
と
を
伝
え
て
く
れ
る
ん
で
す

ね
。
す
る
と
、
そ
れ
を
通
じ
て
情
報
が
広

ま
り
、
募
集
を
か
け
た
ら
あ
っ
と
い
う
間

に
定
員
が
一
杯
に
な
っ
て
し
ま
う
ん
で

す
。
な
の
で
、
今
は
応
募
が
あ
っ
て
も
断

っ
て
い
る
の
が
実
情
で
す
。
そ
ん
な
こ
と

も
あ
っ
て
、
今
年
は
中
国
人
実
習
生
の
受

け
入
れ
を
行
な
っ
て
い
ま
せ
ん
」

取
材
し
た
７
月
上
旬
現
在
、
村
瀬
フ
ァ

ー
ム
の
ス
タ
ッ
フ
は
、家
族
が
３
人
、ワ
ー

キ
ン
グ
＆
ホ
リ
デ
ー
が
７
人
、
日
本
人
の

ア
ル
バ
イ
ト
が
６
人
と
大
所
帯
だ
。
前
述

の
ケ
ー
ル
の
作
業
人
員
も
足
り
て
い
る
。

そ
の
一
方
で
、中
国
人
実
習
生
を
め
ぐ
る
情

勢
は
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
。

「
私
の
と
こ
ろ
に
来
た
中
国
人
実
習
生
は

み
ん
な
と
て
も
ま
じ
め
で
、
い
い
人
ば
か

り
で
し
た
よ
。
で
も
、
最
近
は
中
国
経
済

も
成
長
し
て
き
て
、
国
内
の
雇
用
環
境
も

良
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
わ
ざ
わ

ざ
日
本
に
行
か
な
く
て
も
と
い
う
発
想
に

切
り
替
わ
っ
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ

れ
で
こ
の
技
能
実
習
制
度
へ
の
応
募
者
数

も
だ
ん
だ
ん
少
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
既
婚
者
に
限
っ
て
き
ま
し
た
け

ど
、
独
身
者
も
受
け
入
れ
な
い
と
き
つ
い

の
で
は
と
い
う
話
も
出
て
き
ま
し
た
」

村
瀬
氏
は
こ
う
し
た
な
か
、
08
年
か
ら

続
け
て
き
た
中
国
人
実
習
生
の
受
け
入
れ

を
や
め
た
。
幸
い
、
村
瀬
フ
ァ
ー
ム
の
場

合
は
、
ワ
ー
キ
ン
グ
＆
ホ
リ
デ
ー
と
日
本

人
の
ア
ル
バ
イ
ト
で
の
人
材
確
保
が
円
滑

に
進
ん
で
お
り
、
特
に
心
配
し
て
い
な
い

よ
う
だ
。

「
ケ
ー
ル
を
本
格
的
に
始
め
た
こ
ろ
と
は

状
況
も
変
わ
り
ま
し
た
。
今
の
よ
う
な
経

営
を
続
け
る
限
り
、
人
材
は
変
わ
ら
ず
重

要
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
軌
道
に
乗
っ
た

ワ
ー
ホ
リ
と
日
本
人
の
ア
ル
バ
イ
ト
で
募

集
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。
そ

の
た
め
に
も
ス
タ
ッ
フ
と
の
関
係
は
良
好

で
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
」

1956年、北海道鹿追町生まれ。酪農学園
短期大学部を卒業後、ニュージーランド
で酪農研修を行なう。その後、実家に戻
って就農すると、82年に酪農から畑作専
業に転換する。中国人実習生に加え、
2012年からワーキング＆ホリデーを利用
し、アジアやヨーロッパ、オセアニアな
どから年間10人以上の若者を受け入れて
いる。

◆経営面積：63ha
◆スタッフ
　��家族：３人、ワーキング＆ホリデー：７
人、日本人のアルバイト：６人、実習生：
今年はなし（2014年７月上旬現在）
◆作付品目
　�����������������������小麦：21ha、てん菜：16ha、ジャガイ
モ：15ha、 ケ ー ル： ６ha、 小 豆：
3.5ha、イチゴ苗：0.5ha、アスパラガス：
少々、サツマイモ：少々

国際色豊かな村瀬ファームのスタッフ。台湾や香港といった
海外からのワーキング＆ホリデー利用者や日本各地から訪れる
アルバイトもいる。今年は中国人実習生を受け入れていないが、
昨年までは毎回２人ずつ既婚女性を採用してきた。ちなみに、
ケールは村瀬ファームの粗収入の約４分の１を占めるという。


