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け
だ
。

と
は
い
え
、
た
だ
漠
然
と
仲
良
く
し
て

い
れ
ば
和
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
も
な
い
。

組
織
の
中
で
和
を
創
る
一
番
の
方
法
は
、

社
長
だ
ろ
う
が
新
入
社
員
だ
ろ
う
が
、

〝
自
分
が
底
辺
〞
と
考
え
る
こ
と
で
あ

る
。「
俺
は
人
よ
り
上
で
、
偉
い
」
と
考

え
る
人
間
は
、
他
人
か
ら
「
こ
の
ヤ
ロ
ー
、

生
意
気
だ
。
つ
ぶ
し
て
や
る
」
と
思
わ
れ

て
し
ま
う
。
結
果
、
そ
の
人
の
力
が
発
揮

で
き
な
い
環
境
に
な
る
。
し
か
し
自
分
が

一
番
下
と
い
う
自
覚
が
あ
れ
ば
、
周
囲
か

ら
可
愛
が
ら
れ
て
、
こ
い
つ
は
伸
ば
し
て

や
ろ
う
と
思
わ
れ
る
。
先
輩
も
自
分
に
預

け
ら
れ
た
と
感
じ
た
ら
、
責
任
感
が
生
ま

れ
て
ち
ゃ
ん
と
扱
う
も
の
だ
。
そ
う
い
う

環
境
で
は
和
が
生
ま
れ
て
、
お
互
い
が
成

長
し
て
い
け
る
。
経
営
管
理
な
ど
難
し
い

話
を
す
る
前
に
、
こ
う
し
た
人
間
的
な
シ

ン
プ
ル
な
心
理
＝
真
理
に
僕
は
重
き
を
置

ひ
と
は
誰
し
も
必
ず
死
ぬ
「
苦
」
の
世
界
に
生
き
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
苦
を
解
く

「
和
」
の
世
界
に
つ
い
て
考
え
る
人
は
少
な
い
。
人
生
の
大
半
を
占
め
る
〝
働
く
〞
と

い
う
場
に
和
を
つ
く
れ
ば
、
ひ
と
は
努
力
し
自
ら
育
つ
。
結
果
、
組
織
も
成
長
す
る
。

数
年
前
、
土
壌
関
係
の
学
会
に
講
演
に

呼
ば
れ
た
時
、「
我
が
団
体
に
は
若
い
人

が
入
っ
て
く
れ
な
い
で
困
っ
て
い
る
。
ど

う
す
れ
ば
組
織
が
活
性
化
す
る
の
か
？
」

と
聞
か
れ
た
。
手
前
味
噌
だ
が
、
僕
の
話

を
き
い
て
和
郷
園
に
は
若
い
人
が
た
く
さ

ん
い
て
、
組
織
が
う
ま
く
機
能
し
て
い
る

印
象
を
受
け
た
の
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
ど
う

し
て
な
の
だ
ろ
う
か
。
そ
の
要
因
を
自
分

な
り
に
考
え
て
み
る
と
、
組
織
作
り
で
大

事
に
し
て
い
る
「
和
」
の
効
果
で
あ
る
よ

う
な
気
が
す
る
。

大
層
な
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
え
ば
、
人

は
必
ず
死
ぬ
、「
苦
」
の
世
界
を
生
き
て

い
る
。
そ
こ
で
必
要
な
の
が
和
の
世
界
だ
。

和
が
あ
れ
ば
、
苦
の
世
界
か
ら
少
し
で
も

遠
ざ
か
れ
る
。
も
ち
ろ
ん
家
庭
生
活
や
趣

味
で
和
を
作
る
の
も
い
い
。
た
だ
し
人
生

の
大
き
な
時
間
を
占
め
る
〝
働
く
〞
と
い

う
世
界
に
お
い
て
は
、
自
分
達
の
組
織
の

中
で
自
発
的
に
和
を
作
っ
て
い
き
た
い
。

そ
の
和
の
郷
土
が
「
和
郷
園
」
と
い
う
わ

〝
自
分
が
底
辺
〞と
考
え
る

若いメンバーが自由闊達に意見を戦わせる和郷園の
ミーティング。「そういえば木内代表とは最近会っ
てないなあ」と参加者の一人。「組織に和が仕事に
魅力があれば、僕がいようがいまいが責任感が出る。
当事者意識も芽生え、努力し自ら育つ」（木内）

和郷園の英語版会社パンフレット。海外の取引先や
パートナーに対しても、和郷園の理念（左上）を説
く。「和の本質は世界どこに行っても同じ。気が通
じれば、僕等の志はすぐに理解してもらえる」 取材・構成
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こ
の
例
え
だ
と
じ
い
ち
ゃ
ん
が
偉
く
と

も
、
実
質
的
な
ト
ッ
プ
で
は
な
い
こ
と
が

分
か
る
だ
ろ
う
。
同
様
に
事
業
の
ト
ッ

プ
＝
社
長
で
は
な
い
。
和
郷
園
の
場
合
、

各
事
業
部
の
課
長
や
部
長
が
ど
う
成
長
し

た
い
の
か
、
つ
ま
り
お
金
の
使
い
方
を
含

め
事
業
プ
ラ
ン
を
決
め
て
、
そ
れ
を
総
務

部
長
が
判
断
し
て
い
る
。
せ
が
れ
＝
新
入

社
員
で
も
や
り
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
権
限
は
あ
る
か
ら
、
社
長
で

は
な
く
て
上
司
に
相
談
す
る
こ
と
が
で
き

る
。社

員
の
士
気
を
上
げ
る
た
め
に
大
事
な

の
は
、
仕
事
の
当
事
者
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
だ
。
仕
事
を
時
間
軸
で
見
る
か
ぎ
り
、

「
こ
れ
だ
け
働
い
た
か
ら
こ
れ
だ
け
報
酬

を
く
れ
」
と
い
う
自
己
評
価
で
終
わ
る
が
、

「
こ
の
仕
事
に
関
わ
り
た
い
」
と
い
う
魅

力
軸
で
見
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
努
力
し
自

ら
育
つ
。
不
満
が
生
ま
れ
る
の
は
、
時
間

い
て
い
る
。

和
郷
園
で
は
、
中
卒
な
ら
挨
拶
で
き
れ

ば
い
い
と
い
う
方
針
で
採
用
を
決
め
て
い

る
。
そ
れ
に
比
べ
て
、
大
卒
や
経
験
者
は

こ
こ
ま
で
や
っ
て
き
た
と
い
う
自
負
の
持

ち
主
が
多
い
。
だ
か
ら
心
の
姿
勢
を
チ
ェ

ッ
ク
す
る
た
め
、
４
回
、
５
回
と
面
接
す

る
こ
と
も
あ
る
。
逆
に
言
え
ば
、
学
歴
や

経
験
に
か
か
わ
り
な
く
自
分
が
底
辺
と
い

う
自
覚
が
絶
え
ず
あ
れ
ば
誰
で
も
リ
ー
ダ

ー
に
な
れ
る
の
だ
。

個
人
的
に
抱
く
組
織
の
理
想
的
イ
メ
ー

ジ
は
、
江
戸
時
代
の
五
人
組
や
三
世
代
に

渡
る
職
人
の
世
界
だ
。
じ
い
ち
ゃ
ん
は
達

観
し
て
モ
ノ
を
見
て
い
て
、
父
親
は
口
う

る
さ
い
け
ど
せ
が
れ
が
可
愛
い
か
ら
何
と

か
一
人
前
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
せ

が
れ
を
新
入
社
員
と
す
る
な
ら
、
じ
い
ち

ゃ
ん
は
経
営
者
や
本
部
機
能
。
父
親
が
直

属
の
上
司
で
あ
る
。

理
想
の
組
織
像
は
？

時
間
軸
よ
り
魅
力
軸

軸>

魅
力
軸
の
時
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
こ
を
目
指
そ
う
と
い
う
思
い
を
共
有
し

て
い
れ
ば
損
得
勘
定
は
自
然
と
な
く
な
る

し
、
そ
の
意
識
が
組
織
の
方
向
を
決
め
る
。

こ
う
言
う
と
「
そ
れ
は
お
ま
え
の
会
社

だ
け
で
通
用
す
る
理
屈
じ
ゃ
な
い
か
？
」

と
思
う
読
者
が
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
確

か
に
会
社
は
1
0
0
社
あ
れ
ば
1
0
0
通

り
の
出
来
方
が
あ
る
。
た
だ
、
ど
ん
な
組

織
も
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
が
る
。
そ
し
て
そ

の
職
場
で
、
働
く
人
の
一
所
懸
命
か
ら
行

き
着
く
先
は
「
和
」
で
あ
る
ほ
う
が
い
い
。

そ
の
大
切
さ
は
、
ど
の
組
織
も
同
じ
な
の

だ
。一

人
で
一
所
懸
命
や
っ
て
「
苦
」
し
か

味
わ
え
な
い
と
こ
ろ
か
ら
、「
和
」
の
組

織
は
生
ま
れ
な
い
。
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