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ス
ト
削
減
の
た
め
の
い
い
手
法
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

私
ど
も
は
生
協
と
の
取
引
が
長

く
、
以
前
か
ら
生
産
履
歴
の
記
帳

や
衛
生
管
理
な
ど
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
ま
た
、
コ
ー
プ
ネ
ッ

ト
事
業
連
合
と
圃
場
で
の
農
薬
使

用
や
衛
生
管
理
に
関
す
る
ル
ー
ル

を
決
め
、「
産
地
点
検
基
準
表
」

に
基
づ
い
て
実
施
状
況
を
点
検
し

て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
ベ
ー
ス

が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
導
入
し
や

す
か
っ
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。

品
質
保
証
シ
ス
テ
ム
に
は
「
生

産
者
・
農
家
編
」
と
「
生
産
者
団

体
・
Ｊ
Ａ
編
」
の
2
種
類
が
あ
る

の
で
、
組
合
員
に
は
「
生
産
者
・

農
家
編
」
を
、
私
た
ち
セ
ン
タ
ー

は
「
生
産
者
団
体
・
Ｊ
Ａ
編
」
の

導
入
を
始
め
ま
し
た
。

当
初
、
日
生
協
と
の
実
証
実
験

で
、
ニ
ン
ジ
ン
と
サ
ツ
マ
イ
モ
で

シ
ス
テ
ム
の
運
用
を
始
め
ま
し
た

日
本
生
活
協
同
組
合
連
合
会

（
日
生
協
）
が
、
2
0
0
3
年
か
ら

生
協
版
Ｇ
Ａ
Ｐ
「
青
果
物
品
質
保

証
シ
ス
テ
ム
」
づ
く
り
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た
。
そ
の
際
、
中
心

に
な
っ
て
作
業
に
あ
た
っ
た
の

が
、
12
の
会
員
生
協
・
事
業
連
合

で
構
成
す
る
「
産
直
事
業
小
委
員

会
」
の
担
当
者
、
Ｊ
Ａ
の
生
産
部

会
や
産
直
団
体
で
す
。
私
ど
も
も

こ
れ
に
参
加
し
て
お
り
、
青
果
物

品
質
保
証
シ
ス
テ
ム
を
早
く
生
産

者
に
浸
透
さ
せ
る
必
要
を
感
じ
ま

し
た
。
同
シ
ス
テ
ム
は
流
通
・
販

売
ま
で
カ
バ
ー
す
る
こ
と
か
ら
、

ト
ー
タ
ル
で
食
の
安
全
安
心
に
取

り
組
め
る
た
め
、
04
年
頃
か
ら
産

地
と
し
て
導
入
を
始
め
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
が
求
め
て
い
る
の
は

リ
ス
ク
を
ど
れ
だ
け
減
ら
せ
る
か

と
い
う
こ
と
。
リ
ス
ク
管
理
を
怠

っ
た
た
め
に
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
、

商
品
回
収
や
謝
罪
と
い
う
事
態
に

な
れ
ば
、
そ
の
た
め
の
コ
ス
ト
が

発
生
し
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
コ
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―
青
果
物
品
質
保
証
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
た
き
っ
か
け
は
？

農事組合法人多古町旬の味産直センター（千葉県多古町）では、

約160戸の組合員全員が生協版GAP「青果物品質保証システム」を導入している。

工程管理を綿密に行ない、農産物の販売計画とも連動させることで、

確実な生産管理、安定出荷を可能にするなどの相乗効果をあげている。

同センターで生産管理・販売を担当する鎌形芳文課長に話を聞いた。

取材・文／青山浩子

―
産
地
と
し
て
の
立
場
か
ら
、
シ

ス
テ
ム
の
内
容
に
難
し
さ
や
抵
抗
を
感

じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

―
実
際
に
取
り
組
ん
で
み
て
気

付
い
た
問
題
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

多古町旬の味産直センターは、生産者が自らの農産
物を販売するために1987年に設立した産直団体。
千葉県北東部を中心に約160戸の農家が参画し、青
果物、コメなどを取り扱う。販路は60％が全国の生
協、30％が「セット野菜」などを購入する消費者へ
の直販、10％が量販店、学校給食など。年間売上は
約15億円。農業体験施設を開設し、消費者との交流
活動にも力を入れている。

農事組合法人 多古町旬の味産直センター
事業部課長　生産管理・販売担当



に
浸
透
さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。

「
タ
バ
コ
を
吸
い
な
が
ら
作
業

し
て
い
な
い
か
」「
作
業
場
に
犬

な
ど
の
動
物
や
部
外
者
は
い
な
い

か
」
な
ど
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
気

に
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
に
も
気

っ
た
で
す
ね
。
書
類
作
成
の
仕
事

ば
か
り
増
え
、
生
産
に
支
障
が
生

じ
る
よ
う
な
こ
と
は
、
私
た
ち
と

し
て
も
避
け
た
い
と
こ
ろ
。
な
に

し
ろ
「
読
み
書
き
す
る
の
が
嫌
い

だ
か
ら
農
家
を
や
っ
て
い
る
」
と

冗
談
を
言
う
方
も
い
る
く
ら
い
で

す
か
ら
、
そ
ん
な
方
に
も
わ
か
り

や
す
く
説
明
し
、
自
主
的
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
く
工
夫
が
必
要
で

し
た
。
そ
こ
で
品
質
保
証
シ
ス
テ

ム
が
何
を
言
わ
ん
と
し
て
い
る
の

か
、
具
体
的
に
何
を
ど
う
守
る
の

か
と
い
う
こ
と
を
、
15
分
程
の
Ｄ

Ｖ
Ｄ
に
ま
と
め
ま
し
た
。

一
方
で
記
帳
を
徹
底
し
て
も
ら

う
た
め
に
、
生
産
履
歴
を
提
出
し

な
け
れ
ば
農
産
物
を
集
荷
で
き
な

い
と
い
う
ル
ー
ル
を
作
り
、
徐
々
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が
、
大
半
の
生
産
者
が
複
数
の
品

目
を
栽
培
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
が

ひ
と
つ
の
加
工
場
に
集
ま
っ
て
く

る
わ
け
で
す
。

こ
の
た
め
「
品
目
」
や
「
圃
場
」

を
限
定
し
て
導
入
す
る
の
は
あ
ま

り
意
味
が
な
く
、
一
連
の
作
業
を

ま
か
な
う
「
人
」
を
基
準
に
置
く

ほ
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
し
た
。
生
産
現
場
か
ら
出
荷
す

る
ま
で
の
一
連
の
工
程
で
、「
人
」

が
何
を
ど
う
す
べ
き
か
と
い
う
と

こ
ろ
に
視
点
を
置
き
、
ル
ー
ル
づ

く
り
を
進
め
ま
し
た
。

資
料
の
説
明
だ
け
で
理
解
し
て

も
ら
う
の
は
困
難
で
し
た
。
そ
こ

で
生
産
履
歴
を
記
帳
し
て
い
る

か
、
農
薬
や
肥
料
を
管
理
し
て
い

る
か
を
自
己
点
検
で
き
る
表
を
作

成
し
、
組
合
員
に
配
布
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
点
検
表
で
は
「
○
」

に
し
て
い
て
も
、
実
際
に
農
場
に

行
っ
て
み
る
と
で
き
て
い
な
い
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
「
な
ぜ

そ
ん
な
面
倒
な
記
録
を
残
す
必
要

が
あ
る
の
か
」
と
本
質
的
な
部
分

が
理
解
で
き
な
い
人
や
、「
記
録

が
苦
手
」
と
い
う
生
産
者
も
多
か

49

世界80カ国の５万農場がグローバルGAPの認証を取得するなど、GAP認証制度は世界中に広がっている。わが国でも日
本GAP協会のJGAPをはじめ、自治体や流通業者ごとのGAPが普及しつつあるが、その取り組みは緒についたばかり。
適正な農場管理を実現し、競争力ある経営をもたらすツールとして、GAPをめぐる動きを報告する。

ＤＶＤを作成したのは鎌
形氏本人。市販のソフト
を使って2日程度で作っ
たという。「見ていて飽
きられないように」と、
テンポよく場面が展開
し、約15分にまとめられ
ている。

画像と簡潔な字幕、ＢＧＭを組み合わせること
で、青果物品質保証システムの内容をわかりや
すく伝えるＤＶＤ。「理念・交流・学習」「書
類・記帳・管理」「農薬管理」「肥料管理」「加
工・出荷管理」「衛生管理・環境への配慮」「健
康管理」の各項目からなる。

―
1
6
0
戸
も
の
農
家
に
ど
う

や
っ
て
シ
ス
テ
ム
を
理
解
し
て
も

ら
っ
た
の
で
す
か
？

 

 

産直センターが栽培情報を一元管理し、
進行状況をチェックすることで、目標未
達などの問題を事前に把握。集積された
データは、ロスの少ない出荷計画や技術
力向上のために生産者にフィードバック
される。

■多古町旬の味直送センターの工程管理概念図

―
シ
ス
テ
ム
導
入
後
、
ど
ん
な

成
果
が
あ
り
ま
し
た
か
？



50農業経営者 2009年 3月号

を
配
っ
て
作
業
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。「
食
べ
物
を
生
産
し
、

扱
っ
て
い
る
」
と
い
う
意
識
を
持

っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
が
最
大
の
成
果
で
す
ね
。

ま
た
、
生
産
者
ご
と
の
栽
培
履

歴
が
残
る
こ
と
で
、
生
産
技
術
の

向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。
た

と
え
ば
、
ど
の
生
産
者
の
ど
の
畑

の
収
量
が
よ
か
っ
た
の
か
、
ど
の

生
産
者
の
病
害
虫
被
害
が
多
か
っ

た
か
な
ど
が
相
対
評
価
で
き
ま
す

か
ら
、
防
除
や
播
種
の
適
期
が
わ

か
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
を

生
産
者
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、

次
か
ら
の
生
産
活
動
に
活
か
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。

作
付
状
況
を
管
理
す
る
こ
と

で
、
農
産
物
の
安
定
出
荷
が
可
能

に
な
っ
た
点
で
す
。
コ
ー
プ
ネ
ッ

ト
事
業
連
合
と
の
取
引
で
は
大
日

本
印
刷
が
開
発
し
た
「
青
果
物
簡

易
記
帳
シ
ス
テ
ム
」
を
活
用
し
て

い
ま
す
が
、
Ｆ
Ａ
Ｘ
や
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
じ
、
す
べ
て
の
生
産

者
が
い
つ
、
ど
の
畑
で
何
を
ど
の

程
度
播
種
し
た
か
な
ど
の
デ
ー
タ

を
送
っ
て
く
れ
る
の
で
す
。
こ
れ

ら
の
情
報
を
産
直
セ
ン
タ
ー
で
一

元
管
理
し
て
、
計
画
通
り
に
作
業

が
進
ん
で
い
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク

し
、
販
売
計
画
と
連
動
さ
せ
ま
す
。

以
前
は
作
付
の
計
画
段
階
と
出

荷
直
前
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
し

た
が
、
い
ざ
出
荷
す
る
段
に
な
っ

て
計
画
と
異
な
る
結
果
に
な
っ
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
、
販
売
に
支

障
を
き
た
す
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
計
画
出
荷
が
で
き
な
い
ト
ラ

ブ
ル
の
う
ち
、
4
割
は
天
候
不
順

な
ど
の
自
然
要
因
で
す
が
、
6
割

が
「
忙
し
か
っ
た
か
ら
播
種
し
な

か
っ
た
」
な
ど
の
人
的
要
因
だ
っ

た
の
で
す
。
シ
ス
テ
ム
の
導
入
後

は
人
的
要
因
を
か
な
り
削
減
で

き
、
安
定
し
た
販
売
計
画
を
立
て

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

消
費
者
会
員
向
け
に
「
し
ん
の

み
畑
」
と
い
う
広
報
誌
を
発
行
し

て
お
り
、
食
の
安
全
安
心
を
よ
り

た
し
か
な
も
の
に
す
る
た
め
の
取

り
組
み
と
し
て
、
品
質
保
証
シ
ス

テ
ム
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

08
年
6
月
に
消
費
者
グ
ル
ー
プ

が
視
察
に
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、

説
明
の
後
、
集
中
的
に
質
問
を
受

け
た
の
が
品
質
保
証
シ
ス
テ
ム
の

こ
と
で
し
た
。
輸
入
食
品
の
事
故

や
事
件
が
相
次
い
だ
た
め
、
消
費

者
は
「
食
の
安
全
安
心
と
い
う
け

れ
ど
、
産
地
で
は
具
体
的
に
ど
う

い
う
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
か
」

が
気
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
に
し
て
も
、
イ
オ
ン

の
Ａ
Ｑ
に
し
て
も
、
い
ず
れ
も
中

身
は
共
通
す
る
部
分
が
多
い
と
感

じ
て
い
ま
す
。
日
本
Ｇ
Ａ
Ｐ
協
会

に
は
流
通
関
係
の
理
事
が
増
え
た

そ
う
で
す
が
、
Ｇ
Ａ
Ｐ
が
農
産
物

の
付
加
価
値
を
高
め
る
た
め
の
手

段
に
な
っ
た
り
、
そ
れ
だ
け
が
先

行
す
る
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な
け

れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

Ｇ
Ａ
Ｐ
は
農
場
で
の
リ
ス
ク
を

減
ら
す
た
め
の
手
段
で
あ
り
、
底

辺
か
ら
積
み
上
げ
て
こ
そ
産
地
に

根
づ
く
も
の
に
な
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

大
半
の
生
産
者
が
品
質
保
証
シ

ス
テ
ム
を
理
解
し
て
い
ま
す
が
、

な
か
に
は
シ
ス
テ
ム
の
意
義
を
熟

知
し
て
い
た
だ
け
ず
、「
あ
そ
こ

は
生
産
履
歴
を
出
さ
な
い
と
集
荷

し
て
く
れ
な
い
」
と
思
っ
て
い
る

生
産
者
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
ま
た
、
必
須
項
目
は
ク
リ
ア

し
て
い
て
も
、
推
奨
項
目
が
未
達

の
ま
ま
の
生
産
者
も
い
ま
す
の

で
、
そ
れ
ら
を
補
完
し
て
い
く
必

要
は
あ
り
ま
す
。

最
近
、
私
た
ち
と
同
じ
よ
う
な

千
葉
県
内
の
5
つ
の
産
直
団
体
で

「
千
葉
ア
グ
リ
コ
ル
ツ
ー
ラ
㈱
」

と
い
う
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
協
同
で
農
産
物
を
出
荷
・
販

売
す
る
た
め
の
組
織
で
、
そ
こ
で

も
品
質
保
証
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を

進
め
て
い
ま
す
。

リ
ス
ク
を
管
理
す
る
こ
と
が
最

終
的
に
は
産
地
自
ら
を
守
る
こ
と

に
な
り
、
そ
れ
が
地
域
農
業
の
発

展
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
い
う
流

れ
を
作
っ
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す

ね
。

―
産
直
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
成

果
は
あ
り
ま
し
た
か
？

―
消
費
者
に
シ
ス
テ
ム
導
入
の

意
義
を
伝
え
て
い
ま
す
か
？

―
日
生
協
を
含
め
、
異
な
る
Ｇ
Ａ

Ｐ
を
運
営
す
る
団
体
が
日
本
Ｇ
Ａ
Ｐ

協
会
の
理
事
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の

動
き
を
ど
う
ご
覧
に
な
り
ま
す
か
？

―
今
後
の
課
題
や
展
望
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

消費者への情報発
信媒体、「しんのみ
畑」は季刊発行。
産地の状況や取り
組みを掲載してい
る。青果物品質保
証システムに対す
る消費者の関心は
高い。

産直センターの事務所には、各生産者か
ら播種や施肥、防除などの実施状況が随
時送られてくる。鎌形氏らスタッフはＰ
Ｃでそれらのデータを管理する。ソフト
は大日本印刷の「青果物簡易記帳システ
ム」を使用。
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