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18農業経営者 2009年 3月号

そ
の
1
位
で
あ
り
、
農
業
経
営
者
で
唯

一
、
世
界
長
者
番
付
の
ト
ッ
プ
1
0
0
に

入
っ
た
ロ
バ
ー
ト
・
ク
ォ
ッ
ク
（
郭
鶴
年
、

総
資
産
90
億
ド
ル
）
は
、
〝
マ
レ
ー
シ
ア

の
農
園
王
〞
と
し
て
知
ら
れ
る
。
戦
後
間

も
な
い
1
9
4
9
年
、
ロ
バ
ー
ト
は
コ
メ
、

砂
糖
、
小
麦
な
ど
の
売
買
を
現
地
で
ス
タ

ー
ト
し
、
53
年
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
進

出
。
現
在
は
中
国
や
イ
ン
ド
と
の
貿
易
で

仕
入
れ
た
商
品
を
販
売
し
た
り
、
サ
ト
ウ

キ
ビ
や
ヤ
シ
油
の
プ
ラ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

管
理
し
て
い
る
。
事
業
は
多
岐
に
渡
り
、

農
園
か
ら
製
油
所
ま
で
を
所
有
す
る
一
方

で
砂
糖
を
精
製
し
、
マ
レ
ー
シ
ア
と
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
に
お
い
て
、
原
料
か
ら
商
品
に

至
る
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
一
貫
し
て
展
開

し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に
儲
け
た
資
金
で
、

07
年
に
別
の
大
手
ヤ
シ
油
会
社
を
買
収

し
、
東
南
ア
ジ
ア
最
大
の
ヤ
シ
油
会
社
へ

と
の
ぼ
り
詰
め
た
。
さ
ら
に
そ
の
富
で
不

動
産
や
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
を
買
収
し
、
高

級
ホ
テ
ル
「
シ
ャ
ン
グ
リ
ラ
」
を
経
営
す

る
な
ど
、
事
業
は
拡
大
の
一
途
を
た
ど
る

ば
か
り
だ
。

2
位
の
通
称
〝
マ
レ
ー
シ
ア
の
ヤ
シ
王
〞

こ
と
、
李
深
静
（
リ
ー
・
シ
ン
チ
ェ
ン
、

総
資
産
57
億
ド
ル
）
は
、
も
と
も
と
ヤ
シ

農
園
の
雇
わ
れ
管
理
人
だ
っ
た
が
、
一
気

に
世
界
最
大
級
企
業
の
経
営
者
へ
と
成
長

し
た
。
現
在
、
事
業
の
中
心
は
ヤ
シ
油
の

原
料
生
産
と
精
製
で
、
オ
ラ
ン
ダ
の
ア
ム

ス
テ
ル
ダ
ム
に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
最
大
の

13人の農業ビリオネア！
――10億ドル突破への道のりと野望、これから

毎
年
3
月
、
世
界
の
ビ
リ
オ
ネ
ア
長
者

番
付
を
発
表
す
る
米
国
の
経
済
誌
『
フ
ォ

ー
ブ
ス
』。
2
0
0
8
年
の
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、
こ
の
十
数
年
の
間
、
1
位
の
座
に

座
り
続
け
た
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
会
長
の
ビ

ル
・
ゲ
イ
ツ
（
総
資
産
5
8
0
億
ド
ル
）

が
首
位
か
ら
転
落
し
、
代
わ
っ
て
投
資
家

の
ウ
ー
ォ
レ
ン
・
バ
フ
ェ
ッ
ト
（
総
資
産

6
2
0
億
ド
ル
）
が
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
た

こ
と
で
話
題
に
な
っ
た
。
ま
た
時
代
の
趨

勢
を
反
映
し
て
、
イ
ン
ド
人
経
営
者
4
名

が
ト
ッ
プ
10
に
顔
を
出
し
、
ロ
シ
ア
、
中

国
系
の
躍
進
な
ど
も
目
に
つ
い
た
。

本
誌
は
「
長
者
番
付
に
農
業
長
者
が
含

ま
れ
て
い
る
に
違
い
な
い
」
と
い
う
不
確

か
な
根
拠
を
も
と
に
、
1
1
2
5
人
の
事

業
内
容
と
経
歴
を
つ
ぶ
さ
に
み
て
み
た
。

ビ
リ
オ
ネ
ア
な
ん
て
コ
ツ
コ
ツ
と
モ
ノ
づ

く
り
を
す
る
農
業
に
は
縁
遠
い
話
…
…
と

思
う
だ
ろ
う
か
。
実
は
資
産
10
億
ド
ル
以

上
の
資
産
家
に
農
業
長
者
は
13
人
い
る
の

で
あ
る
。
経
営
戦
略
の
参
考
と
し
て
、
い

や
次
は
我
こ
そ
は
と
い
う
気
概
を
持
っ

て
、
彼
ら
が
富
を
築
い
た
歴
史
を
読
ん
で

い
た
だ
き
た
い
。

ま
ず
13
人
の
リ
ス
ト
を
見
て
驚
か
さ
れ

る
の
は
、
ア
ジ
ア
の
圧
倒
的
強
さ
だ
ろ
う
。

米
国
3
人
、
ブ
ラ
ジ
ル
1
人
を
除
い
た
9

人
は
ア
ジ
ア
国
籍
で
、
1
位
と
2
位
は
マ

レ
ー
シ
ア
が
占
め
て
い
る
。

個人資産10億ドル（約１兆円）以上の長者を指す「ビリオネア」は、世界に1125人いる（米フォー

ブス誌調べ2008）。農業ビジネス界からは13人がランクイン（遺産相続を加えると21人）している

が、彼らはいかにしてこの大台を突破したのだろうか？　その道のりと野望、これからを一挙網羅する。
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世界“農業”長者番付―――13人の資産総額３兆1000億円、ニッポンの農水省予算を超える！
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こ
こ
ま
で
紹
介
し
た
5
人
の
事
業
内
容

に
頻
出
す
る
作
物
が
、
油
ヤ
シ
で
あ
る
。

日
本
で
は
あ
ま
り
馴
染
み
の
な
い
ヤ
シ
は

茶
や
栗
な
ど
の
永
年
作
物
と
同
じ
で
、
長

期
投
資
の
必
要
な
作
物
だ
。
植
え
始
め
た

当
初
は
収
量
が
低
く
、
安
定
生
産
に
入
る

の
は
７
年
目
か
ら
18
年
目
ぐ
ら
い
に
か
け

て
。
そ
の
後
、
収
量
が
落
ち
は
じ
め
、
25

年
で
再
び
新
し
い
苗
を
植
え
る
の
が
基
本

の
サ
イ
ク
ル
に
な
っ
て
い
る
。
収
穫
後
は

石
鹸
や
食
用
油
、
農
薬
な
ど
の
油
脂
化
学

品
が
作
ら
れ
る
な
ど
、
用
途
が
大
変
広
く
、

農
業
長
者
に
と
っ
て
は
〝
金
の
な
る
木
〞

の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

東
南
ア
ジ
ア
以
外
の
農
業
経
営
者
で
も

っ
と
も
資
産
を
多
く
持
つ
の
は
、
米
国
の

ジ
ョ
ン
・
シ
ン
プ
ロ
ッ
ト
。
通
称
〝
ポ
テ

ト
王
〞
、
自
称
〝
ジ
ャ
ガ
イ
モ
野
郎
〞
を

名
乗
る
彼
は
昨
年
亡
く
な
っ
た
が
、
生
涯

を
か
け
て
事
業
を
改
革
し
続
け
、
ポ
テ
ト

ビ
ジ
ネ
ス
の
礎
を
築
い
た
（
33
頁
参
照
）。

5
位
と
6
位
に
並
ん
だ
中
国
の
劉
兄
弟

は
、
決
し
て
裕
福
で
な
い
家
族
が
な
け
な

し
の
1
0
0
0
元
を
か
き
集
め
、
そ
こ
か

ら
の
起
業
が
成
功
し
た
立
身
出
世
の
人

物
。
兄
弟
は
永
好
、
永
行
を
含
め
て
全
部

で
四
人
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
「
希
望
集
団
」

の
名
の
つ
い
た
企
業
を
経
営
し
て
、〝
中

国
で
も
っ
と
も
裕
福
な
兄
弟
〞
と
呼
ば
れ

て
い
る
（
23
頁
参
照
）。

も
、
東
南
ア
ジ
ア
国
籍
だ
。
マ
ル
チ
ュ
ア

は
10
代
の
時
に
エ
ビ
の
販
売
を
始
め
、
油

ヤ
シ
業
界
へ
と
進
路
を
変
更
。
そ
し
て
1

位
の
ロ
バ
ー
ト
・
ク
ォ
ッ
ク
の
長
男
で
あ

る
10
位
の
ク
ォ
ッ
ク
と
共
同
で
ス
マ
ト
ラ

に
油
ヤ
シ
園
を
購
入
す
る
と
、
二
人
の
会

社
は
ロ
バ
ー
ト
・
ク
ォ
ッ
ク
の
会
社
と
統

合
し
、
新
た
に
設
立
さ
れ
た
ウ
ィ
ル
マ
ー

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
社
は
上
場
を
果
た

し
た
。
マ
ル
ト
ゥ
ア
が
Ｃ
Ｏ
Ｏ
、
ク
ォ
ッ

ク
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
兼
会
長
を
務
め
て
い
る
。

世
界
最
大
の
パ
ー
ム
油
製
造
企
業
で
あ

る
同
社
は
、
50
万
ha
の
農
園
を
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
や
マ
レ
ー
シ
ア
に
所
有
し
、
そ
の
な

か
の
20
万
ha
の
土
地
で
油
ヤ
シ
を
植
え
て

い
る
（
そ
の
ほ
か
に
契
約
栽
培
が
3
万
3

0
0
0
ha
）。
1
ha
に
1
3
0
本
の
ヤ
シ

が
植
え
ら
れ
る
と
し
て
、
単
純
計
算
し
て

も
2
6
0
0
万
本
の
ヤ
シ
を
種
子
か
ら
苗

生
産
ま
で
一
貫
し
て
管
理
し
て
い
る
こ
と

に
な
る
。
ヤ
シ
の
実
は
収
穫
後
24
時
間
以

内
に
加
工
し
な
い
と
酸
化
し
て
使
い
物
に

な
ら
な
く
な
る
が
、
同
社
で
は
一
定
面
積

ご
と
に
専
門
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
配
置
す

る
と
い
う
。
加
工
し
た
商
品
は
50
カ
国
以

上
に
輸
出
し
、
そ
の
ほ
か
に
も
肥
料
、
物

流
関
係
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
手
を
伸
ば
す
。
現

在
、
売
上
は
1
6
5
億
ド
ル
、
経
常
利
益

は
8
億
3
0
0
0
万
ド
ル
で
、
06
年
か
ら

売
上
は
2
倍
、
経
常
利
益
は
3
倍
弱
増
加

し
て
お
り
、
経
営
は
好
調
だ
。

製
油
所
を
所
有
す
る
。
石
鹸
、
洗
剤
、
化

粧
品
、
食
品
添
加
物
な
ど
、
生
活
用
品
の

素
材
を
作
る
技
術
を
持
ち
、
な
か
で
も
得

意
と
し
て
い
る
の
は
高
級
加
工
素
材
。
農

業
生
産
や
加
工
で
得
た
資
金
を
基
に
不
動

産
に
参
入
し
、
マ
レ
ー
シ
ア
に
シ
ョ
ッ
ピ

ン
グ
モ
ー
ル
や
リ
ゾ
ー
ト
施
設
を
建
設
し

た
。
奨
学
金
や
教
育
基
金
を
運
営
す
る
な

ど
、
社
会
活
動
に
も
携
わ
っ
て
い
る
。

3
位
の
ス
カ
ン
ト
・
タ
ノ
ト
（
総
資
産

38
億
ド
ル
）
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
お
隣
で

あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
籍
。
22
歳
で
油
ヤ

シ
農
場
の
仕
入
れ
業
者
に
な
る
と
、
木
材

業
界
を
経
て
、
製
紙
業
に
参
入
。
そ
こ
で

築
い
た
資
産
は
、
パ
ル
プ
生
産
の
た
め
の

山
林
と
ヤ
シ
農
園
の
買
収
に
活
用
し
た
。

今
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
屈
指
の
油
脂
生
産
な

ら
び
に
製
紙
会
社
を
経
営
し
て
い
る
。

さ
ら
に
6
位
の
マ
ル
チ
ュ
ア
・
シ
ト
ラ

ス
（
総
資
産
19
億
ド
ル
）
と
10
位
の
ク
ォ

ッ
ク
・
ク
ー
ン
ホ
ン
（
総
資
産
13
億
ド
ル
）

8
位
の
〝
米
国
の
タ
バ
コ
農
家
王
〞
こ

中
学
時
代
、
落
ち
コ
ボ
レ
だ
っ
た
バ

フ
ェ
ッ
ト
少
年
。
放
課
後
、
デ
パ
ー
ト

で
ス
ポ
ー
ツ
用
品
を
く
す
ね
、
そ
れ
を

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
す
る
の
を
楽
し
み
に
し

て
い
た
。
万
引
き
を
見
つ
け
た
父
親
は

息
子
に
「
改
心
し
て
勉
強
し
な
い
と
、

新
聞
配
達
の
バ
イ
ト
を
や
め
さ
せ
る
ぞ
」

と
最
終
通
告
。
バ
イ
ト
代
が
な
く
な
っ

て
は
た
い
へ
ん
だ
、
と
勉
強
に
打
ち
込

む
こ
と
に
。

新
聞
配
達
で
コ
ツ
コ
ツ
貯
め
た
お
金

は
1
2
0
0
ド
ル
、
1
9
4
0
年
代
当

時
で
み
れ
ば
大
金
だ
。
単
純
に
貯
金
し

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
確
定
申
告
を

き
っ
ち
り
行
な
い
、
13
歳
に
し
て
還
付

金
を
得
た
（
経
費
計
上
し
た
の
は
商
売

道
具
の
「
自
転
車
と
時
計
」）。
そ
れ
を

元
手
に
高
校
2
年
で
初
め
て
投
資
し
た

の
が
ネ
ブ
ラ
ス
カ
州
の
農
場
だ
。
規
模

は
16
ha
、
農
家
を
雇
い
オ
ー
ナ
ー
に
。

彼
は
当
時
、
ワ
シ
ン
ト
ン
D
C
に
住
ん

で
お
り
、
7
0
0
0
km
も
離
れ
た
農
地

を
経
営
し
て
い
た
こ
と
に
な
る
。

世
界
一
の
長
者
と
な
っ
た
60
年
後
の

現
在
も
、
バ
フ
ェ
ッ
ト
は
同
農
場
の
オ

ー
ナ
ー
と
し
て
取
引
を
行
な
う
。
投
資

の
王
道
「
長
期
保
有
で
富
を
築
く
」
は
、

最
初
の
農
業
投
資
か
ら
一
貫
し
て
い
る
。

CO
LU

M
N1

――5人の油ヤシ長者共通

※参考文献：ウォーレン・バフェット公認の自伝『The Snowball: Warren Buffett and the Business of Life』



CO
LU

M
N2

60
年
間
、
農
場
で
働
き
づ
め
だ
っ
た

米
国
ノ
ー
ス
ダ
コ
タ
州
の
牧
場
主
（
74

歳
）
が
、
突
然
引
退
表
明
し
た
。
彼
の

農
地
で
巨
大
油
田
が
見
つ
か
る
可
能
性

が
あ
る
と
し
て
、
石
油
会
社
が
現
在
、

試
し
掘
り
を
進
め
て
い
る
。
今
は
月
1

万
ド
ル
を
も
ら
い
、
悠
々
自
適
の
生
活

を
送
っ
て
い
る
と
い
う
。
見
つ
か
れ
ば

30
〜
40
億
バ
レ
ル
の
埋
蔵
量
と
い
わ
れ
、

米
国
最
大
級
と
な
る
。
本
当
で
あ
れ
ば
、

牧
場
主
に
は
1
日
2
0
0
0
ド
ル
の
小

切
手
が
送
ら
れ
る
予
定
。

本
人
は
「
い
ま
さ
ら
い
く
ら
お
金
が

あ
っ
て
も
私
の
人
生
は
変
え
ら
れ
な
い
」

と
コ
メ
ン
ト
し
て
い
る
（
地
元
テ
レ
ビ

局
ウ
ェ
ブ
版
）。
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と
ブ
ラ
ッ
ド
・
ケ
リ
ー
（
総
資
産
16
億
ド

ル
）
は
、
51
歳
と
い
う
年
齢
が
物
語
る
よ

う
に
、
成
功
を
つ
か
ん
だ
の
は
こ
こ
最
近

の
こ
と
。
90
年
、
フ
ィ
リ
ッ
プ
モ
リ
ス
な

ど
の
大
手
タ
バ
コ
会
社
と
の
安
い
契
約
価

格
に
嫌
気
の
指
し
た
タ
バ
コ
農
家
組
合
の

代
表
ケ
リ
ー
が
、「
タ
バ
コ
農
家
が
タ
バ

コ
を
作
れ
ば
儲
か
る
は
ず
！
」
と
勢
い
で

作
っ
た
会
社
だ
。
宣
伝
を
打
た
ず
コ
ス
ト

を
大
幅
に
削
減
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
「
Ｕ
Ｓ
Ａ
ゴ
ー
ル
ド
」「
マ
リ
ブ
」
を

売
り
出
し
た
と
こ
ろ
、
極
安
価
格
が
消
費

者
の
支
持
を
受
け
て
大
ヒ
ッ
ト
し
た
。
そ

し
て
2
0
0
1
年
、
会
社
を
売
却
し
て
10

億
ド
ル
を
手
に
入
れ
る
と
、
そ
の
お
金
で

テ
キ
サ
ス
、
フ
ロ
リ
ダ
、
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー

な
ど
に
60
万
ha
の
牧
場
を
購
入
。
手
元
に

あ
っ
た
10
億
ド
ル
が
15
億
ド
ル
に
増
え
、

さ
ら
に
は
米
国
の
有
名
な
競
馬
レ
ー
ス

「
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
ダ
ー
ビ
ー
」
を
所
有
、

開
催
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。
最
近
で
は
次

世
代
の
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
に
投
資
し

た
こ
と
か
ら
、
株
価
も
上
昇
。
野
生
動
物

の
保
護
、
稀
少
動
物
を
増
や
す
社
会
活
動

に
も
貢
献
し
て
い
る
。

続
く
9
位
の
座
に
座
る
の
は
〝
除
草
剤

プ
リ
ン
ス
〞
こ
と
デ
ニ
ス
・
ア
ル
ボ
ー

（
総
資
産
15
億
ド
ル
）
だ
。
父
親
は
農
家

だ
っ
た
が
、
長
男
が
後
を
継
い
だ
た
め
、

次
男
の
ア
ル
ボ
ー
は
農
業
大
学
を
卒
業

後
、
地
元
の
農
協
に
就
職
。
肥
料
や
種
を

販
売
す
る
仕
事
に
励
ん
だ
。
そ
の
生
活
を

7
年
間
送
っ
た
79
年
、
奮
起
し
て
自
宅
を

売
り
、
ト
レ
ー
ラ
ー
ハ
ウ
ス
と
ト
ラ
ッ
ク

を
購
入
。
ト
ラ
ッ
ク
に
除
草
剤
を
積
み
こ

ん
で
、
南
ダ
コ
タ
ま
で
行
商
の
旅
に
出
か

け
た
。
最
初
の
行
商
で
除
草
剤
を
無
事
売

り
切
っ
た
こ
と
に
自
信
を
つ
け
た
ア
ル
ボ

ー
は
、
2
台
目
の
ト
ラ
ッ
ク
を
レ
ン
タ
ル

し
、
メ
ー
カ
ー
か
ら
信
用
買
い
し
た
農
薬

を
売
り
切
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

90
年
代
に
入
っ
て
か
ら
は
、
モ
ン
サ
ン

ト
社
の
農
薬
で
あ
る
グ
リ
フ
ォ
サ
ー
ト

（
商
標
は
ラ
ウ
ン
ド
ア
ッ
プ
）
を
売
っ
て

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
に
躍
り
出
る
が
、
モ
ン

サ
ン
ト
社
の
特
許
が
な
く
な
る
と
、
2
0

0
1
年
か
ら
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
で
自
ら
グ
リ

フ
ォ
サ
ー
ト
の
製
造
を
開
始
。
顧
客
も
た

く
さ
ん
抱
え
て
い
た
こ
と
か
ら
、
自
家
製

の
格
安
製
品
は
一
気
に
ブ
レ
イ
ク
し
、
さ

ら
に
は
ブ
ラ
ジ
ル
に
も
工
場
進
出
し
た
。

そ
の
資
金
で
ア
イ
オ
ワ
州
に
4
4
0
ha
の

土
地
を
購
入
し
、
農
家
の
倅
せ
が
れ
と
し
て
ず
っ

と
憧
れ
て
い
た
農
業
に
、
よ
う
や
く
参
入

を
果
た
し
た
の
だ
っ
た
。

10
位
の
タ
ニ
ン
・
ジ
ラ
ワ
ノ
ン
（
総
資

産
13
億
ド
ル
）
は
、
タ
イ
の
大
手
財
閥
、

チ
ャ
ロ
ン
・
ポ
カ
バ
ン
・
グ
ル
ー
プ
を
率

い
る
飼
料
業
者
。
25
歳
の
時
に
家
族
経
営

の
種
屋
を
継
ぎ
、
そ
の
後
、
経
済
発
展
と

と
も
に
伸
び
る
餌
に
目
を
つ
け
、
飼
料
ビ

ジ
ネ
ス
に
参
入
。
さ
ら
に
養
鶏
業
も
開
始

し
た
。
タ
ニ
ン
に
と
っ
て
幸
運
だ
っ
た
出

来
事
は
、
中
国
で
猛
威
を
振
る
っ
た
鳥
イ

ン
フ
ル
エ
ン
ザ
。
世
界
的
に
中
国
産
チ
キ

ン
を
避
け
る
よ
う
に
な
っ
た
影
響
で
、
感

染
が
軽
微
だ
っ
た
タ
イ
産
に
需
要
が
集
中

し
、
そ
の
年
の
売
上
が
23
％
も
飛
躍
し
た
。

そ
こ
か
ら
ベ
ト
ナ
ム
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
、
ブ

ル
ネ
イ
、
イ
ン
ド
な
ど
、
ア
ジ
ア
の
新
興

国
に
も
事
業
を
拡
大
し
、
ま
た
鶏
に
対
す

る
感
謝
の
念
か
、
趣
味
で
闘
鶏
の
ス
ポ
ン

サ
ー
も
務
め
て
い
る
。
飼
料
と
養
鶏
双
方

の
収
益
を
小
売
業
や
通
信
業
に
投
資
し
、

現
在
、
事
業
を
多
角
化
さ
せ
て
い
る
。

最
年
少
（
44
歳
）
で
農
業
長
者
入
り
し

た
は
養
魚
の
餌
生
産
で
急
成
長
し
た
劉
漢

元
（
リ
ュ
ウ
・
ハ
ン
ユ
ア
ン
）
だ
。
魚
飼

料
に
続
き
、
動
物
飼
料
、
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド

に
参
入
。
餌
ビ
ジ
ネ
ス
を
横
展
開
し
な
が

ら
、
動
物
薬
品
市
場
に
投
資
す
る
な
ど
、

専
門
分
野
で
手
堅
く
富
を
蓄
積
し
て
い
る

（
25
頁
参
照
）。

そ
し
て
ア
ジ
ア
と
米
国
が
独
占
す
る
農

業
長
者
番
付
で
、
唯
一
の
他
国
籍
が
ブ
ラ

ジ
ル
人
の
ル
ー
ベ
ン
・
オ
メ
ッ
ト
（
総
資

――ブラッド・ケリー

――デニス・アルボー



産
10
億
ド
ル
）
だ
（
29
頁
参
照
）。
世

界
最
大
の
サ
ト
ウ
キ
ビ
生
産
者
で
あ

り
、
加
工
業
者
で
も
あ
る
オ
メ
ッ
ト

は
、
36
年
に
サ
ト
ウ
キ
ビ
精
製
所
を

設
立
し
た
の
が
事
業
の
ス
タ
ー
ト
。

バ
イ
オ
エ
タ
ノ
ー
ル
人
気
か
ら
21
世

紀
に
な
っ
て
一
気
に
成
長
し
、
05
年

に
は
そ
れ
ま
で
家
族
経
営
だ
っ
た
コ

サ
ン
社
を
上
場
さ
せ
た
。
生
産
量
で

は
2
位
だ
が
、
エ
タ
ノ
ー
ル
ビ
ジ
ネ

ス
で
は
初
め
て
10
億
ド
ル
の
資
産
を

突
破
し
た
人
物
で
あ
る
。

こ
こ
ま
で
触
れ
て
こ
な
か
っ
た
が
、

実
は
10
億
ド
ル
以
上
の
資
産
家
の
な

か
に
、
こ
の
ほ
か
に
も
農
業
関
係
者

が
存
在
す
る
。
全
米
の
農
業
長
者
番

付
10
傑
の
う
ち
8
人
を
占
め
る
、
穀

物
メ
ジ
ャ
ー
、
カ
ー
ギ
ル
社
の
関
係

者
で
あ
り
親
族
だ
（
上

表
、
33
頁
参
照
）。
次
頁

の
表
を
見
れ
ば
わ
か
る

よ
う
に
、
８
名
の
総
資

産
額
は
3
8
0
億
ド
ル
。

こ
れ
は
06
年
、
ジ
ェ
ー

ム
ズ
・
カ
ー
ギ
ル
（
5

代
目
）
が
死
亡
し
、
そ

の
未
亡
人
、
子
息
、
い

と
こ
の
８
人
で
資
産
を

70
億
ド
ル
と
25
億
ド
ル

に
分
散
し
た
結
果
な
の
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で
あ
る
。
農
業
関
連
で
あ
る
に
は
違
い
な

い
が
、
苦
労
の
末
に
富
を
築
い
た
経
営
者

と
は
毛
色
が
異
な
る
た
め
、
今
回
の
ラ
ン

キ
ン
グ
か
ら
は
除
外
し
た
。
た
だ
し
5
人

の
資
産
を
足
し
た
3
8
0
億
ド
ル
は
、
農

業
長
者
1
位
の
ロ
バ
ー
ト
・
ク
ォ
ッ
ク
の

資
産
の
4
倍
以
上
に
該
当
し
、
ぶ
っ
ち
ぎ

り
の
実
質
1
位
。
政
治
の
世
界
同
様
、
農

業
も
〝
世
襲
〞
に
は
か
な
わ
な
い
世
界
な

の
か
。
日
本
か
ら
も
穀
物
メ
ジ
ャ
ー
に
対

抗
す
る
世
界
の
農
業
企
業
家
、
資
産
家
の

登
場
を
望
み
た
い
。

CO
LU

M
N3

米国会計検査院の報告書は、農務

省が年収250万ドル以上の者に

5000万ドルの農業補助金をつぎ込

んでいると指摘。うち、ロックフェ

ラー財閥は大豆畑だけで50万ドルの

補助金を受け取っていることが判明

した。米国の農業法では「所得が

250万ドル以上の者への補助金支給

は違法」と決まっている。報告を受

け農務省は、「我われが持っているの

は農地保有者リストだけ。補助金対

象者の所得を確認するためのファイ

ルを見る権限が与えられておらず、

どうしようもない」と開き直る。

オバマ次期大統領（当時）は

2008年11月、「国は財政危機だが

削れる金はいくらでもある」とし、

その筆頭として億万長者への農業補

助金を挙げ、削減を示唆した。米大

手紙からは「農業予算は3000億ド

ル。その中の5000万ドルを削った

ぐらいでどんな効果があるの？」と

の皮肉も。

米国“農業”長者番付―――10人中8人がカーギル家の
親族で総資産４兆円！

CO
LU

M
N4

オ
ク
ラ
ホ
マ
大
学
は
、
地
元
の
綿
農

家
が
1
0
0
万
ド
ル
を
オ
ク
ラ
ホ
マ
州

立
大
の
農
学
部
に
寄
付
し
た
と
発
表
し

た
。
本
人
は
中
規
模
農
家
で
、
大
学
の

Ｏ
Ｂ
で
も
な
い
と
い
う
。
寄
付
し
た
理

由
と
し
て
、「
自
分
の
資
産
に
す
る
よ
り
、

次
世
代
の
若
者
が
農
業
の
進
化
に
貢
献

で
き
る
よ
う
に
使
っ
て
ほ
し
い
。
農
業

は
変
化
対
応
産
業
。
私
が
こ
れ
ま
で
経

験
し
た
変
化
よ
り
こ
れ
か
ら
は
ス
ピ
ー

ド
は
早
ま
る
。
そ
れ
に
し
っ
か
り
対
応

で
き
る
よ
う
、
実
践
的
な
研
究
、
と
く

に
土
壌
管
理
の
技
術
開
発
に
役
立
て
て

ほ
し
い
」
と
話
す
。
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（
約
1
2
0
0
億
円
）
を
突
破
。
3
年
連

続
し
て
『
フ
ォ
ー
ブ
ス
』
誌
が
発
表
す
る

世
界
富
豪
5
0
0
人
に
入
り
、
現
在
中
国

で
も
っ
と
も
裕
福
な
兄
弟
と
し
て
認
知
さ

れ
て
い
る
。
し
か
し
そ
の
富
を
極
め
る
歴

史
は
、
わ
ず
か
1
0
0
0
元
（
一
元
は
現

在
約
13
円
）
か
ら
始
ま
っ
た
。

四
川
省
の
教
師
の
子
供
と
し
て
生
ま
れ

た
劉
兄
弟
は
、
名
前
を
つ
な
げ
る
と
「
永

遠
に
言
行
が
す
ば
ら
し
い
」
と
い
う
意
味

に
な
る
こ
と
か
ら
、
永
言
（
ヨ
ン
ユ
ウ
）、

永
行
（
ヨ
ン
シ
ン
）、
永
美
（
ヨ
ン
メ
イ
）、

永
好
（
ヨ
ン
ハ
オ
）
と
命
名
さ
れ
た
。
し

か
し
父
親
が
亡
く
な
り
、
体
の
弱
い
母
親

が
病
気
が
ち
だ
っ
た
た
め
、
貧
し
い
生
活

を
余
技
な
く
さ
れ
る
。
そ
し
て
70
年
代
末

に
中
国
が
改
革
・
開
放
の
時
代
に
入
る

と
、
劉
兄
弟
は
学
校
を
卒
業
。
そ
れ
ぞ
れ

国
営
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
室
や
教
育
機
関

な
ど
か
た
い
仕
事
に
就
い
て
い
た
が
、
82

年
に
家
族
会
議
を
開
い
て
、
兄
弟
で
農
業

に
挑
戦
す
る
こ
と
を
決
意
。
腕
時
計
や
自

転
車
な
ど
、
手
元
の
売
れ
る
も
の
を
換
金

し
て
1
0
0
0
元
の
資
金
を
作
る
と
、
農

業
技
術
員
だ
っ
た
永
美
が
中
心
に
な
っ
て

ウ
ズ
ラ
と
ニ
ワ
ト
リ
の
飼
育
場
を
設
立
し

た
。そ

こ
に
入
っ
た
の
が
ニ
ワ
ト
リ
10
万
羽

の
注
文
だ
。
し
か
し
卵
か
ら
孵
っ
た
ひ
な

2
万
羽
を
先
行
し
て
送
る
と
、
輸
送
の
最

中
、
暑
さ
の
た
め
に
半
分
が
死
亡
し
、
半

分
が
火
災
で
焼
死
し
て
し
ま
っ
た
。
養
鶏

所
が
破
綻
し
、
残
っ
た
8
万
羽
の
ひ
な
の

処
分
に
悩
ん
で
い
た
と
こ
ろ
、
20
km
離
れ

た
市
場
で
ひ
な
を
求
め
て
い
る
情
報
を
入

手
。
兄
弟
は
毎
日
、
朝
4
時
に
起
き
て
3

時
間
自
転
車
を
こ
い
で
は
市
場
に
向
か

い
、
自
家
製
の
竹
か
ご
に
入
れ
た
ひ
な
を

夜
ま
で
売
っ
て
回
っ
た
。
こ
の
生
活
が
十

長
者
の
平
均
年
齢
55
歳
、
11
人

で
資
産
総
額
１
兆
円
超
！

2
0
0
8
年
の
中
国
長
者
番

付
で
首
位
に
輝
い
た
の
は
、
資
産
30
億
ド

ル
を
保
有
す
る
劉
永
行
（
リ
ュ
ウ
・
ヨ
ン

シ
ン
）
だ
っ
た
。
彼
が
代
表
を
務
め
る
東

方
希
望
集
団
は
中
国
で
最
大
、
ア
ジ
ア
で

2
番
目
の
規
模
を
誇
る
飼
料
メ
ー
カ
ー

で
、
子
会
社
1
4
0
社
を
含
め
た
従
業
員

の
数
は
1
万
5
0
0
0
人
。
全
国
に
1
0

0
以
上
の
飼
料
加
工
工
場
を
開
設
し
、
年

間
3
0
0
万
t
の
飼
料
を
製
造
販
売
し
て

い
る
（
1
9
9
9
年
）。
飼
料
の
売
上
高

は
12
億
ド
ル
（
01
年
）、
利
潤
は
1
億
ド

ル
に
達
し
、
世
界
の
動
物
飼
料
市
場
で
占

め
る
シ
ェ
ア
は
６
％
だ
。
中
国
人
が
肉
食

や
乳
製
品
を
た
し
な
む
よ
う
に
な
っ
た
の

を
き
っ
か
け
に
飼
料
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
長
。

近
年
は
業
務
を
電
子
、
不
動
産
、
銀
行
、

保
険
業
へ
と
広
げ
て
い
る
。

09
年
の
目
標
と
し
て
「
中
国
に
1
0
0

の
工
場
を
作
り
、
生
産
能
力
1
0
0
0
万

t
で
世
界
最
大
の
飼
料
メ
ー
カ
ー
に
な
る

こ
と
」
を
掲
げ
る
劉
に
は
3
人
の
兄
弟
が

お
り
、
4
兄
弟
の
資
産
は
02
年
で
80
億
元

“新興”農業長者
17人の立身出世物語
経済発展と農ビジネスの国際化を背景に、中国、ロシア、ブラジルで農業長者が次々

と登場している。欧米農業経営者も負けじと果敢に新天地に進出し、ビリオネアへの

道を進む。国は違えど新興長者の「成功の鍵」は共通する。勇気と技術と近代経営だ。

11
人
の
中
国
農
業
長
者
が
持
つ
総
資
産
は
1
兆
円
を
突
破
す
る

――劉永行
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一
躍
メ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た
。
中
国
全
土
の

道
路
に
「
希
望
の
飼
料
を
買
え
ば
、
あ
な

た
の
飼
う
豚
は
肥
え
て
丈
夫
に
な
る
」
と

い
う
広
告
を
大
量
に
露
出
し
た
こ
と
も
功

を
奏
し
た
と
い
わ
れ
る
。

や
が
て
戦
略
の
方
向
性
が
変
わ
っ
て
き

た
兄
弟
は
、
伝
統
的
な
家
族
経
営
か
ら
現

代
企
業
へ
脱
皮
す
る
た
め
に
分
家
を
発

表
。
創
業
企
業
の
財
産
は
均
等
に
、
多
角

化
し
た
部
分
は
各
自
の
希
望
に
沿
っ
て
分

割
す
る
方
針
で
、
長
男
・
永
言
は
セ
ン
ト

ラ
ル
ク
ー
リ
ン
グ
を
中
心
に
据
え
た
「
大

陸
希
望
集
団
」、
次
男
の
永
行
は
上
海
に

渡
っ
て
「
東
方
希
望
集
団
」、
飼
料
ビ
ジ

ネ
ス
を
発
展
さ
せ
た
三
男
・
永
美
は
ホ
テ

ル
業
を
営
む
「
華
西
希
望
集
団
」、
四
男

の
永
好
は
飼
料
・
食
品
業
の
「
新
希
望
集

団
」
を
設
立
し
、
相
互
が
関
わ
り
あ
い
な

が
ら
発
展
を
目
指
す
こ
と
に
し
た
。
そ
の

後
、
次
男
・
永
行
の
活
躍
で
、「
東
方
希

望
集
団
」
を
中
国
最
大
の
飼
料
企
業
に
す

る
と
と
も
に
、
ア
ル
ミ
金
属
業
に
参
入
。

飼
料
を
柱
に
食
品
、
ハ
イ
テ
ク
、
金
融
、

不
動
産
、
生
物
・
化
学
工
業
事
業
に
も
着

手
し
て
い
る
。
同
社
は
現
在
、
中
国
の
私

企
業
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
「
売
上
」

「
貿
易
収
入
」「
製
造
部
門
」「
飼
料
部
門
」

「
総
資
産
額
」
の
5
部
門
で
ト
ッ
プ
に
君

臨
す
る
。栄

枯
盛
衰
の
循
環
が
早
い
中
国

の
民
間
企
業
は
、
一
部
で

「
産
む
だ
け
で
成
長
せ
ず
、

老
け
る
だ
け
で
大
き
く
な
ら
な
い
」
と
陰

口
を
叩
か
れ
て
き
た
。
そ
う
し
た
厳
し
い

世
界
で
、
事
業
を
大
き
く
発
展
さ
せ
た
永

行
は
、
成
功
の
道
程
を
以
下
の
よ
う
に
総

中
国
の
飼
料
市
場
は
タ
イ
の
チ
ャ
・
タ

イ
・
グ
ル
ー
プ
が
独
占
し
て
い
て
、
養
豚

が
盛
ん
な
四
川
省
で
は
同
グ
ル
ー
プ
の
飼

料
を
求
め
て
あ
ち
こ
ち
で
農
民
が
列
を
作

る
状
況
だ
っ
た
。
そ
の
光
景
を
見
た
永
好

は
、「
飼
料
の
発
展
が
な
け
れ
ば
、
中
国

の
養
豚
業
が
飛
躍
的
に
発
展
す
る
こ
と
は

な
い
」
と
主
張
。
88
年
、
養
殖
業
か
ら
飼

料
業
へ
の
転
換
を
図
っ
て
「
希
望
飼
料
」

を
創
業
す
る
と
、
4
0
0
万
元
を
投
じ
て

研
究
所
と
飼
料
工
場
を
作
り
、
試
験
場
に

専
門
家
を
招
い
て
は
飼
料
開
発
を
進
め

た
。そ

し
て
翌
年
、
希
望
印
の
豚
用
飼
料
が

出
荷
さ
れ
る
や
、
チ
ャ
・
タ
イ
・
グ
ル
ー

プ
の
飼
料
と
比
べ
て
も
質
は
劣
ら
ず
、
価

格
も
安
か
っ
た
た
め
、
希
望
印
の
飼
料
は

数
日
も
続
い
た
後
、
全
員
が
痩
せ
細
っ
た

代
償
と
し
て
ひ
な
を
完
売
。
土
壇
場
か
ら

10
万
元
の
利
益
を
上
げ
た
。

ト
ラ
ブ
ル
を
乗
り
越
え
る
と
、
永
美
が

中
心
に
な
っ
て
組
織
し
た
科
学
研
究
グ
ル

ー
プ
が
、
生
産
性
の
高
い
ウ
ズ
ラ
の
育
成

と
新
し
い
飼
料
の
開
発
に
成
功
す
る
。
さ

ら
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
飼
料
の
配
分
を

検
討
し
た
結
果
、
ウ
ズ
ラ
の
糞
で
豚
を
飼

い
、
そ
の
豚
の
糞
で
魚
を
飼
い
、
そ
の
魚

の
糞
で
ウ
ズ
ラ
を
飼
う
と
い
う
循
環
飼
育

法
を
発
見
。
ウ
ズ
ラ
の
卵
の
生
産
コ
ス
ト

を
ニ
ワ
ト
リ
と
同
レ
ベ
ル
に
引
き
下
げ
た

こ
と
で
、
市
場
を
一
気
に
占
有
し
た
。

こ
う
し
て
養
殖
業
で
成
功
を
収
め
た
劉

兄
弟
だ
っ
た
が
、
早
く
も
次
な
る
構
想
を

膨
ら
ま
せ
て
い
た
の
が
永
好
だ
。
当
時
、

――劉漢元

魚の餌→動物の餌→ペットフード→動物薬品
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括
す
る
。

「
中
国
で
成
功
す
る
に
は
、
市
場
開
放

か
ら
始
ま
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
サ
イ
ク
ル
を

全
部
で
５
段
階
通
過
し
な
い
と
い
け
な

い
。
１
は
勇
気
、
２
は
技
術
、
３
は
資
本
、

４
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
５
は
近
代
経
営
。

現
在
、
私
の
会
社
は
５
ま
で
到
達
し
て
い

る
」永

行
は
経
営
理
念
を
「
農
家
を

金
持
ち
に
す
る
こ
と
を
助

け
、
都
市
住
民
の
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
、
国
家
の
建
設
に
貢
献
す
る
こ
と
」

と
語
っ
て
い
る
。

ま
た
中
国
に
お
け
る
〝
農
業
長
者
〞
は

劉
兄
弟
だ
け
で
は
な
く
、
中
国
の
長
者
番

付
で
は
、
農
業
・
食
品
事
業
主
を
何
人
も

確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
売
上
高
36
億

ド
ル
を
誇
る
飲
料
メ
ー
カ
ー
大
手
「
娃
哈

哈
集
団
（
ワ
ハ
ハ
グ
ル
ー
プ
）」
の
創
業

者
・
宗
慶
后
（
ゾ
ン
・
チ
ン
ホ
ウ
、
総
資

産
13
億
ド
ル
・
中
国
長
者
番
付
16
位
）
と
、

ス
ナ
ッ
ク
大
手
の
キ
ン
キ
ン
フ
ー
ド
を
買

収
し
た
〝
ス
ナ
ッ
ク
王
〞
許
連
捷
（
フ

ィ
・
リ
ン
チ
ー
、
総
資
産
8
億
1
0
0
0

万
ド
ル
・
番
付
37
位
）
の
食
品
関
係
者
を

除
け
ば
、
農
業
関
係
者
で
劉
兄
弟
に
次
ぐ

存
在
は
祝
義
才
（
チ
ュ
ー
・
イ
ー
ツ
ァ
イ
、

総
資
産
9
億
7
5
0
0
万
ド
ル
・
番
付
25

位
）
だ
。
中
国
食
肉
加
工
組
合
会
長
を
務

め
る
通
称
〝
牛
肉
王
〞
は
、
生
と
冷
凍
の

精
肉
を
デ
パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
に
流
通
さ

せ
、
そ
の
売
上
は
同
社
の
総
売
上
高
13
億

ド
ル
の
う
ち
87
％
を
占
め
て
い
る
。

劉
漢
元
（
リ
ュ
ウ
・
ハ
ン
ユ
ア
ン
、
総

資
産
5
億
4
5
0
0
万
ド
ル
・
番
付
87

位
）
は
、
魚
の
飼
料
を
生
産
す
る
中
国
最

大
企
業
、
通
威
集
団
の
社
長
。
魚
の
消
費

量
が
増
え
る
ト
レ
ン
ド
を
つ
か
ん
で
、
小

さ
な
養
殖
場
を
作
っ
た
こ
と
か
ら
そ
の
キ

ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
魚
の
飼
料
ビ

ジ
ネ
ス
で
得
た
金
は
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
事
業

に
注
ぎ
こ
み
、
そ
こ
で
得
た
金
を
さ
ら
に

半
導
体
と
不
動
産
に
投
資
し
て
企
業
を
成

長
さ
せ
た
。

現
在
、
会
社
は
従
業
員
3
0
0
0
人
、

売
上
高
6
億
ド
ル
の
規
模
で
、
豚
、
鳥
、

ダ
チ
ョ
ウ
、
ウ
サ
ギ
を
専
門
に
し
た
濃
厚

飼
料
に
く
わ
え
、
動
物
薬
品
市
場
に
も
参

入
し
て
い
る
。

総
資
産
4
億
6
0
0
0
万
ド
ル

で
1
0
7
位
に
輝
く
郭
浩

（
グ
ォ
・
ハ
オ
）
は
、「
超
大

現
代
農
業
」
を
率
い
て
中
国
の
有
機
農
業

を
リ
ー
ド
す
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
だ
。
最
終

学
歴
が
中
卒
の
郭
は
、
80
年
、
家
庭
用
品

と
雑
貨
の
販
売
店
を
創
業
。
94
年
に
は
停

滞
し
た
農
業
を
活
性
化
さ
せ
る
ビ
ジ
ョ
ン

を
抱
い
て
、
農
業
界
に
参
入
し
た
。
7
万

2
0
0
ド
ル
を
投
資
し
て
肥
料
と
殺
虫
剤

を
生
産
し
、
有
機
で
サ
ク
ラ
ン
ボ
や
ト
マ

ト
を
作
り
な
が
ら
、
企
業
を
多
角
化
さ
せ

て
ヤ
ギ
の
飼
育
に
も
着
手
。
97
年
に
超
大

現
代
グ
ル
ー
プ
を
設
立
し
、
00
年
に
香
港

株
式
市
場
に
上
場
し
た
。

従
業
員
数
1
万
8
6
0
0
人
に
及
ぶ
同

社
の
本
社
は
福
州
に
あ
り
、
農
場
は
北
か

ら
南
ま
で
15
省
市
に
股
を
か
け
、
全
部
で

34
カ
所
、
3
万
3
0
0
0
ha
と
い
う
規
模

だ
。
経
営
の
特
徴
は
、
全
農
場
の
管
理
計

画
を
立
て
、
均
一
の
ビ
ジ
ネ
ス
慣
習
で
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
る
こ
と
。
中
国
全
土

の
土
地
を
扱
う
こ
と
で
、
農
作
物
の
天
候

災
害
リ
ス
ク
は
分
散
。
同
時
に
厳
し
い
品

質
管
理
や
ス
タ
ッ
フ
訓
練
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

充
実
が
年
間
供
給
体
制
を
実
現
さ
せ
て
、

収
益
を
キ
ー
プ
し
て
い
る

「
中
国
最
高
の
青
果
生
産
者
に
な
り
、
世

界
の
人
々
に
栄
養
価
が
高
く
健
康
的
な
青

果
を
提
供
す
る
」
と
い
う
経
営
理
念
を
持

――郭浩

「中国最高の野菜生産者になる」と宣言した

CO
LU

M
N5

英国の第6代ウェストミンスター

公爵であるジェラルド・グロスブナ

ー（資産高140億ドル、世界46位）

の資産形成は、数世代前にさかのぼ

る。17世紀後半、祖先がキャベツ畑

を所有する女性と結婚したが、その

場所は現在、宮殿に近いロンドンの

中心地、ウェストミンスター地区と

呼ばれているところだ。

公爵は今でも500もの区画にビル

や各種不動産を保有しており、英国

で最も裕福な貴族である。世界中に

所有する不動産はグロブナー・グル

ープが管理しており、日本でも優良

中古マンションをリニューアルして

証券化するなどの不動産ファンドを

運用している。

農業分野では、公爵家御用達の農

産物を提供する農場が、英国酪農界

が注目する存在に成長している。

「2500haで4000頭の牛を飼い、

牧草などの飼料を100％を自前で賄

っている。品質・乳量も良好で、高

乳価で販売し、独立採算できている」

（同農場の報告書）。

外国品種に押されがちな英国酪農

界で、公爵の農場は品種改良にも精

力的で、自国の環境に合った有望品

種の育成に成功している。
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つ
同
社
は
、
売
上
高
の
う
ち
9
割
が
青
果

事
業
に
よ
る
も
の
で
、
生
態
系
に
と
っ
て

健
全
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
る
こ
と
が
モ
ッ

ト
ー
。
そ
の
か
い
あ
っ
て
か
、
ワ
ー
ル
ド

ブ
ラ
ン
ド
研
究
所
が
発
表
す
る
「
中
国
で

価
値
の
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
5
0
0
」
で
は
5

年
連
続
で
選
ば
れ
、
農
業
界
で
は
も
っ
と

も
価
値
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
認
知
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。
実
際
、
北
京
五
輪
で

は
関
連
施
設
に
お
け
る
半
分
相
当
の
野
菜

を
担
当
し
、
選
手
村
に
は
1
1
7
種
類
の

野
菜
を
提
供
し
た
。

08
年
の
決
算
に
よ
れ
ば
、
売
上
高
は
前

年
比
31
％
増
の
約
50
億
元
（
7
0
0
億
円
）

で
、
純
利
益
は
13
％
増
の
約
20
億
元
。
投

資
の
失
敗
が
足
を
引
っ
張
り
、
野
菜
の
販

売
だ
け
な
ら
純
利
益
は
4
割
増
し
だ
っ
た

と
い
う
。
好
調
の
要
因
は
、
取
り
扱
う
野

菜
の
種
類
を
増
や
し
て
、
お
茶
や
果
物
の

生
産
面
積
を
拡
大
し
た
こ
と
。
土
地
の
使

用
権
売
買
が
緩
和
し
て
い
く
中
国
で
は
、

超
大
現
代
農
業
の
拡
大
す
る
チ
ャ
ン
ス
は

ま
す
ま
す
広
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

郭
占
春
（
グ
ォ
・
ツ
ァ
ン
チ
ュ

ン
、
総
資
産
3
億
2
0
0
0

万
ド
ル
・
1
6
5
位
）
は
、
内

モ
ン
ゴ
ル
の
肥
料
会
社
「
内
蒙
古
奈

集
団
」
の
経
営
者
で
、
会
社
の
総
資
産
は

37
億
5
0
0
0
万
元
。
15
の
子
会
社
と
1

6
0
0
人
の
社
員
を
抱
え
る
同
社
は
、
国

際
的
な
品
質
保
証
シ
ス
テ
ム
の
規
格
で
あ

る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
9
0
0
2
や
、
環
境
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
1
4
0
0
1

を
取
得
し
て
い
る
。

郭
占
春
は
内
モ
ン
ゴ
ル
大
学
の
数
学
科

か
ら
大
学
院
を
卒
業
す
る
と
、
大
学
で
数

学
教
師
や
技
術
開
発
グ
ル
ー
プ
の
副
代
表

を
務
め
た
後
、
90
年
に
な
っ
て
内
モ
ン
ゴ

ル
で
最
初
の
民
間
農
業
企
業
を
創
業
。
96

年
に
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
と
デ
ン
マ
ー
ク
の

合
弁
会
社
で
あ
る
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
デ
ン

プ
ン
会
社
・
工
場
を
設
立
し
、
海
外
の
技

術
を
積
極
的
に
導
入
し
た
。
00
年
に
中
国

最
大
規
模
の
デ
ン
プ
ン
加
工
工
場
を
建
て

た
こ
と
が
地
元
経
済
に
貢
献
し
、
そ
の
工

場
は
2
年
後
に
は
４
つ
に
分
か
れ
、
現
在

5
つ
目
の
工
場
を
建
設
し
て
い
る
。
年
間

36
万
t
の
デ
ン
プ
ン
を
生
産
す
る
だ
け
で

中国“農業”長者番付―――長者の平均年齢55歳、11人で資産総額１兆円超！
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な
く
、
3
0
0
万
t
の
石
炭
生
産
、
30
万

t
の
合
成
ア
ン
モ
ニ
ア
生
産
、
52
万
t
の

尿
素
生
産
も
行
な
っ
て
い
る
（
04
年
）。

孟
慶
山
（
メ
ン
・
チ
ン
シ
ャ
ン
、

総
資
産
2
億
9
0
0
0
万
ド

ル
・
1
9
1
位
）
が
率
い
る

の
は
、
北
京
か
ら
約
1
0
0
km
離
れ
た
河

北
省
覇
州
市
に
本
社
を
構
え
、
大
規
模
な

ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
の
加
工
業
を
行
な
う
「
梅

花
集
団
」
だ
。
そ
こ
で
生
産
さ
れ
る
飼
料

は
国
内
の
肉
食
化
を
推
進
し
、
中
国
の
食

生
活
を
近
代
化
さ
せ
て
い
る
。
94
年
に
企

業
を
設
立
し
、
ソ
ー
ダ
水
の
生
産
か
ら
事

業
を
始
め
る
と
、
99
年
、
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

生
産
に
参
入
。
現
在
で
は
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

60
万
t
、
コ
ー
ン
ス
タ
ー
チ
40
万
t
を
柱

に
、
ソ
ー
ダ
水
、
飼
料
イ
ー
ス
ト
、
有
機

肥
料
な
ど
の
生
産
も
手
が
け
、
世
界
40
カ

国
に
輸
出
す
る
。

弱
冠
41
歳
で
2
億
4
0
0
0
万
ド
ル
の

資
産
を
保
有
す
る
の
は
、
孫
少
鋒
（
ス

ン
・
シ
ャ
ン
フ
ェ
ン
、
2
7
2
位
）
で
、

経
営
す
る
「
中
国
緑
色
食
品
」
は
農
産
物

か
ら
カ
ッ
プ
ラ
ー
メ
ン
ま
で
幅
広
く
生
産

す
る
。
ギ
ョ
ー
ザ
問
題
で
輸
出
が
停
滞
す

る
中
国
冷
凍
食
品
業
界
の
な
か
で
、
緑
色

食
品
の
株
価
は
市
場
平
均
を
上
回
り
、
08

年
の
決
算
で
は
売
上
高
（
12
億
7
0
0
0

万
元
）
が
前
年
比
38
％
増
。
純
利
益
は

47
％
増
を
記
録
し
た
。
中
国
は
も
ち
ろ
ん

香
港
や
英
国
領
バ
ー
ジ
ン
島
に
も
工
場
を

構
え
、
支
社
は
主
力
輸
出
先
の
日
本
の
ほ

か
、
欧
州
、
豪
州
に
も
展
開
し
て
い
る
。

国
内
と
海
外
の
売
上
比
率
は
半
々
で
、
野

菜
の
生
産
は
タ
マ
ネ
ギ
の
比
率
が
高
く
、

加
工
食
品
は
煮
物
、
缶
詰
、
漬
物
に
も
着

手
。
最
近
は
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
に
進
出
し
、

農
産
物
の
輸
出
に
留
ま
ら
ず
、
ア
イ
ル
ラ

ン
ド
か
ら
中
国
進
出
へ
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
も
行
な
っ
て
い
る
。

現
在
は
生
鮮
農
産
物
が
主
力
商
品
だ

が
、
10
年
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
食
品
を

36
％
、
カ
ッ
ト
食
品
な
ど
加
工
用
素
材
を

39
％
の
比
率
に
引
き
上
げ
る
予
定
。
加
工

度
を
高
め
て
農
産
物
生
産
業
か
ら
食
品
企

業
へ
移
行
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
も
、

株
式
市
場
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
い
る
よ

う
だ
。官

学
斌
（
ゴ
ォ
ン
・
シ
ュ
ウ
ビ

ン
、
総
資
産
2
億
ド
ル
・
3

3
9
位
）
は
、
山
東
省
に
あ

る
「
龍
大
集
団
」
の
経
営
者
。
同
社
の
資

本
金
は
約
7
0
0
0
万
元
（
約
10
億
円
）、

売
上
は
26
億
元
（
約
3
7
0
億
円
）
だ
。

1
9
3
7
年
生
ま
れ
の
官
は
、
当
初
、
レ

ン
ガ
と
タ
イ
ル
を
作
る
町
工
場
を
設
立
。

中
国
政
府
か
ら
優
秀
都
市
企
業
家
や
優
秀

工
場
長
と
し
て
表
賞
さ
れ
て
い
た
が
、
輸

入
野
菜
・
フ
ル
ー
ツ
の
値
段
の
高
さ
を
知

り
、
農
産
物
加
工
の
事
業
モ
デ
ル
を
思
い

つ
く
。
生
鮮
品
の
物
流
会
社
を
手
が
け
た

後
、
大
規
模
な
加
工
品
会
社
を
展
開
し
て

い
っ
た
。

今
で
は
16
に
及
ぶ
外
資
・
合
弁
会
社

と
、
直
営
す
る
11
の
子
会
社
を
持
っ
て
お

り
、「
中
国
の
有
力
な
食
品
企
業
50
社
」

に
選
ば
れ
る
な
ど
、
中
国
の
冷
凍
食
品
に

お
い
て
重
要
な
位
置
を
占
め
る
ま
で
に
な

っ
た
。
日
本
や
韓
国
、
最
近
で
は
米
国
や

東
南
ア
ジ
ア
へ
の
輸
出
を
順
調
に
伸
ば

し
、
官
は
「
日
本
や
韓
国
、
東
南
ア
ジ
ア

の
人
々
は
、
当
社
の
食
品
を
日
常
的
に
食

べ
て
い
る
は
ず
」
と
語
る
ほ
ど
。
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
質
を
高
め
る
た
め
、
日
本
や
ド

イ
ツ
、
カ
ナ
ダ
か
ら
30
名
の
専
門
家
を
招

聘
し
、
日
本
と
の
合
弁
会
社
は
日
本
か
ら

駐
在
員
を
呼
ん
で
管
理
を
任
せ
て
い
る
。

社
員
数
は
２
万
人
で
、
契
約
栽
培
の
農

家
、
運
送
関
係
、
加
工
の
パ
ー
ト
も
合
わ

せ
れ
ば
、
雇
用
効
果
は
40
万
か
ら
50
万
人

に
及
ぶ
。
産
地
は
中
国
で
70
省
市
あ
り
、

取
引
の
あ
る
農
家
だ
け
で
10
万
人
以
上

と
、
と
に
か
く
ス
ケ
ー
ル
が
大
き
い
。
最

近
は
西
中
国
に
参
入
し
て
余
剰
労
働
者
を

吸
収
す
る
活
動
も
行
な
い
、
社
員
の
9
割

は
貧
し
い
農
村
の
出
身
だ
と
い
う
。

ま
た
97
年
に
日
本
を
訪
問
し
た
際
、〝
有

機
〞
と
記
さ
れ
た
農
産
物
が
高
価
だ
っ
た

こ
と
か
ら
、
新
た
に
着
想
を
得
て
有
機
栽

培
に
も
着
手
。
01
年
に
は
有
機
認
証
の
食

品
工
場
ラ
イ
ン
を
完
成
さ
せ
、
有
機
用
の

品
種
開
発
や
生
産
、
加
工
に
2
億
元
を
投

資
し
た
。
06
年
に
は
伊
藤
忠
商
事
と
合
弁

会
社
「
ア
ク
リ
フ
ー
ズ
」
を
設
立
し
、
冷

凍
食
品
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
。
さ
ら
に
07

年
に
は
冷
凍
食
品
会
社
の
ヤ
ヨ
イ
食
品
と

業
務
提
携
し
、
08
年
に
は
ニ
チ
ロ
と
設
立

し
た
合
弁
会
社
「
黒
龍
江
日
魯
北
大
食
品
」

で
、
枝
豆
や
業
務
用
カ
ッ
ト
野
菜
を
生
産

す
る
な
ど
、
日
本
と
の
関
係
も
深
い
。

「
中
国
の
ル
ー
ツ
は
農
業
、
そ
し
て
黄
土

に
あ
る
。
私
は
近
代
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
し

て
、
龍
大
の
農
業
世
界
を
作
り
た
い
」
と

官
は
将
来
像
を
描
い
て
い
る
。

――郭占春

大学数学教師から実業家に転身

――官学斌
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経
済
が
好
調
で
、
マ
ク
ド
ナ
ル

ド
や
ペ
プ
シ
な
ど
世
界
的
な

食
品
メ
ー
カ
ー
が
参
入
し
て

い
る
ロ
シ
ア
。
近
年
の
政
治
シ
ス
テ
ム
の

変
革
に
乗
じ
て
、
大
金
を
手
に
す
る
農
業

成
金
の
姿
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
た
が
、

そ
の
代
表
格
が
ロ
シ
ア
長
者
番
付
４
位
の

フ
ァ
イ
ド
ル
・
キ
ル
ン
カ
（
総
資
産
2
億

1
0
0
0
万
ド
ル
）
で
あ
る
。

そ
の
経
歴
は
農
業
経
営
者
と
し
て
は
異

色
だ
。
国
営
の
鉄
鋼
会
社
社
長
だ
っ
た
キ

ル
ン
カ
は
、
2
0
0
0
年
に
「
農
業
が
好

き
で
性
に
合
っ
て
い
る
」
と
い
う
理
由
か

ら
会
社
を
辞
め
、
農
業
管
理
会
社
を
設
立
。

現
在
、
同
社
は
28
万
ha
の
農
地
を
持
ち
、

ロ
シ
ア
に
と
っ
て
小
麦
の
安
定
し
た
供
給

源
に
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
ど
う
や
っ
て

こ
れ
だ
け
の
土
地
を
手
に
入
れ
た
の
か
。

そ
の
頃
の
ロ
シ
ア
は
混
乱
期
で
、
政
府

は
コ
ル
ホ
ー
ズ
の
よ
う
な
小
規
模
農
家
集

団
に
対
し
て
、
ほ
と
ん
ど
放
任
の
姿
勢
を

取
っ
て
い
た
。
し
か
し
そ
れ
ま
で
国
頼
り

だ
っ
た
生
産
者
は
、
農
場
を
管
理
す
る
能

力
や
経
済
力
が
不
足
し
て
お
り
、
借
金
ま

み
れ
に
。
そ
こ
で
「
私
の
会
社
に
コ
ル
ホ

ー
ズ
の
権
利
を
譲
っ
て
く
れ
れ
ば
、
借
金

を
帳
消
し
に
し
ま
し
ょ
う
」
と
現
れ
た
の

が
キ
ル
ン
カ
で
あ
る
。

こ
の
提
案
は
農
家
か
ら
支
持

を
受
け
、
農
場
の
所
有
権
を
次

か
ら
次
へ
と
手
に
入
れ
た
キ
ル

ン
カ
は
、
事
実
上
タ
ダ
で
65
の

コ
ル
ホ
ー
ズ
を
吸
収
。
国
が
そ

れ
ま
で
長
年
に
渡
っ
て
投
資
し

て
き
た
関
連
設
備
も
掌
中
に
収

め
て
し
ま
っ
た
。
経
営
者
が
国

か
ら
キ
ル
ン
カ
氏
に
代
わ
っ
た

だ
け
と
い
う
わ
け
だ
。
財
政
逼

迫
で
農
家
に
所
得
補
償
が
で
き

な
か
っ
た
地
方
政
府
も
こ
れ
で
大
喜
び
で

あ
る
。

か
つ
て
ロ
シ
ア
革
命
で
は
農
地
を
国
有

化
し
、
富
農
か
ら
土
地
を
奪
い
分
配
す
る

こ
と
が
至
上
命
題
だ
っ
た
。
1
0
0
年
経

っ
て
結
局
、
農
地
を
経
営
者
が
管
理
し
た

方
が
、
農
業
は
円
滑
に
機
能
す
る
と
い
う

世
紀
の
皮
肉
だ
。

こ
の
ほ
か
、
ロ
シ
ア
の
農
業
長
者
で
目

を
引
く
存
在
は
、
弱
冠
37
歳
な
が
ら
総
資

産
3
億
2
0
0
0
万
ド
ル
の
バ
デ
ィ
ム
・

モ
シ
ュ
コ
ビ
ッ
チ
。
売
上
5
億
ド
ル
を
誇

る
「
ル
ス
・
ア
グ
ロ
」
の
創
業
者
は
、
95

年
に
精
製
砂
糖
の
流
通
を
始
め
る
と
、
99

年
に
は
全
ロ
シ
ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア

を
19
％
占
め
る
ま
で
に
至
っ
た
。
今
で
は

ビ
ー
ト
、
酪
農
、
養
豚
を
網
羅
す
る
38
の

農
業
関
連
企
業
を
持
ち
、
各
種
の
食
品
工

場
や
、
農
業
開
発
を
目
的
と
し
た
建
設
会

社
も
所
有
。
下
院
の
国
会
議
員
を
務
め
、

ビ
ン
バ
ン
ク
銀
行
の
ト
ッ
プ
で
も
あ
る
。

ま
た
、
ロ
シ
ア
長
者
番
付
上
位
組
の
エ
ド

ア
ー
ド
・
コ
イ
ア
ン
グ
ロ
（
総
資
産
5
億

4
0
0
0
万
ド
ル
）
は
、
ロ
シ
ア
最
大
の

食
品
飲
料
会
社
の
社
長
。
大
統
領
選
の
出

馬
経
験
も
あ
り
、
政
府
か
ら
は
「
会
社
を

乗
っ
取
っ
た
」
と
訴
え
ら
れ
て
い
る
。

政
治
と
の
癒
着
が
見
え
隠
れ
し
て
、
な

に
や
ら
キ
ナ
臭
い
ロ
シ
ア
の
農
業
界
だ

が
、
天
然
ガ
ス
な
ど
の
資
源
高
か
ら
経
済

発
展
し
、
全
体
の
食
糧
需
要
は
拡
大
。
食

品
産
業
が
動
き
出
し
、
食
品
加
工
の
高
度

化
も
求
め
ら
れ
て
い
る
状
況
だ
。
し
か
し

そ
れ
に
応
え
る
農
業
技
術
や
近
代
的
な
契

約
栽
培
は
ま
だ
末
整
備
の
た
め
、
大
金
を

稼
ぐ
チ
ャ
ン
ス
が
多
く
転
が
っ
て
い
る
。

実
際
、
こ
こ
に
商
機
を
求
め
た
欧
州
の
農

家
や
機
械
メ
ー
カ
ー
が
続
々
と
参
入
し
て

い
る
。
た
と
え
ば
オ
ラ
ン
ダ
の
農
業
機
械

メ
ー
カ
ー
5
社
が
一
致
団
結
し
て
ロ
シ
ア

に
乗
り
込
み
、
各
種
作
物
の
貯
蔵
庫
か
ら

選
別
ラ
イ
ン
ま
で
を
売
り
込
む
ケ
ー
ス

も
。
他
業
種
か
ら
の
参
入
者
、
他
国
か
ら

き
た
企
業
、
現
地
の
生
産
者
が
三
つ
巴
と

な
っ
て
、
明
日
の
農
業
長
者
を
目
指
し
て

い
る
の
だ
。

共
産
主
義
「
コ
ル
ホ
ー
ズ
」
か
ら
資
本
主
義
「
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
」
へ

バ
デ
ィ
ム
・
モ
シ
ュ
コ
ビ
ッ
チ

V
adim

M
oshkovich

3
億
2
0
0
0
万
ド
ル

ビ
ー
ト
、
砂
糖
、
酪
農
、
養
豚
、

ウ
ォ
ッ
カ

ル
ス
・
ア
グ
ロ

フ
ァ
イ
ド
ル
・
キ
ル
ン
カ

F
yodor

K
lyuka

2
億
1
0
0
0
万
ド
ル

小
麦
、
製
粉

ス
ト
ワ
レ
ン
シ
ュ
カ
ヤ
・
ニ
ヴ
ァ

――ファイドル・キルンカ



リ
タ
は
、
サ
ン
パ
ウ
ロ
大
学
を
卒
業
し
、

84
年
に
農
業
を
開
始
。
サ
バ
ン
ナ
で
「
こ

こ
は
俺
の
土
地
だ
」
と
宣
言
す
る
も
の
の
、

道
路
も
電
話
も
水
道
も
な
く
、
周
囲
に
山

賊
が
出
没
し
て
は
近
隣
住
民
を
殺
害
す
る

よ
う
な
環
境
だ
っ
た
。

そ
ん
な
境
遇
に
も
め
げ
ず
、
20
代
の
若

者
だ
っ
た
ホ
リ
タ
は
バ
ラ
ッ
ク
小
屋
に
住

み
こ
み
、
1
6
8
ha
の
サ
バ
ン
ナ
を
開
墾

し
て
大
豆
と
コ
メ
の
生
産
に
着
手
す
る
。

大
豆
や
コ
メ
が
育
た
な
い
と
い
わ
れ
る
農

地
で
も
、「
開
発
が
不
十
分
な
だ
け
で
、

最
適
な
技
術
と
品
種
で
生
産
す
れ
ば
可
能

性
は
あ
る
」
と
判
断
す
れ
ば
購
入
。
農
地

へ
の
投
資
を
続
け
て
、
栽
培
面
積
を
拡
大

さ
せ
て
い
っ
た
。

や
が
て
家
族
と
仲
間
を
中
心
に
生
産
者

団
体
を
設
立
し
、

99
年
か
ら
は
大

豆
、
ト
ウ
モ
ロ

コ
シ
、
コ
メ
、

豆
の
生
産
に
く

わ
え
、
綿
の
栽

培
も
始
め
て
事

業
を
多
角
化
し

ド
ル
あ
っ
た
資
産
も
、
砂
糖
や
エ
タ
ノ
ー

ル
価
格
の
下
落
、
収
益
悪
化
で
買
収
さ
れ

る
の
で
は
と
い
う
噂
が
流
れ
て
株
価
が
大

幅
に
下
落
。
08
年
に
は
半
分
の
10
億
ド
ル

に
な
っ
た
。
現
在
は
リ
ス
ト
ラ
を
敢
行
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
に
成
長
す

る
べ
く
経
営
体
質
強
化
に
励
ん
で
い
る
と

い
う
。そ

ん
な
オ
メ
ッ
ト
を
よ
そ
目

に
、
ブ
ラ
ジ
ル
新
興
農
業
長

者
が
現
れ
つ
つ
あ
る
。
綿
と

穀
物
を
生
産
す
る
ホ
リ
タ
グ
ル
ー
プ
の

帥
、
ワ
ル
テ
ル
・
ユ
キ
オ
・
ホ
リ
タ
だ
。

ブ
ラ
ジ
ル
の
綿
花
生
産
者
協
会
や
農
業
生

産
者
協
同
組
合
の
会
長
を
務
め
る
、
日
系

２
世
の
農
業
経
営
者
で
あ
る
。

1
9
3
7
年
、
ホ
リ
タ
の
父
親
は
ブ
ラ

ジ
ル
に
渡
り
、
家
族
と
農
業
を
開
始
。
当

初
は
移
民
の
綿
花
農
場
で
働
い
て
コ
ー
ヒ

ー
豆
を
生
産
し
、
50
年
に
は
パ
ラ
ナ
州
北

部
の
原
生
林
が
茂
る
72
ha
の
土
地
を
購
入

し
た
。
や
が
て
ト
ラ
ク
タ
を
手
に
入
れ
る

と
、
大
豆
、
小
麦
、
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
も
導

入
し
て
い
く
。

そ
の
子
供
と
し
て
63
年
に
生
ま
れ
た
ホ

29 農業経営者 2009年 3月号

米
国
の
前
国
務
長
官
が
「
世
界

で
農
業
超
大
国
が
誕
生
し

た
」
と
称
え
る
ブ
ラ
ジ
ル
。

現
在
、
牛
肉
、
大
豆
、
オ
レ
ン
ジ
ジ
ュ
ー

ス
、
砂
糖
、
チ
キ
ン
と
い
っ
た
品
目
に
お

い
て
、
世
界
で
も
指
折
り
の
輸
出
国
と
な

っ
て
い
る
。
ど
ん
な
農
業
長
者
が
誕
生
し

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

バ
イ
オ
エ
タ
ノ
ー
ル
の
増
産
に
沸
く
な

か
、
ブ
ラ
ジ
ル
の
農
業
長
者
筆
頭
は
バ
イ

オ
燃
料
業
界
で
初
め
て
ビ
リ
オ
ネ
ア
に
な

っ
た
ル
ー
ベ
ン
・
オ
メ
ッ
ト
だ
（
21
頁
参

照
）。
サ
ト
ウ
キ
ビ
の
一
精
製
所
に
過
ぎ

な
か
っ
た
オ
メ
ッ
ト
家
は
エ
タ
ノ
ー
ル
・

ブ
ー
ム
に
乗
り
、
2
0
0
0
年
か
ら
各
地

の
工
場
を
次
々
と
買
収
。
05
年
に
上
場
、

巨
万
の
富
を
手
に
し
た
。
06
年
に
は
売
上

が
12
億
ド
ル
を
突
破
。
し
か
し
、
年
20
億

農
業
超
大
国
ブ
ラ
ジ
ル
で
国
際
的
な
農
地
争
奪
戦
が
始
ま
っ
た

ワ
ル
テ
ル
・
ユ
キ
オ
・
ホ
リ
タ

W
alter

Y
ukio

H
orita

推
定
6
0
0
0
万
ド
ル
（
土
地
の
み
）

綿
花
、
大
豆
、
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

ホ
リ
タ
農
業
会
社

バ
イ
ー
ア
州
綿
花
生
産
者
協
会
会
長

（上）両親が入植した当時。（中）ホ
リタが開墾した新天地。初期の荒れ
た様子。（下）今ではブラジルを代
表する巨大綿畑に変貌。ジョンディ
アが連隊を組んで収穫している。
(URL：www.horita.com.br）

図1 ホリタ農業会社の面積拡大推移 図2 ホリタ農業会社の作物別面積
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農
業
が
盛
ん
で
あ
る
の
に
、
長

者
番
付
入
り
が
な
か
っ
た
Ｅ

Ｕ
。
し
か
し
食
料
輸
入
国
の

英
国
で
は
、
自
国
消
費
者
の
要
望
を
満
た

す
た
め
に
海
外
進
出
し
、
事
業
拡
大
を
実

現
し
て
い
る
農
業
経
営
者
が
い
る
。

そ
の
経
営
者
の
名
は
、
ジ
ョ
ン
・
シ
ロ

プ
シ
ャ
ー
。
彼
が
率
い
る
グ
ル
ー
プ
は
英

国
、
ス
ペ
イ
ン
、
チ
ェ
コ
の
3
カ
国
で
、

青
果
用
の
野
菜
6
0
0
0
ha
、
小
麦
と
ビ

ー
ト
1
0
0
0
ha
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
9
0
0

ha
、
合
計
7
9
0
0
ha
の
耕
地
面
積
を
展

開
す
る
。
英
国
で
1
億
5
0
0
0
万
ポ
ン

ド
、
他
国
で
5
0
0
0
万
ポ
ン
ド
、
計
2

億
ポ
ン
ド
（
約
2
4
0
億
円
、
2
0
0
7

年
）
を
売
り
上
げ
て
い
る

国
際
的
に
活
躍
す
る
シ
ロ
プ
シ
ャ
ー
は
、

英
国
農
業
界
を
代
表
す
る
論
客
と
し
て
も

知
ら
れ
る
。
彼
が
メ
デ
ィ
ア
に
登
場
す
る

の
は
、
プ
ロ
の
経
営
者
と
し
て
農
業
に
対

自
由
化
、
農
産
物
輸
入
急
増
で
岐
路
に
立
つ
英
国
農
業
経
営

た
。
そ
し
て
就
農
し
て
か
ら
四
半
世
紀
が

経
っ
た
現
在
、
グ
ル
ー
プ
は
総
面
積
3
万

6
0
0
0
ha
の
土
地
を
所
有
す
る
ま
で
に

な
っ
た
。
現
在
の
主
力
商
品
は
、
グ
ル
ー

プ
の
売
上
高
の
78

％
以
上
を
占
め
る
の

が
綿
だ
。
ホ
リ
タ
が
率
い
る
生
産
者
グ
ル

ー
プ
は
大
量
の
大
豆
と
綿
花
を
出
荷
し
、

生
産
量
の
約
40
％
が
輸
出
さ
れ
る
と
い

う
。今

、
ジ
ェ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
つ
き
の
自
家

用
機
で
上
空
か
ら
土
地
を
眺
め
、
ホ
リ
タ

は
「
い
い
買
い
物
を
し
た
」
と
感
じ
て
い

る
か
も
し
れ
な
い
。
と
い
う
の
も
98
年
に

ホ
リ
タ
が
6
8
0
0
ha
の
土
地
を
購
入
し

た
当
時
は
、
1
ha
の
価
格
が
1
5
0
ド
ル

だ
っ
た
が
、
今
は
１
ha
が
7
0
0
ド
ル
ま

で
跳
ね
上
が
り
、
こ
れ
か
ら
ま
だ
上
が
る

余
地
す
ら
あ
る
の
だ
。

米
国
中
西
部
の
綿
地
帯
は
１
ha
の
土
地

価
格
が
1
万
〜
1
万
2
5
0
0
ド
ル
で
あ

り
、
米
国
の
綿
農
家
は
補
助
金
で
生
計
を

立
て
る
必
要
が
あ
る
が
、
ブ
ラ
ジ
ル
は
補

助
金
な
し
で
も
約
35
％
の
利
益
が
出
る
。

ま
た
１
ha
あ
た
り
の
一
般
的
な
生
産
コ
ス

ト
は
米
国
で
は
6
0
0
ド
ル
だ
が
、
ブ
ラ

ジ
ル
は
4
0
0
ド
ル
。
ブ
ラ
ジ
ル
で
栽
培

し
た
場
合
、
大
豆
の
粗
利
が
51
％
、
コ
ー

ン
が
44
％
、
綿
が
39
％
と
い
う
研
究
発
表

も
あ
る
。
こ
う
し
た
要
因
も
あ
っ
て
、
今

で
は
自
国
の
農
地
を
売
り
、
ブ
ラ
ジ
ル
の

農
地
を
買
い
漁
る
米
国
農
家
が
増
加
中

だ
。

ジ
ョ
ン
・
シ
ロ
プ
シ
ャ
ー

John
Shropshire

不
明

野
菜
・
畑
作
物
生
産

シ
ロ
プ
シ
ャ
ー
ズ

――ジョン・シロプシャー

――ワルテル・ホリタ

「
と
に
か
く
農
地
が
安
く
て
い
い
。
生

育
期
に
適
量
の
雨
が
降
り
、
収
穫
期
に
き

っ
ち
り
や
む
。
収
量
も
抜
群
だ
。
大
豆
農

家
に
と
っ
て
夢
の
大
地
と
は
こ
の
こ
と

だ
」（
ブ
ラ
ジ
ル
に
進
出
し
た
米
国
農
家

の
コ
メ
ン
ト
・
米
国
農
業
誌
記
事
よ
り
）。

優
良
農
地
が
北
半
球
か
ら
南
半
球
へ
と
移

動
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

農
業
生
産
が
絶
好
調
の
ブ
ラ
ジ
ル
は
、

米
国
政
府
を
「
我
わ
れ
は
農
家
と
農
家
の

競
争
を
求
め
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
米
国

の
財
務
省
と
戦
う
わ
け
で
は
な
い
」
と
、

補
助
金
政
策
が
不
公
平
な
競
争
を
あ
お
っ

て
い
る
と
し
て
W
T
O
に
提
訴
。
そ
の
結

果
、
米
国
の
綿
と
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
砂
糖

（
ビ
ー
ト
）
は
敗
訴
し
、
補
助
政
策
の
見

直
し
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

殺
人
発
生
率
が
米
国
の
9
倍
と
い
わ
れ

治
安
も
悪
い
ブ
ラ
ジ
ル
だ
が
、
文
字
通
り

の
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
れ
ば
、
農
業
で
成

功
す
る
道
が
待
っ
て
い
る
。

す
る
社
会
の
風
潮
を
変
え
る
た
め
だ
。

シ
ロ
プ
シ
ャ
ー
に
よ
れ
ば
、
英
国
で
は

小
規
模
農
場
が
「
環
境
や
社
会
に
お
い
て

健
全
で
安
心
な
食
の
担
い
手
」
で
、
大
規

模
農
場
は
「
合
理
化
の
た
め
に
環
境
や
安

全
性
に
配
慮
し
て
い
な
い
」
と
い
っ
た
否

定
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
常
識
に
な
っ
て
い
る

と
い
う
。「
農
業
に
と
っ
て
大
事
な
の
は

規
模
の
大
小
で
は
な
く
、
顧
客
へ
の
責
任

を
果
た
す
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
で

あ
る
。
結
果
的
に
多
く
の
責
任
を
果
た
し

て
い
る
の
は
、
有
能
な
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と

ス
タ
ッ
フ
の
い
る
大
規
模
農
場
だ
」
と
主

張
す
る
。

「俺の土地だ」とサバンナにいち早く入植した
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農
家
と
し
て
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
で
初
め
て
総
資
産
10
億
N

Z
ド
ル
を
突
破
し
た
酪
農

家
、
イ
ー
モ
ン
・
ク
リ
ア
リ
ー
（
48
歳
）

は
、
同
国
3
番
目
の
資
産
家
で
あ
る
。

ア
イ
ル
ラ
ン
ド
出
身
の
ク
リ
ア
リ
ー

は
、
11
歳
の
時
、
家
族
の
農
場
を
助
け
る

た
め
小
学
校
を
中
退
。
15
歳
で
レ
ン
ガ
を

積
む
仕
事
に
弟
子
入
り
し
、
17
歳
で
佐
官

業
、
20
歳
で
板
金
業
を
経
験
し
た
。
お
金

を
貯
め
20
代
前
半
で
起
業
、
農
業
資
材
卸

を
始
め
た
。
そ
れ
か
ら
10
数
年
後
、
彼
の

会
社
は
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
最
大
級
の
農
業
資

材
販
売
業
者
に
ま
で
成
長
し
た
。

ク
リ
ア
リ
ー
が
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
を

初
め
て
訪
問
し
た
の
は
1
9
9
1
年
の
こ

と
だ
。「
こ
こ
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が

あ
る
」
と
確
信
す
る
と
、
故
郷
で
経
営
し

て
い
た
会
社
を
売
却
し
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ

ン
ド
の
農
地
を
購
入
し
始
め
た
。
北
島
と

南
島
に
分
か
れ
る
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
、

ク
リ
ア
リ
ー
は
ま
ず
北
島
に
着
手
。
も
と

も
と
酪
農
地
で
は
な
か
っ
た
農
地
を
安
く

買
っ
て
酪
農
を
始
め
た
と
こ
ろ
、
予
想
以

上
に
乳
量
が
あ
が
り
利
益
を
確
保
。
そ
の

後
、
生
産
性
の
高
い
南
島
へ
と
事
業
を
拡

大
し
て
い
っ
た
。
そ
の
一
方
で
93
年
に
は

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
国
籍
を
取
得
し
、

96
年
に
は
移
住
を
果
た
し
た
。

国
際
的
な
乳
価
高
騰
を
受
け
て
、
移
住

後
５
年
ば
か
り
で
ク
リ
ア
リ
ー
が
購
入
し

た
土
地
は
価
格
が
3
倍
近
く
ま
で
跳
ね
上

が
っ
た
。
そ
れ
に
伴
い
資
産
も
増
加
。
す

で
に
17
の
農
場
に
お
い
て
5
0
0
0
頭
の

牛
を
飼
っ
て
い
た
が
、
さ
ら
に
約
2
万
2

0
0
0
ha
の
土
地
を
購
入
し
た
。

酪
農
に
成
功
し
た
後
は
、
不
動
産
業
へ

参
入
。
観
光
客
に
人
気
の
ク
イ
ー
ン
ズ
タ

ウ
ン
の
土
地
を
積
極
的
に
買
う
一
方
、
豪

州
の
農
業
や
南
米
の
通
信
業
、
バ
イ
オ
燃

料
な
ど
に
も
投
資
し
た
。
2
0
0
6
年
に

2
億
8
0
0
0
万
N
Z
ド
ル
だ
っ
た
総
資

産
は
、
農
地
と
不
動
産
価
格
の
上
昇
に
よ

り
、
08
年
に
21
億
N
Z
ド
ル
に
ま
で
な
っ

た
。
ま
た
趣
味
の
延
長
で
馬
主
を
始
め
、

現
在
、
所
有
す
る
競
走
馬
は
各
レ
ー
ス
で

好
成
績
を
収
め
て
い
る
。
日
本
の
中
山
大

障
害
に
も
出
場
し
た
実
績
が
あ
る
。

と
は
い
え
、
酪
農
経
営
者
と
し
て
何
も

し
て
い
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
搾
乳
は
60

ユ
ニ
ッ
ト
の
ロ
ー
タ
リ
ー
パ
ー
ラ
ー
を
採

用
し
、
最
新
鋭
の
給
餌
機
を
装
備
。
投
資

と
し
て
は
十
分
す
ぎ
る
ほ
ど
見
合
う
と
い

う
。
１
ガ
ロ
ン
（
約
4.5
r
）
あ
た
り
に
換

算
す
る
と
わ
ず
か
10
円
弱
の
経
費
で
、
1

年
で
回
収
で
き
る
か
ら
だ
。
乳
量
を
最
大

化
す
る
た
め
に
設
備
を
整
備
し
た
結
果
、

高
乳
量
・
高
品
質
を
実
現
す
る
こ
と
に
成

功
し
た
。ア

イ
ル
ラ
ン
ド
出
身
者
が
60
万

人
生
活
す
る
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ

ン
ド
で
は
、
ク
リ
ア
リ
ー
の

ほ
か
に
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
た
ア
イ
ル

ラ
ン
ド
出
身
の
酪
農
家
が
数
名
い
る
。
ニ

ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
は
約
6
0
0
0
万
円

で
、
60
ha
の
土
地
と
1
8
0
頭
の
牛
が
買

え
る
が
、
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
で
同
じ
規
模
を

手
に
入
れ
る
に
は
そ
の
３
倍
の
元
手
が
か

か
る
か
ら
だ
。
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
の
酪
農
専

補
助
金
ゼ
ロ
で

農
業
強
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル

イ
ー
モ
ン
・
ク
リ
ア
リ
ー

E
am
on
C
leary

21
億
N
Z
ド
ル

酪
農
、
不
動
産

ア
ス
ラ
ム
ニ
ー
農
場
、

イ
ー
モ
ン
・
ク
リ
ア

リ
ー
家
族
信
託

門
誌
に
よ
れ
ば
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の

酪
農
の
特
徴
と
は
、「
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
よ

り
農
地
の
売
買
が
盛
ん
で
、
事
業
の
価
値

を
高
め
る
こ
と
で
早
く
リ
タ
イ
ヤ
で
き
る

（
大
規
模
農
家
で
も
家
族
に
後
を
継
が
せ

ず
、
引
退
と
同
時
に
売
る
傾
向
が
あ
る
）」

「
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
で
は
農
家
同
士
が
酪
農

技
術
の
優
劣
に
こ
だ
わ
る
が
、
ニ
ュ
ー
ジ

ー
ラ
ン
ド
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
結
果
が
最
優

先
。
農
家
が
メ
ー
カ
ー
主
導
の
機
器
購
入

の
誘
い
に
踊
ら
さ
れ
る
こ
と
が
な
い
」

「
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
は
Ｅ
Ｕ
の
補
助
金
が
な

け
れ
ば
乳
価
で
国
際
競
争
で
き
な
い
が
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
は
世
界
で
勝
負
で
き

る
」
な
ど
、
分
析
は
〝
圧
勝
〞
の
様
子
。

ク
リ
ア
リ
ー
の
成
功
に
続
け
と
、
同
誌
は

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
進
出
を
奨
励
し
て
い

る
。
た
だ
最
近
、
ク
リ
ア
リ
ー
氏
は
不
動

産
の
買
い
漁
り
が
祟
っ
て
か
、
地
権
者
ら

か
ら
訴
え
ら
れ
何
度
も
敗
訴
。
膨
大
な
賠

償
金
を
支
払
っ
て
い
る
。

――イーモン・クリアリー

資産の出所：　NBR Rich List, The National Business Review（ニュージーランドのビジネス誌が毎年発表する長者番付）



32農業経営者 2009年 3月号

カ
ー
ギ
ル
家

世
界
66
カ
国
に
擁
す
る
従
業
員

の
数
は
15
万
人
。
年
間
の
売

上
は
13
兆
円
で
、
世
界
の
市

場
シ
ェ
ア
40
％
を
占
め
る
と
言
わ
れ
る
世

界
最
強
の
穀
物
メ
ジ
ャ
ー
の
カ
ー
ギ
ル

社
。
世
界
最
大
の
同
族
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
。
米
国
の
農
業
長
者
ベ
ス
ト
10
で
は
、

5
位
以
外
の
8
名
を
カ
ー
ギ
ル
・
フ
ァ
ミ

リ
ー
が
独
占
す
る
ほ
ど
の
富
豪
ぶ
り
だ

が
、
今
も
な
お
株
式
は
一
族
90
％
、
従
業

員
が
10
％
を
保
有
す
る
非
上
場
企
業
の
家

族
経
営
で
あ
り
、
そ
の
内
幕
は
厚
い
ベ
ー

ル
に
包
ま
れ
て
い
る
。

歴
史
を
紐
解
く
と
、
南
北
戦
争
が
終
わ

っ
た
1
8
6
5
年
、
ウ
イ
リ
ア
ム
・
Ｗ
・

カ
ー
ギ
ル
が
、
ア
イ
オ
ワ
州
に
穀
物
倉
庫

を
入
手
し
た
こ
と
か
ら
事
業
は
始
ま
っ

た
。
90
年
に
は
ア
イ
オ
ワ
を
含
む
4
州
に

1
0
0
カ
所
以
上
の
施
設
を
保
有
し
、
14

年
に
は
ウ
イ
ス
コ
ン
シ
ン
州
で
穀
物
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
を
買
収
。
そ
の
間
、
名
家
で
あ

る
マ
ク
ミ
ラ
ン
家
と
婚
姻
関
係
を
結
び
、

09
年
に
は
創
業
者
の
娘
婿
で
あ
る
ジ
ョ

ン
・
Ｈ
・
マ
ク
ミ
ラ
ン
が
社
長
に
就
任
す

る
。
こ
の
新
社
長
の
手
腕
に
よ
っ
て
、
30

年
代
後
半
か
ら
は
、
カ
ナ
ダ
、
イ
タ
リ
ア
、

オ
ラ
ン
ダ
な
ど
に
事
務
所
を
開
設
し
、
海

外
市
場
へ
参
入
を
果
た
す
と
、
カ
ー
ギ
ル

社
は
多
国
籍
企
業
化
し
て
い
っ
た
。

65
年
に
は
鶏
肉
加
工
品
か
ら
、
塩
、
化

学
製
品
、
保
健
業
に
ま
で
進
出
し
、
さ
ら

に
飼
料
生
産
、
製
粉
業
、
運
輸
、
鉄
鋼
生

産
に
も
手
を
広
げ
る
な
ど
、
事
業
を
多
角

化
。
70
年
代
に
は
5
大
メ
ジ
ャ
ー
が
形
成

さ
れ
、
世
界
の
穀
物
取
引
で
最
大
シ
ェ
ア

を
と
る
位
置
ま
で
成
長
を
遂
げ
る
と
、
90

年
代
に
は
各
州
で
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
買
収

し
、
他
の
穀
物
メ
ジ
ャ
ー
を
傘
下
に
収
め

て
業
界
を
再
編
し
た
。
20
世
紀
を
通
し
て

資
産
は
6
0
0
0
倍
に
跳
ね
上
が
っ
た
と

言
わ
れ
て
い
る
。
現
在
、
取
扱
作
物
は
、

青
果
、
牛
肉
、
サ
ト
ウ
キ
ビ
、
コ
ー
ヒ
ー
、

カ
カ
オ
、
油
ヤ
シ
な
ど
ま
で
広
が
り
、
そ

の
勢
い
は
と
ど
ま
る
と
こ
ろ
を
し
ら
な
い
。

08
年
5
月
の
決
算
で
は
、
穀
物
高
の
影

響
を
受
け
て
、
純
利
益
が
前
期
比
69
％
増

の
39
億
5
1
0
0
万
ド
ル
を
記
録
。
過
去

最
高
益
を
は
じ
き
だ
し
た
。
と
は
い
え
、

こ
れ
だ
け
の
大
企
業
で
あ
り
な
が
ら
、
関

係
者
は
仕
事
も
私
生
活
も
秘
密
主
義
を
貫

き
、
富
豪
ラ
ン
キ
ン
グ
に
姿
を
見
せ
た
一

族
の
顔
、
血
縁
関
係
も
ほ
ぼ
謎
の
ま
ま
。

「
N
A
S
A
と
組
ん
で
衛
星
か
ら
全
世
界

の
耕
地
を
監
視
し
、
収
穫
状
況
を
分
析
す

る
」
ほ
ど
の
執
念
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
支
配

し
よ
う
と
す
る
、
カ
ー
ギ
ル
家
の
世
界
戦

略
が
地
球
の
食
料
の
将
来
を
左
右
す
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

穀
物
王

カ
ー
ギ
ル
家

C
agill

F
am
ily

3
8
0
億
ド
ル
（
推
定
）

穀
物
、
塩
、
生
肉
、
コ
ー
ヒ
ー
、
カ
カ
オ
、
青
果
、

油
ヤ
シ
、
肥
料
、
サ
ト
ウ
キ
ビ
、
他

カ
ー
ギ
ル

…
…
弱
小
穀
物
倉
庫
業
か
ら
世
界
最
強
の
穀
物
メ
ジ
ャ
ー
に

農業長者の老舗
米国5富豪の素顔
アジア、新興国勢に押されぎみだが、農業長者の老舗・米国アグリビジネスは健在

だ。穀物王、ポテト王に続き、ピスタチオ王が誕生。メディアやIT長者は農地を買い

漁り、農業勢力図を変える存在までに･･････。野心に満ち溢れた5富豪の実態に迫る。

――カーギル家
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ジ
ャ
ガ
イ
モ
生
産
・
加
工
・
農

業
資
材
販
売
企
業
シ
ン
プ
ロ

ッ
ト
社
（
2
0
0
6
年
度
の

売
上
高
33
億
ド
ル
）
の
創
業
者
、
ジ
ョ

ン
・
シ
ン
プ
ロ
ッ
ト
は
、
08
年
に
こ
の
世

を
去
っ
た
。
全
米
富
豪
ト
ッ
プ
4
0
0
の

最
高
齢
記
録
を
長
年
キ
ー
プ
し
て
い
た
彼

が
、
家
族
に
残
し
た
遺
産
は
38
億
ド
ル
。

１
世
紀
に
も
渡
る
彼
の
ポ
テ
ト
一
筋
の
人

生
を
振
り
返
る
。

1
9
0
9
年
、
ア
イ
オ
ワ
州
で
生
ま
れ

た
シ
ン
プ
ロ
ッ
ト
は
、
父
親
と
の
喧
嘩
が

原
因
で
家
出
す
る
と
、
14
歳
で
ア
イ
ダ
ホ

州
で
ジ
ャ
ガ
イ
モ
生
産
を
開
始
。
20
年
代

に
ア
イ
ダ
ホ
の
農
家
と
し
て
初
め
て
選
別

機
を
導
入
し
、
改
良
を
重
ね
て
現
在
も
使

用
さ
れ
る
機
器
の
原
型
を
作
り
あ
げ
た
。

こ
の
選
別
機
を
使
っ
て
良
品
、
普
通
品
、

規
格
外
品
に
分
け
て
出
荷
し
た
と
こ
ろ
、

注
文
が
殺
到
。
さ
ら
に
近
郊
農
家
の
選
別

を
請
け
負
っ
た
こ
と
か
ら
、
出
荷
業
者
と

し
て
も
成
長
し
た
。
各
地
で
倉
庫
を
買

収
・
建
設
す
る
か
た
わ
ら
、
貯
蔵
庫
に
投

資
し
安
定
供
給
体
制
を
整
備
し
た
こ
と

が
、
ア
イ
ダ
ホ
産
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
需
要
を

高
め
、
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
流
通

さ
せ
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
ほ
と
ん
ど

普
及
し
て
い
な
か
っ
た
検
疫
済
み
種
イ
モ

に
も
注
目
す
る
と
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
不
安

定
な
品
質
と
収
量
を
見
か
ね
て
、
仕
入
れ

農
家
の
た
め
に
検
疫
種
を
購
入
。
買
い
上

げ
を
前
提
に
栽
培
を
指
導
し
、
米
国
に
お

け
る
契
約
栽
培
の
礎
を
築
い
て
い
っ
た
。

40
年
代
に
は
出
た
ば
か
り
の
化
学
肥
料

の
栽
培
実
験
を
開
始
。
そ
こ
で
最
高
の
結

果
が
出
た
た
め
、
燐
鉱
山
に
投
資
し
て
自

ら
化
学
肥
料
工
場
を
建
設
し
、
肥
料
ビ
ジ

ネ
ス
も
拡
大
さ
せ
た
。
さ
ら
に
カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
で
乾
燥
タ
マ
ネ
ギ
加
工
場
が
稼
い

で
い
る
こ
と
を
知
り
、「
ジ
ャ
ガ
イ
モ
も

加
工
す
れ
ば
も
っ
と
儲
か
る
は
ず
だ
」
と

確
信
。
乾
燥
ポ
テ
ト
工
場
を
設
立
す
る
と
、

米
軍
御
用
達
の
供
給
工
場
に
指
定
さ
れ
、

事
業
は
拡
大
の
一
途
を
た
ど
っ
た
。

戦
後
に
は
乾
燥
ポ
テ
ト
が
下
火
に
な
っ

た
が
、
新
た
に
冷
凍
イ
モ
に
注
目
。
ブ
ラ

ン
チ
ン
グ
（
湯
通
し
に
よ
る
灰
汁
抜
き
）

と
深
揚
げ
の
技
術
に
よ
っ
て
調
理
作
業
不

要
の
冷
凍
フ
レ
ン
チ
フ
ラ
イ
を
開
発
す
る

と
、
こ
れ
が
大
ヒ
ッ
ト
。
一
般
家
庭
だ
け

で
な
く
、
レ
ス
ト
ラ
ン
業
界
か
ら
も
圧
倒

的
な
支
持
を
受
け
た
。
こ
の
大
量
需
要
に

応
え
る
た
め
、
50
年
代
に
は
工
場
の
ラ
イ

ン
を
革
新
し
、
近
代
的
な
冷
凍
工
場
の
原

型
と
な
っ
た
。

67
年
に
は
米
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
と
の
取
引

に
合
意
し
、
そ
の
ほ
か
の
フ
ァ
ー
ス
ト
フ

ー
ド
チ
ェ
ー
ン
へ
の
供
給
量
も
増
加
し
た

こ
と
で
、「
ポ
テ
ト
業
界
の
第
一
人
者
」

の
評
価
を
ゆ
る
ぎ
な
い
も
の
に
し
た
シ
ン

プ
ロ
ッ
ト
。
80
年
代
に
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の

役
員
に
就
任
す
る
と
、「
ア
ジ
ア
人
の
主

食
を
コ
メ
か
ら
ジ
ャ
ガ
イ
モ
に
変
え
て
や

る
！
」
と
ア
ジ
ア
進
出
を
積
極
的
に
主
張
。

ア
ジ
ア
向
け
の
輸
出
拠
点
を
上
海
に
、
92

年
に
は
フ
レ
ン
チ
フ
ラ
イ
工
場
を
北
京
近

郊
に
設
立
し
た
。

こ
の
よ
う
に
一
大
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
拓
し

た
大
物
で
あ
り
な
が
ら
も
気
さ
く
な
人
物

と
し
て
知
ら
れ
、「
ジ
ャ
ガ
イ
モ
野
郎
」

の
ス
テ
ッ
カ
ー
を
つ
け
た
自
家
用
車
で
マ

ク
ド
ナ
ル
ド
に
来
店
し
て
は
、
ハ
ッ
シ
ュ

ド
ポ
テ
ト
や
フ
レ
ン
チ
フ
ラ
イ
を
注
文
す

る
姿
が
よ
く
目
撃
さ
れ
た
と
い
う
。
晩
年

も
「
私
は
た
だ
の
老
い
た
ジ
ャ
ガ
イ
モ
農

家
」
と
出
自
を
誇
り
に
し
て
い
た
。
亡
く

な
る
数
年
前
、
シ
ン
プ
ロ
ッ
ト
社
は
ク
ロ

ー
ン
牛
の
開
発
で
物
議
を
巻
き
起
こ
し
た

が
、
死
ぬ
ま
で
新
し
い
事
業
領
域
の
開
拓

を
や
め
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

シ
ン
プ
ロ
ッ
ト
氏
の
生
涯
は
、
立
身
出

世
の
物
語
と
し
て
、
今
も
な
お
米
国
で
広

く
語
ら
れ
て
い
る
。

ポ
テ
ト
王

ジ
ョ
ン
・
シ
ン
プ
ロ
ッ
ト

ジ
ョ
ン
・
シ
ン
プ
ロ
ッ
ト

John
Sim
plot

38
億
ド
ル

ジ
ャ
ガ
イ
モ
、

ポ
テ
ト
製
品
、肉
製
品

シ
ン
プ
ロ
ッ
ト

…
…
裸
一
貫
か
ら
ポ
テ
ト
農
家
、
野
心
と
商
才
で
ポ
テ
ト
王
へ

――ジョン・シンプロット
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カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
約
3
万
ha

の
土
地
と
1
0
0
0
万
本
の

樹
木
を
所
有
し
、
「
サ
ン
キ

ス
ト
・
ピ
ス
タ
チ
オ
」「
ア
ー
モ
ン
ド
・

ア
ク
セ
ン
ツ
」
を
経
営
す
る
レ
ス
ニ
ッ
ク

夫
妻
は
、
世
界
最
大
の
ア
ー
モ
ン
ド
と
ピ

ス
タ
チ
オ
の
生
産
加
工
業
者
だ
。
同
時
に

ジ
ュ
ー
ス
会
社
「
サ
ン
キ
ス
ト
・
シ
ト
ラ

ス
」
も
展
開
し
、
米
国
最
大
の
柑
橘
生
産

者
、
加
工
業
者
と
い
う
顔
を
持
つ
。
そ
の

成
功
の
軌
跡
は
、
ユ
ニ
ー
ク
か
つ
戦
略
的

な
企
業
買
収
に
よ
っ
て
描
か
れ
て
き
た
。

夫
婦
の
快
進
撃
が
始
ま
っ
た
の
は
1
9

7
9
年
。
業
界
2
位
の
花
の
宅
配
会
社
を

買
収
し
、
さ
ら
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
会
社
も

買
収
す
る
と
、
二
つ
の
会
社
を
統
合
し
て

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
設
立
し

た
。
そ
れ
か
ら
20
年
弱
の
月
日
を
か
け
、

全
国
の
花
屋
2
万
7
0
0
0
軒
を
オ
ン
ラ

イ
ン
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
し
、
決
済
サ
ー

ビ
ス
、
顧
客
管
理
な
ど
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で

提
供
す
る
こ
と
で
、
米
国
最
大
の
花
卉
宅

配
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
完
成
さ
せ
る
。

そ
れ
と
並
行
し
て
、
柑
橘
農
家
が
集
ま

っ
て
作
っ
た
サ
ン
キ
ス
ト
協
同
組
合
を
81

年
に
買
収
。
1
0
0
％
の
オ
ー
ナ
ー
に
な

る
と
、
86
年
に
は
ピ
ス
タ
チ
オ
農
場
3
万

ha
を
3
0
0
0
万
ド
ル
で
買
収
し
、
さ
ら

に
89
年
に
は
柑
橘
農
場
と
ピ
ス
タ
チ
オ
農

場
を
統
合
し
て
一
本
化
し
た
。
農
場
で
採

れ
た
作
物
は
ネ
ス
レ
や
ケ
ロ
ッ
グ
な
ど
、

大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
卸
す
こ
と
で
企
業

は
成
長
。
93
年
に
は
ブ
ラ
ン
ド
を
〝
サ
ン

キ
ス
ト
〞
に
統
一
す
る
。
そ
し
て
01
年
に

は
ド
ー
ル
か
ら
5
5
0
0
万
ド
ル
で
約
1

万
ha
の
農
場
と
選
果
場
な
ど
を
買
収
。
こ

れ
に
よ
り
「
柑
橘
と
い
え
ば
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
」
の
イ
メ
ー
ジ
が
世
界
的
に
ふ
く
ら

ん
で
い
っ
た
。

そ
の
一
方
で
、
70
年
代
、
夫

婦
は
記
念
コ
イ
ン
を
取
り
扱
う

会
社
を
買
収
。
コ
レ
ク
タ
ー
に

向
け
て
小
売
業
や
テ
ー
マ
パ
ー

ク
を
展
開
す
る
な
ど
、
経
営
を

多
角
化
し
て
成
功
を
収
め
て
い
る
。
つ
ま

り
こ
れ
ま
で
夫
婦
は
、
専
門
性
に
優
れ
た

小
さ
な
会
社
を
買
収
し
て
は
、
米
国
最
大

か
世
界
最
大
規
模
の
会
社
に
成
長
さ
せ
て

き
た
の
だ
。
こ
う
し
た
夫
の
投
資
セ
ン
ス

と
、
妻
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
セ
ン
ス
は
高

い
評
価
を
集
め
て
い
る
。

こ
こ
最
近
、
妻
の
手
腕
に
よ
っ
て
大
ヒ

ッ
ト
さ
せ
た
作
物
が
、
ザ
ク
ロ
だ
。
当
初

は
2
0
0
0
r
の
生
産
か
ら
始
ま
っ
た
の

が
、
米
国
の
み
な
ら
ず
英
国
で
も
人
気
に

火
が
つ
き
、
今
は
1
カ
月
1
0
0
万
r
以

上
も
売
る
ほ
ど
に
。
ま
ず
妻
は
、
識
者
に

よ
る
「
ザ
ク
ロ
は
抗
酸
化
作
用
が
あ
り
、

ア
ン
チ
・
エ
イ
ジ
ン
グ
に
効
果
的
」
と
い

う
研
究
を
メ
デ
ィ
ア
を
通
し
て
発
表
。
し

か
し
す
ぐ
に
は
ジ
ュ
ー
ス
を
売
ら
ず
、
ザ

ク
ロ
の
化
粧
品
や
美
容
液
な
ど
、
高
価
格

商
品
を
ブ
ラ
ン
ド
展
開
し
て
世
間
の
渇
望

を
十
分
に
あ
お
っ
た
。
そ
し
て
機
を
見
て

ジ
ュ
ー
ス
を
販
売
す
る
と
、
こ
れ
が
バ
カ

売
れ
。
ザ
ク
ロ
は
一
気
に
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
の
主
要
作
物
へ
と
成
長
し
た
。

社
交
界
に
顔
を
出
し
、
広
告
塔
と
し
て

も
活
躍
す
る
妻
は
、「
新
し
い
商
品
を
開

発
し
た
ら
、
組
織
の
下
の
者
で
は
な
く
、

小
売
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
売
り
込
み
に
行
く
。
見

て
味
わ
っ
て
も
ら
っ
て
、
今
ま
で
Ｎ
Ｏ
と

い
わ
れ
た
こ
と
が
な
い
」
と
独
自
の
営
業

方
法
を
つ
ら
ぬ
き
、
ブ
ッ
シ
ュ
前
大
統
領

に
は
「
も
し
ア
フ
ガ
ン
の
カ
ル
ザ
イ
大
統

領
に
会
っ
た
ら
、『
大
麻
な
ん
か
作
っ
て

な
い
で
ザ
ク
ロ
を
作
れ
ば
』
と
ア
ド
バ
イ

ス
し
て
よ
」
と
豪
快
な
ジ
ョ
ー
ク
を
口
走

る
ほ
ど
、
押
し
の
強
い
人
物
だ
（
ブ
ッ
シ

ュ
は
実
際
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
た
と
の
報
道

も
）。
現
在
も
全
部
の
会
社
で
夫
が
社
長

を
、
妻
が
副
社
長
を
務
め
、
二
人
三
脚
の

経
営
は
安
泰
の
ご
様
子
で
あ
る
。

ピ
ス
タ
チ
オ
王

レ
ス
ニ
ッ
ク
夫
妻

ス
チ
ュ
ワ
ー
ト
・
レ
ス
ニ
ッ
ク

Stew
art
R
esnick

8
億
9
0
0
0
万
ド
ル

ピ
ス
タ
チ
オ
、
ア
ー
モ
ン
ド
、

柑
橘
類
、
花
宅
配

ロ
ー
ル
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

…
…
買
収
し
た
企
業
を
時
間
を
か
け
て
す
べ
て
一
流
企
業
に

長者に学ぶ成功への鍵

――レスニック夫妻
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わ
が
国
の
金
持
ち
は
Ｎ
Ｙ

の
5
番
街
で
美
術
品
や
ク

ラ
シ
ッ
ク
カ
ー
を
買
い
漁

っ
て
い
た
。
し
か
し
今
、
彼
ら
の
興
味
の

対
象
は
農
地
へ
と
変
わ
っ
た
」
と
現
地
マ

ス
コ
ミ
が
い
う
よ
う
に
、
米
国
で
は
非
農

業
分
野
の
富
豪
が
農
地
に
投
資
す
る
こ
と

が
ブ
ー
ム
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
そ
の
証
拠

に
、
米
国
に
は
富
豪
の
た
め
の
農
地
売
買

情
報
誌
が
い
く
つ
も
あ
る
。

そ
の
代
表
格
的
存
在
が
、
ニ
ュ
ー
ス
放

送
局
「
Ｃ
Ｎ
Ｎ
」
の
創
始
者
で
あ
る
テ
ッ

ド
・
タ
ー
ナ
ー
だ
。
テ
レ
ビ
、
広
告
、
ス

ポ
ー
ツ
事
業
な
ど
で
築
い
た
2
3
0
億
ド

ル
の
資
産
で
農
地
を
買
い
漁
り
、
今
や
民

間
で
最
大
の
農
場
主
と
な
っ
て
い
る
。
ア

ト
ラ
ン
タ
に
農
地
保
有
会
社
を
設
立
し
、

現
在
は
モ
ン
タ
ナ
、
コ
ロ
ラ
ド
、
カ
ン
ザ

ス
な
ど
各
州
に
総
面
積
80
万
ha
を
所
有
す

る
。
な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
農
地
を
買
う
の
か
に

つ
い
て
、
世
間
で
は
3
つ
の
理
由
が
囁
か

れ
て
い
る
。

「
①
農
地
の
価
格
が
上
が
る
こ
と
で
資
産

を
殖
や
す
」「
②
買
っ
て
い
る
の
は
ど
こ

も
地
域
の
水
源
で
あ
り
、
西
部
の
穀
倉
地

帯
で
旱
魃
が
起
こ
っ
た
時
に
備
え
て
、
い

ち
早
く
水
を
押
さ
え
て
い
る
」「
③
野
生

動
物
・
植
物
の
保
護
区
を
作
り
、
最
終
的

に
国
に
売
却
し
よ
う
と
し
て
い
る
」

こ
れ
ら
の
推
測
に
対
し
、
タ
ー
ナ
ー
の

ス
ポ
ー
ク
ス
マ
ン
は
「
我
わ
れ
は
環
境
保

護
に
関
心
を
持
つ
、
い
た
っ
て
真
面
目
な

農
場
主
だ
」
と
否
定
。
し
か
し
タ
ー
ナ
ー

は
最
近
テ
レ
ビ
番
組
に
出
演
し
、
世
界
的

な
食
糧
不
足
が
今
に
も
起
こ
る
と
危
機
を

煽
る
コ
メ
ン
ト
を
繰
り
返
し
展
開
。
農
地

価
格
吊
り
上
げ
を
意
図
し
た
発
言
と
し

て
、
ネ
ッ
ト
上
で
批
判
さ
れ
て
い
る
。

彼
は
そ
ん
な
巨
大
な
農
地
で
何
を
し
て

い
る
の
か
。
世
界
最
大
級
の
野
牛
オ
ー
ナ

ー
（
4
万
5
0
0
0
頭
）
で
あ
る
タ
ー
ナ

ー
は
、
自
社
農
場
の
肉
を
使
っ
た
ス
テ
ー

キ
ハ
ウ
ス
「
モ
ン
タ
ナ
・
グ
リ
ル
」
を
19

州
で
54
店
舗
経
営
。
ニ
ュ
ー
メ
キ
シ
コ
州

で
は
エ
ル
ク
が
撃
て
る
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
ビ

ジ
ネ
ス
も
展
開
し
て
い
る
。
意
外
に
ち
ゃ

ん
と
商
売
を
し
て
お
り
、
一
概
に
農
地
購

入
が
投
機
目
的
と
は
断
言
で
き
な
い
。

「
投
資
家
が
ビ
ジ
ネ
ス
で
株
を
買
う
よ
う

に
、
農
家
だ
っ
た
ら
ビ
ジ
ネ
ス
で
農
地
を

買
う
だ
ろ
う
」
と
い
う
発
言
も
た
だ
の
開

き
直
り
に
は
聞
こ
え
て
こ
な
い
。
た
し
か

に
彼
は
米
国
最
大
の
農
場
主
な
の
だ
。

タ
ー
ナ
ー
以
外
に
も
、「
タ
バ
コ
王
」

と
し
て
知
ら
れ
る
ブ
ラ
ッ
ド
・
ケ
リ
ー

（
21
頁
参
照
）
が
2
0
0
7
年
度
の
米
国

農
地
保
有
ラ
ン
キ
ン
グ
の
10
位
に
入
り
、

am
azon

創
始
者
の
ジ
ェ
フ
・
ベ
ゾ
ス
は

12
万
ha
の
農
地
を
保
有
し
、
同
23
位
に
位

置
し
て
い
る
。
ベ
ゾ
ス
は
自
身
の
土
地
を

宇
宙
事
業
の
実
験
会
社
な
ど
で
活
用
し
て

い
る
と
い
わ
れ
る
が
、
公
式
コ
メ
ン
ト
は

な
い
。

ほ
か
に
も
I
T
長
者
や
株
長
者
が
名
を

連
ね
て
い
る
。
特
に
人
気
な
の
は
大
平
原

で
、
狩
猟
や
魚
釣
り
な
ど
の
プ
レ
イ
ラ
ン

ド
に
使
わ
れ
て
い
る
ら
し
い
。
一
方
、
耕

作
用
の
大
農
地
に
豪
邸
を
建
て
る
の
も
流

行
っ
て
お
り
、
90
年
か
ら
2
0
0
1
年
に

か
け
て
、
モ
ン
タ
ナ
、
ワ
イ
オ
ミ
ン
グ
で

16
ha
以
上
の
農
地
を
買
っ
た
人
の
農
家
比

率
は
25
％
と
い
う
統
計
も
あ
る
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
06
年
に
１
エ
ー
カ
ー

で
1
9
0
0
ド
ル
だ
っ
た
農
地
価
格
は
、

1
年
で
15
％
も
上
昇
し
た
。
生
産
者
に
と

っ
て
迷
惑
な
状
況
だ
が
、
高
騰
を
機
に
売

り
ぬ
い
て
儲
け
た
農
家
も
数
多
く
い
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

農
地
王

C
N
N
、A

m
a
z
o
n

創
業
者
ら

テ
ッ
ド
・
タ
ー
ナ
ー

T
ed
T
urner

23
億
ド
ル

放
送
、
農
地
管
理

C
N
N

ジ
ェ
フ
リ
ー
・
ベ
ゾ
ス

Jeffrey
B
ezos

87
億
ド
ル

e
コ
マ
ー
ス

ア
マ
ゾ
ン

…
…
農
地
保
有
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
に
。
農
業
界
の
勢
力
図
が
激
変
？――テッド・ターナー

「
昔


