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ガ
テ
ィ
ブ
な
影
響
を
与
え
る
社
員
も
出
て

く
る
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
と
き
、
自
分
の
心
の
中
に
次

の
よ
う
な
大
義
名
分
を
掲
げ
て
見
過
ご
し

て
い
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
今
は
社
員
の
成
長
を
見
守
る
時
期
だ
」

「
問
題
は
多
い
が
、
こ
ん
な
に
能
力
の
あ

る
社
員
は
地
元
で
は
得
難
い
」「
地
元
の

雇
用
を
守
ら
ね
ば
」

地
域
社
会
に
根
ざ
し
、
ま
だ
ま
だ
優
秀

な
人
材
が
集
ま
り
に
く
い
環
境
に
あ
る
農

業
の
経
営
者
と
し
て
、
立
派
な
心
構
え
か

も
し
れ
な
い
。
実
際
は
「
せ
っ
か
く
こ
こ

ま
で
育
て
た
の
に
…
…
」
と
い
う
事
業
主

と
し
て
の
心
情
も
あ
る
と
思
う
。
し
か
し
、

そ
の
考
え
は
自
分
都
合
の
発
想
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
そ
も
そ
も
経
営
の
存
続
基
盤

が
脆
弱
な
中
小
企
業
で
、
顧
客
に
提
供
で

き
る
価
値
向
上
と
は
関
係
の
な
い
と
こ
ろ

で
、
社
員
を
維
持
す
る
余
裕
は
な
い
。

社
内
の
雰
囲
気
が
悪
く
な
っ
た
り
、
社

前
回
、
社
員
の
器
を
大
き
く
す
る
考
え

方
に
つ
い
て
述
べ
た
。
し
か
し
、
ス
タ
ッ

フ
の
育
成
や
雇
用
を
守
る
こ
と
を
経
営
の

中
心
に
据
え
て
し
ま
っ
て
は
事
業
は
う
ま

く
い
か
な
い
。
と
く
に
お
客
様
の
こ
と
よ

り
社
員
の
言
動
に
重
き
を
置
い
て
し
ま
う

状
況
は
危
う
い
。

農
業
に
か
ぎ
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
事
業
は

お
客
様
が
買
っ
て
く
だ
さ
っ
て
は
じ
め
て

成
立
で
き
、
存
続
で
き
る
。
お
客
様
は
そ

れ
ほ
ど
あ
り
が
た
い
存
在
だ
。
換
言
す
れ

ば
、
1
0
0
％
顧
客
に
依
存
し
て
い
る
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
組
織
を
ゼ
ロ
か
ら

作
っ
て
い
く
段
階
で
経
営
者
は
、
遠
く
に

い
る
顧
客
よ
り
、
身
近
に
い
る
社
員
に
影

響
を
受
け
や
す
い
。「
彼
が
こ
ん
な
こ
と

を
言
っ
て
い
る
」「
彼
女
が
こ
ん
な
こ
と

を
し
て
い
る
」
と
、
小
さ
な
組
織
ほ
ど
情

報
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
入
っ
て
く
る
。
組
織

が
成
長
す
る
に
つ
れ
、
経
営
者
と
古
参
社

員
の
考
え
方
の
間
に
大
き
な
溝
が
で
き
る

こ
と
も
あ
る
。
中
途
採
用
が
増
え
る
と
、

能
力
は
高
く
て
も
ほ
か
の
ス
タ
ッ
フ
に
ネ

員
が
辞
め
る
と
言
い
出
し
た
と
き
、
ど
う

捉
え
る
か
。
本
質
は
、
そ
れ
が
顧
客
志
向

の
問
題
な
の
か
、
社
員
の
個
人
的
な
プ
ラ

イ
ド
な
の
か
を
見
極
め
る
こ
と
に
あ
る
。

顧
客
に
1
0
0
％
依
存
す
る
組
織
で
、
経

営
者
と
社
員
間
、
あ
る
い
は
社
員
同
士
で

何
ら
か
の
問
題
が
起
こ
る
と
す
れ
ば
、
そ

れ
は
お
客
様
に
関
係
す
る
事
柄
で
あ
る
べ

き
だ
。
課
題
に
対
応
す
る
仕
事
の
進
め
方

に
つ
い
て
議
論
が
噴
出
し
た
り
、
納
品
す

る
品
質
の
考
え
方
に
相
違
が
生
ま
れ
た
り

…
…
。
そ
の
中
で
、
個
人
的
な
衝
突
が
あ

っ
て
も
、
経
営
者
が
腹
を
据
え
建
設
的
な

判
断
を
す
れ
ば
い
ず
れ
は
解
決
で
き
る
。

し
か
し
、
そ
う
で
は
な
い
理
由
で
大
き

な
不
満
が
あ
る
と
す
る
と
、
解
決
は
困
難

だ
。以

前
、
当
社
で
主
力
メ
ン
バ
ー
の
社
員

数
名
が
相
次
い
で
退
社
し
た
こ
と
が
あ
っ

た
。
普
通
は
「
残
念
」
と
捉
え
る
と
こ
ろ

か
も
し
れ
な
い
が
、
総
じ
て
見
れ
ば
そ
れ

は
顧
客
起
点
の
問
題
で
は
な
か
っ
た
。
私

は
農
場
の
成
長
段
階
で
、
よ
り
顧
客
志
向

□
あ
ら
ゆ
る
問
題
は
顧
客
起
点

6つの構成要素からなる㈲さ
かうえの経営指針書（全9頁）。

はじめに

農業で幸せに／柱となる事業の確立／第3事
業の研究開発

2．行動指針

①協力と共有 ②整理・整頓 ③前向きに考

え、行動する ④レベルアップ

4．経営基本戦略

事業の充実・効率化に加えて、将来の「多

彩な農畜産物に関する事業展開」を可能と

する仕組・体制づくりに着手する。

5．3カ年経営計画

①3カ年経営目標

②3カ年経営戦略

③3カ年計画の概要

6．今年度の実行計画

①既存事業は、よりいっそうの効率化を図

り利益体質をする

②牧草事業は、畜産農家の経営環境を踏ま

え、使いやすい価格での販売拡大を図る。

③トウモロコシの生産・営業に取り組む中

で、事業基盤の整備を行なう

3．社内外の環境分析

①働きがいのある会社

②企業の社会的責任

③業界（農業、飼料製造）の将来展望

④お客様（食品メーカー）の将来展望

⑤お客様（畜産農家）の将来展望

⑥わが社の現状と将来展望

⑦わが社の持ち株

⑧わが社の弱点

1．経営理念

私たちは、大自然の恵みに感謝し、自己の
成長を志し、全ての幸福を追求します。
私たちは、旬をつかみ、幸せをプランし、
自然の豊かさをお客様にお届けします。
私たちは、新しい「農業価値」を創造し、地
域・社会に貢献します。
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の
組
織
に
な
る
た
め
の
新
陳
代
謝
の
過
程

と
捉
え
て
い
る
。

そ
う
は
い
っ
て
も
、
た
え
ず
冷
静
な
判

断
が
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
社
員
育
成

の
考
え
方
に
ブ
レ
が
生
じ
た
り
、
事
業
の

方
向
性
に
悩
む
こ
と
も
あ
る
。
そ
ん
な
と

き
私
は
「
経
営
指
針
書
」
を
読
み
返
す
。

経
営
指
針
書
と
は
、
組
織
の
目
指
す
方

向
性
と
成
果
基
準
を
文
書
化
し
た
も
の

だ
。
簡
単
に
い
え
ば
、
自
分
の
頭
の
中
に

あ
る
こ
と
を
整
理
す
る
だ
け
だ
が
、
実
際

に
文
字
に
す
る
の
は
何
百
時
間
も
か
か
る

作
業
で
あ
り
、
一
朝
一
夕
に
終
わ
る
も
の

で
は
な
い
。
だ
が
、
文
字
に
す
る
過
程
で

経
営
課
題
を
思
い
の
ほ
か
明
確
に
あ
ぶ
り

だ
せ
る
。

今
の
経
営
指
針
書
は
2
期
目
に
な
る
。

2
0
0
7
年
に
作
成
し
た
も
の
に
対
し
事

業
を
進
め
る
上
で
出
て
き
た
ブ
レ
を
整
理

し
、
改
訂
し
た
も
の
だ
。
構
成
要
素
は
６

つ
あ
る
。
①
経
営
理
念
②
行
動
指
針
③
社

内
外
の
環
境
分
析
④
経
営
基
本
戦
略
⑤
３

カ
年
経
営
計
画
、
そ
し
て
⑥
今
年
度
の
実

行
計
画
だ
。
指
針
に
よ
っ
て
、
未
来
の
あ

る
べ
き
姿
が
定
ま
る
。
あ
と
は
実
現
に
向

け
て
、
時
間
軸
の
な
か
で
行
動
す
る
の
み

だ
。指

針
が
あ
れ
ば
、
ブ
レ
や
悩
み
が
生
じ

る
要
因
を
小
さ
く
で
き
る
。
た
と
え
生
じ

た
と
き
で
も
、
指
針
に
立
ち
返
る
か
、
原

因
が
指
針
自
体
の
未
整
理
に
あ
る
と
判
断

す
れ
ば
改
定
す
れ
ば
よ
い
。

指
針
の
効
用
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

何
を
す
べ
き
か
、
何
が
求
め
ら
れ
る
か
社

員
に
伝
え
ら
れ
る
。
社
員
自
ら
考
え
て
行

動
す
る
基
準
に
な
る
。
一
方
、
指
針
と
合

わ
な
い
社
員
は
自
然
と
自
ら
立
ち
去
っ
て

く
れ
る
。

対
外
的
に
組
織
の
存
在
意
義
を
示
す
手

段
と
し
て
も
有
効
で
あ
る
。
い
く
ら
見
や

す
い
会
社
案
内
や
Ｈ
Ｐ
を
作
っ
た
と
こ
ろ

で
、
そ
の
会
社
が
ど
う
あ
り
た
い
か
と
い

う
深
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
ま
で
は
外
部
に
届
か

な
い
。
し
か
し
指
針
に
触
れ
て
農
場
の
姿

勢
や
方
向
性
に
共
鳴
し
て
く
れ
た
人
は
、

や
が
て
お
客
様
や
ス
タ
ッ
フ
に
な
っ
て
く

取材・構成

㈲さかうえ社長。1968年鹿児島県生まれ。24歳で就農。
コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通して、
98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」に
着手。これを進化させたIT活用による工程管理システム
開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、150ha
の作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジャガ
イモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカーへ
全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％遵
守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハーベスタ購
入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコシ事業に
参入。コーンサイレージ製造販売とデントコーン受託
生産管理を組み合わせた畜産ソリューションを日本で
初めて事業化。売上高2億7000万円。08年から食品加工
事業に進出。剣道7段。

れ
る
。
現
在
、
当
社
で
は
商
品
で
売
り
込

み
に
行
か
ず
、
見
込
客
に
は
ま
ず
指
針
書

を
読
ん
で
も
ら
う
こ
と
に
し
て
い
る
。
経

営
者
の
頭
の
中
が
相
手
に
伝
わ
る
、
こ
ん

な
に
強
力
な
営
業
ツ
ー
ル
は
ほ
か
に
な

い
。

2月中旬、ケールを収穫。全量をファンケルに出荷して
いる。

□
指
針
書
は
最
強
の
営
業
ツ
ー
ル


