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■
東
京
都
内
に
2
店
舗
出
店
す
る
な
ど
、
直
売
所
ビ
ジ
ネ
ス
で
ト
ッ
プ
を
走
る

藤
代
弘
之
。
か
つ
て
「
ヤ
ン
チ
ャ
や
っ
て
ま
し
た
（
笑
）」
と
臆
面
も
な
く
語
る

彼
は
、
父
親
の
死
を
契
機
に
、
本
格
的
に
農
業
経
営
に
乗
り
出
す
。

だ
が
農
業
の
世
界
は
、
彼
の
目
か
ら
は
お
か
し
な
こ
と
だ
ら
け
に
映
っ
た
。

そ
こ
で
「
や
っ
て
や
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い
う
生
来
の
反
骨
精
神
が
藤
代
の

生
き
方
を
変
え
、
今
日
の
経
営
の
基
礎
を
作
る
。
経
営
者
で
あ
り
な
が
ら
も
、

農
業
者
と
し
て
の
誇
り
を
決
し
て
忘
れ
な
い
藤
代
が
、
今
見
て
い
る
も
の
と
は
。

千
葉
県
印
旛
村

葉
物
売
場
へ
と
移
動
す
る
。

「
畑
の
色
を
再
現
し
た
い
ん
だ
よ
ね
。
だ

か
ら
自
然
光
に
こ
だ
わ
っ
て
る
ん
で
す
」

だ
が
生
産
者
か
ら
は
こ
ん
な
ク
レ
ー
ム

を
つ
け
ら
れ
た
こ
と
が
あ
る
。

「
野
菜
が
し
お
れ
て
し
ま
う
じ
ゃ
な
い
か
。

も
う
少
し
売
り
方
を
考
え
て
く
れ
よ
」

藤
代
氏
の
返
答
は
そ
っ
け
な
か
っ
た
。

「
簡
単
に
し
お
れ
て
し
ま
う
よ
う
な
商
品

を
持
っ
て
く
る
な
」

訪
れ
た
客
は
当
然
、
元
気
な
野
菜
を
手

に
取
る
。
消
費
者
に
無
視
さ
れ
た
野
菜
は

売
れ
残
り
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
、
そ

の
存
在
価
値
を
失
っ
て
ゆ
く
。

売
り
場
に
は
、
想
像
以
上
に
厳
し
い
競

争
の
原
理
が
働
い
て
い
る
。
そ
の
代
表
的

な
商
品
が
ト
マ
ト
だ
ろ
う
。
生
産
者
名
が

シ
ー
ル
さ
れ
た
５
種
類
の
ト
マ
ト
の
う

ち
、
午
前
中
だ
け
で
姿
を
消
し
た
の
は

「
み
っ
ち
ゃ
ん
の
ニ
コ
ニ
コ
ト
マ
ト
」
だ

け
だ
っ
た
。
他
の
ト
マ
ト
が
２
０
０
円
台

の
値
段
な
の
に
対
し
て
、「
み
っ
ち
ゃ
ん
」

は
４
８
０
円
も
す
る
。
そ
の
価
値
を
知
る

客
が
、
こ
ぞ
っ
て
購
入
し
て
い
く
の
だ
。

生
産
者
の
五
十
嵐
道
治
氏
は
、
ラ
イ
バ

ル
だ
っ
た
ト
マ
ト
を
眺
め
な
が
ら
、
歯
ぎ

し
り
の
半
年
間
を
過
ご
し
た
と
い
う
。「
グ

リ
ー
ブ
」
の
創
設
者
に
、
友
人
の
生
産
者

は
こ
ん
な
計
画
を
打
ち
明
け
た
。

「
オ
レ
は
水
分
を
控
え
た
締
め
作
り
を
し

て
、
糖
度
と
酸
味
の
バ
ラ
ン
ス
を
整
え
て

い
き
た
い
ん
だ
」

1
9
6
0
年
、
千
葉
県
印
旛
村
生
ま
れ
。
78
年
県
立
成
田
園
芸
高
校
卒
業

後
、
調
理
師
学
校
を
経
て
家
業
の
農
業
を
手
伝
う
傍
ら
、
様
々
な
職
業
を

経
験
。
88
年
、
農
業
経
営
を
本
格
的
に
始
め
る
。
96
年
５
月
農
産
物
直
売

所
を
運
営
す
る
2
グ
リ
ー
ブ
、
同
年
12
月
農
業
生
産
法
人
2
ア
グ
リ
稲
庭
を

設
立
。
グ
リ
ー
ブ
は
本
店
の
ほ
か
、
そ
ご
う
千
葉
店
、
経
堂
店
（
東
京
都

世
田
谷
区
）
な
ど
4
つ
の
直
営
店
を
出
店
。
ア
グ
リ
稲
庭
の
耕
地
面
積
は

コ
メ
30
ha
、
ネ
ギ
２
ha
、
ダ
イ
コ
ン
１
ha
、
ほ
か
ハ
ク
サ
イ
な
ど
１
ha
。

高
橋
尚
子
が
走
っ
た
と
い
う
佐
倉
の
農

道
で
は
、
菜
の
花
が
春
の
訪
れ
を
告
げ
て

い
た
。
一
面
に
広
が
る
田
畑
の
背
後
に
は
、

め
っ
き
り
と
緑
を
深
め
た
丘
陵
が
肩
を
並

べ
る
。
稜
線
の
切
れ
間
か
ら
降
り
注
ぐ
暖

か
く
優
し
い
陽
光
が
、
目
に
眩
し
い
。

藤
代
弘
之
氏
が
経
営
す
る
直
売
所
「
グ

リ
ー
ブ
」
の
駐
車
場
に
ク
ル
マ
を
滑
り
込

ま
せ
た
の
は
、
昼
食
時
間
を
だ
い
ぶ
過
ぎ

た
午
後
１
時
も
回
っ
た
頃
だ
っ
た
。

「
あ
ら
？
　
み
っ
ち
ゃ
ん
の
ト
マ
ト
は
入

荷
し
て
な
い
の
か
し
ら
…
…
」

野
菜
売
り
場
で
物
色
中
の
主
婦
が
、
誰

に
問
い
か
け
る
で
も
な
く
肩
を
す
く
め

た
。
古
傷
の
左
足
を
引
き
ず
っ
て
前
へ
踏

み
出
し
た
藤
代
氏
が
軽
く
頭
を
下
げ
る
。

「
す
み
ま
せ
ん
。
も
う
売
り
切
れ
ち
ゃ
っ

た
ん
で
す
よ
」

「
グ
リ
ー
ブ
」
の
初
代
店
舗
を
設
立
し
た

の
は
96
年
だ
。
そ
の
後
、
遠
方
の
顧
客
に

も
対
応
す
る
た
め
、
千
葉
や
東
京
に
も
直

営
店
を
作
っ
た
。
出
荷
者
か
ら
は
20
％
の

手
数
料
を
取
る
が
、
入
会
金
や
会
費
は
一

切
な
い
。
い
ま
や
全
体
の
年
商
は
５
億
円

に
も
な
る
と
い
う
。「
ヤ
ン
チ
ャ
だ
っ
た
」

20
代
の
頃
に
は
想
像
だ
に
し
て
い
な
か
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
に
発
展
し
て
い
た
。

太
陽
が
南
へ
と
昇
り
始
め
る
と
、
天
井

の
ト
ッ
プ
ラ
イ
ト
か
ら
漏
れ
る
陽
の
光
は

1
グ
リ
ー
ブ
　
代
表
取
締
役

グ
リ
ー
ブ
　
代
表
取
締
役 

1
ア
グ
リ
稲
庭
　
代
表
取
締
役

ア
グ
リ
稲
庭
　
代
表
取
締
役 

1
グ
リ
ー
ブ
　
代
表
取
締
役 

1
ア
グ
リ
稲
庭
　
代
表
取
締
役 
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取材・文／李 春成 撮影／泉田道夫

そ
の
後
、
五
十
嵐
氏
が
手
塩
に
か
け
て

育
て
た
ト
マ
ト
を
口
に
し
て
目
を
丸
く
し

た
。
新
作
ト
マ
ト
の
糖
分
と
酸
味
の
バ
ラ

ン
ス
が
、
絶
妙
の
ハ
ー
モ
ニ
ー
を
醸
し
出

し
て
い
た
か
ら
だ
。

藤
代
氏
は
、
こ
う
提
案
し
た
。

「
み
っ
ち
ゃ
ん
、
こ
の
ト
マ
ト
は
高
く
売

ろ
う
。
ほ
か
の
ト
マ
ト
よ
り
も
１
０
０
円
、

い
や
１
５
０
円
高
く
売
っ
て
や
れ
や
」

思
わ
ぬ
新
手
の
登
場
に
、
こ
の
地
域
で

も
評
判
だ
っ
た
ラ
イ
バ
ル
は
、
捨
て
台
詞

を
吐
い
て
商
品
を
引
き
上
げ
て
い
っ
た
。

「
な
ん
で
ウ
チ
の
ト
マ
ト
が
売
れ
ね
ぇ
ん

だ
。
お
前
ら
の
売
り
方
が
悪
い
ん
だ
ろ
」

「
グ
リ
ー
ブ
」
の
英
語
表
記
名
「G

reb
e

」

と
は
、
印
旛
沼
の
村
鳥
で
も
あ
る
「
カ
イ

ツ
ブ
リ
」
を
指
す
。「
買
い
っ
ぷ
り
」
に

も
通
じ
る
と
い
う
理
由
で
店
舗
名
に
決
め

た
の
だ
。
カ
イ
ツ
ブ
リ
は
警
戒
心
が
強
く
、

愛
鳥
家
た
ち
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
チ
ャ
ン
ス
を

悩
ま
す
。
こ
の
店
で
も
、
一
度
で
も
気
を

許
し
た
と
た
ん
に
下
克
上
が
起
き
る
。
生

産
者
た
ち
に
は
、
警
戒
心
と
研
究
心
が
常

に
求
め
ら
れ
る
わ
け
だ
。

藤
代
氏
が
言
う
。

「
こ
の
10
年
余
り
で
、
農
業
者
の
姿
も
ず

い
ぶ
ん
変
わ
り
ま
し
た
よ
。『
我
わ
れ
は

垣
根
を
低
く
し
ま
す
。
誰
で
も
入
っ
て
こ

ら
れ
ま
す
』
と
言
っ
て
直
売
所
を
始
め
た

の
だ
け
ど
、
ウ
チ
は
市
場
か
ら
の
品
物
を

扱
わ
ず
に
生
産
者
同
士
だ
け
の
競
争
で
や

っ
て
る
で
し
ょ
。
そ
し
た
ら
ト
マ
ト
み
た

▲96年にログハウスの「グリーブ」１号店（左）をオープンした。開店式
典に参加した当時の村長からは、「商売をナメんなよ。始めるのは簡単だけ
ど、続けるのは難しいんだ」と嫌味を言われたが、そうした周囲の声も成
功へのバネにしてきた。02年には売り場スペースを拡大させた新店舗（上）
を建設。地元の直売所ではパイオニア的な存在となっている。
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い
に
負
け
て
い
な
く
な
っ
ち
ゃ
っ
た
人
も

い
れ
ば
、
這
い
上
が
っ
て
く
る
人
も
い
る

ん
で
す
。
み
っ
ち
ゃ
ん
も
勝
つ
た
め
の
戦

術
と
し
て
新
し
い
ト
マ
ト
を
開
発
し
た
わ

け
で
、
な
か
に
は
ネ
ギ
を
作
っ
て
た
人
が

戦
略
を
変
更
し
て
、
ダ
イ
コ
ン
で
勝
負
を

か
け
て
き
た
と
き
も
あ
っ
た
ね
」

日
本
の
生
産
者
た
ち
に
は
疎
か
っ
た
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
能
力
を
「
グ
リ
ー
ブ
」
は

啓
発
す
る
。
売
り
場
に
は
新
規
参
入
商
品

を
迎
え
入
れ
る
用
意
も
あ
る
が
、
そ
れ
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
棚
に
君
臨
す
る
勝
ち
残
っ
た

商
品
へ
の
挑
戦
状
だ
。
低
か
っ
た
は
ず
の

垣
根
が
、
い
ま
や
幾
重
に
も
高
く
な
っ
て

い
る
。
し
か
し
垣
根
を
そ
こ
ま
で
高
く
し

た
の
は
、
紛
れ
も
な
く
消
費
者
だ
っ
た
。

土
い
じ
り
に
嫌
悪
感
が
あ
っ
た
藤
代
氏

に
は
、
家
業
を
継
ぐ
気
は
毛
頭
な
か
っ
た
。

園
芸
高
校
に
進
学
し
た
の
も
、
農
業
に
対

す
る
関
心
が
あ
っ
た
か
ら
で
は
な
く
、
中

学
時
代
の
成
績
を
鑑
み
た
結
果
だ
。
要
す

る
に
、
選
択
肢
が
そ
れ
し
か
な
か
っ
た
の

で
あ
る
。
卒
業
後
の
仕
事
も
長
く
は
続
か

な
か
っ
た
。
調
理
師
学
校
に
な
ん
と
な
く

通
い
、
精
肉
店
、
土
砂
の
運
搬
、
高
速
道

路
の
管
理
な
ど
、
い
ず
れ
も
中
途
半
端
な

ま
ま
職
場
を
去
っ
て
い
る
。
あ
げ
く
は
青

年
団
の
活
動
を
通
じ
て
知
り
合
っ
た
光
枝

さ
ん
の
妊
娠
が
判
明
し
、
な
か
ば
強
引
な

形
で
結
婚
し
た
。

そ
ん
な
彼
が
農
業
に
目
覚
め
た
の
は
86

年
、
26
歳
の
と
き
に
父
親
の
培
勇
さ
ん
が

胃
が
ん
で
他
界
し
て
か
ら
だ
っ
た
。
一
家

の
柱
を
失
い
、
定
職
も
な
い
。
自
然
の
流

れ
が
、
藤
代
家
の
長
男
の
背
中
を
押
し
た
。

印
旛
村
の
農
業
青
年
会
議
の
活
動
に
参
加

す
る
よ
う
に
な
り
、
土
木
作
業
や
畑
作
業

に
関
わ
っ
た
。
す
る
と
、
か
つ
て
は
地
元

で
も
有
名
だ
っ
た
悪
童
に
対
す
る
視
線

が
、
次
第
に
変
化
し
て
い
っ
た
の
だ
。

藤
代
氏
が
笑
い
な
が
ら
振
り
返
る
。

「
そ
こ
で
信
用
を
作
れ
た
の
は
、
女
房
と

子
ど
も
を
田
ん
ぼ
へ
連
れ
て
行
き
、
一
緒

に
作
業
し
た
こ
と
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。

女
房
の
親
た
ち
も
手
伝
い
に
来
て
く
れ
た

り
し
て
、
随
分
賑
や
か
に
仕
事
を
し
て
る

わ
け
で
す
。
こ
う
い
う
風
景
っ
て
い
う
の

は
、
当
時
の
農
村
で
も
珍
し
く
っ
て
ね
、

〝
こ
れ
か
ら
は
家
族
一
丸
と
な
っ
て
仕
事

し
ま
す
よ
〞
っ
て
い
う
ア
ピ
ー
ル
に
も
な

る
。
そ
し
た
ら
ア
マ
チ
ュ
ア
の
写
真
家
が

そ
の
風
景
を
撮
影
し
に
来
て
、
ど
こ
か
に

掲
載
さ
れ
た
り
す
る
ん
だ
よ
ね
。
こ
れ
が

ま
た
話
題
を
呼
ん
で
、
近
所
の
爺
ち
ゃ
ん

や
婆
ち
ゃ
ん
が
『
偉
い
ね
』
っ
て
声
を
か

け
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
」

人
は
褒
め
ら
れ
れ
ば
調
子
に
乗
る
も
の

だ
。
何
を
や
っ
て
も
う
ま
く
い
か
ず
、
周

囲
か
ら
白
い
目
で
見
ら
れ
て
い
た
男
に
は

な
お
さ
ら
だ
っ
た
。

93
年
、
あ
れ
ほ
ど
距
離
を
置
い
て
い
た

▲（上）常に客足が絶えることのない本店（○住千葉県印旛郡印旛村山田1783-8○営9時
～19時、不定休）は今年2月にリニューアルオープンしたばかり（右下）藤代氏が加
工する価値が高いと見ているトマト。生食用トマトが原料のジュースや葛を用いた
ゼリーもオリジナル商品として販売（左下）バーコードには生産者の名前が明記さ
れている。「顔が見える農産物を」というポリシーの表れだ。

▼商品のラインナップ自体はスーパーの生鮮食料品売場
と変わらないものの、天井にある採光パネルから射す優
しい自然光、広々とした空間は従来の直売所のイメージ
を覆す。野菜を並べる陳列台も客が手に取りやすいよう、
高さに気配りがされている。
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て
く
る
ん
で
す
。『
稲
刈
り
で
忙
し
い
か

ら
、
９
月
は
休
む
わ
』
っ
て
言
っ
て
き
ま

し
た
か
ら
ね
。
で
、
ま
る
ま
る
ひ
と
月
休

業
し
た
ら
、
お
客
さ
ん
の
足
が
止
ま
っ
ち

ゃ
う
わ
け
で
す
よ
。
秋
に
な
れ
ば
寒
い
か

ら
、
朝
市
が
や
っ
て
る
の
か
ど
う
か
確
認

す
る
た
め
に
、
わ
ざ
わ
ざ
表
に
は
出
な
い

で
し
ょ
。
つ
ま
り
、
百
姓
た
ち
の
都
合
で

信
用
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
」

販
売
は
直
売
所
で
、
生
産
は
別
組
織
で

と
い
う
青
写
真
を
実
現
す
る
た
め
、
96
年

冬
に
生
産
法
人
の
「
ア
グ
リ
稲
庭
」
を
立

ち
上
げ
た
。「
印
旛
」
で
は
な
く
「
稲
庭
」

と
名
づ
け
た
の
は
、
佐
倉
藩
の
詳
細
が
綴

ら
れ
た
古
文
書
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
た
結
果

だ
。
か
つ
て
の
城
主
は
、
眼
下
に
広
が
る

田
園
地
帯
を
天
守
閣
か
ら
見
下
ろ
し
、
こ

ん
な
快
哉
を
あ
げ
た
も
の
ら
し
い
。

「
お
お
ッ
、
稲
が
よ
く
育
つ
庭
だ
」

印
旛
沼
一
帯
は
、
千
葉
県
で
も
有
数
の

稲
作
地
帯
だ
っ
た
。

藤
代
氏
が
強
調
す
る
。

「
我
わ
れ
が
作
っ
て
る
も
の
は
、
人
間
の

命
を
守
っ
て
い
く
う
え
で
必
要
不
可
欠
な

も
の
な
ん
で
す
よ
。
そ
し
た
ら
商
品
と
し

て
の
ク
ォ
リ
テ
ィ
や
価
値
観
を
上
げ
て
い

か
な
い
と
ど
う
に
も
な
ら
な
い
で
し
ょ
」

安
全
で
美
味
し
い
コ
メ
を
、
消
費
者
に

直
接
届
け
た
い
。
そ
ん
な
想
い
で
自
前
の

農
業
に
目
標
を
見
つ
け
よ
う
と
し
て
い
た

藤
代
氏
に
、
再
び
チ
ャ
ン
ス
が
訪
れ
る
。

崩
壊
寸
前
の
状
況
に
陥
っ
て
い
た
農
業
青

年
会
議
の
会
長
か
ら
、
後
継
者
の
任
を
ま

か
さ
れ
た
の
だ
。
そ
の
ま
ま
放
っ
て
お
け

ば
、
い
ず
れ
は
潰
れ
る
運
命
に
あ
っ
た
組

織
だ
。
楽
天
家
の
彼
は
、
そ
の
依
頼
を
気

軽
に
引
き
受
け
て
し
ま
う
。

「
〝
長
〞
と
名
の
つ
く
仕
事
に
座
っ
た
の
は

初
め
て
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
何
か
や
ら
な

き
ゃ
い
け
な
い
っ
て
い
う
ん
で
、
仕
方
な

く
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
ん
で
す
。
と
こ

ろ
が
、
そ
れ
が
ま
た
評
判
に
な
る
わ
け
で

す
。
た
だ
い
ざ
始
め
て
み
る
と
、
次
か
ら

次
へ
と
疑
問
が
浮
か
ぶ
。
農
村
社
会
の
中

で
何
か
を
始
め
る
っ
て
い
う
こ
と
は
、
基

本
的
に
無
謀
な
行
為
な
ん
で
す
ね
。
だ
け

ど
農
業
に
興
味
が
な
か
っ
た
オ
レ
に
は
、

〝
知
ら
な
い
〞
と
い
う
強
み
が
あ
っ
た
。

今
だ
っ
た
ら
、
と
て
も
で
き
ま
せ
ん
よ
」

藤
代
会
長
の
最
初
の
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、

朝
市
の
開
催
だ
っ
た
。

利
根
川
や
東
京
湾
な
ど
と
繋
が
る
印
旛

沼
は
、
長
年
の
干
拓
事
業
に
よ
っ
て
水
流

を
失
い
、
さ
ら
に
土
地
開
発
に
よ
る
人
口

の
激
増
で
、
水
質
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

る
。
だ
が
、
そ
う
し
た
状
況
を
も
逆
手
に

取
ろ
う
と
い
う
の
が
、
藤
代
会
長
の
朝
市

案
だ
っ
た
。
新
興
住
民
を
対
象
に
し
た
直

売
を
始
め
よ
う
と
い
う
わ
け
だ
。

「
も
の
す
ご
く
売
れ
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ

が
、
そ
の
う
ち
百
姓
の
バ
カ
さ
加
減
が
出

▲生まれ育った印旛村とはいえ、借りることができる圃場の確保はなかなか困難なこと、と藤代
氏は言う。そのため、圃場は点在している。会社から約３km離れた佐倉市にある圃場。春の田植
えに備えてレーザーレベラーの作業中であった。

▲（上）アグリ稲庭が請負う作業の中でも
ラジコンヘリコプターを活用した防除作業
は700haに及ぶ（下）生産するコメのうち
コシヒカリが70％、ミルキークィーンが
15％、フサコガネが５％の比率。
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か
ら
降
り
て
き
て
パ
ク
ッ
と
食
ら
い
つ

く
。
す
る
と
、
そ
れ
ま
で
全
員
で
相
談
し

な
が
ら
決
定
し
て
い
た
も
の
が
、
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
方
式
で
簡
単
に
決
ま
っ
て
し
ま

う
。
同
時
に
、
農
作
物
の
価
格
が
ど
ん
ど

ん
落
ち
て
い
く
で
し
ょ
う
。
あ
と
５
年
も

す
れ
ば
、
か
な
り
の
数
の
農
業
者
が
フ
ェ

イ
ド
ア
ウ
ト
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
よ
。

世
代
交
代
と
重
な
り
ま
す
か
ら
ね
」

「
ア
グ
リ
稲
庭
」
の
資
材
置
き
場
に
あ
る

河
津
桜
が
、
ピ
ン
ク
色
の
蕾
を
広
げ
よ
う

と
し
て
い
た
。
こ
の
精
米
所
で
精
製
さ
れ

た
コ
シ
ヒ
カ
リ
は
、
付
近
の
学
校
給
食
に

も
安
価
で
供
給
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

「
今
か
ら
洗
脳
し
て
る
ん
で
す
よ
（
笑
）。

子
ど
も
の
こ
ろ
に
出
会
っ
た
美
味
し
い
も

の
は
、
大
人
に
な
っ
て
か
ら
も
追
い
求
め

よ
う
と
す
る
も
の
だ
か
ら
ね
」

あ
る
日
の
こ
と
だ
。
流
通
の
人
間
を
指

導
す
る
コ
ン
サ
ル
ト
と
の
会
話
で
、
藤
代

氏
は
怒
り
を
通
り
越
し
て
思
わ
ず
笑
っ
て

し
ま
っ
た
そ
う
だ
。

「
生
産
と
販
売
も
や
っ
て
る
な
ん
て
、
藤

代
さ
ん
も
中
途
半
端
な
人
だ
ね
」

「
仕
方
な
い
で
す
よ
。
地
域
の
農
業
を
守

ろ
う
な
ん
て
国
は
言
っ
て
る
け
ど
、
明
る

い
未
来
が
見
え
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」

コ
ン
サ
ル
ト
も
頷
く
。

「
た
し
か
に
。
農
業
者
が
減
っ
て
い
く
の

ラ
イ
ス
セ
ン
タ
ー
を
建
設
し
た
。
彼
に
は
、

買
い
手
の
顔
が
し
っ
か
り
見
え
て
い
る
。

だ
が
、
農
業
の
今
後
を
考
え
る
と
、
大
き

な
不
安
も
頭
の
中
に
よ
ぎ
る
と
い
う
。

「
ス
ー
パ
ー
だ
と
か
流
通
が
農
業
者
の
一

本
釣
り
を
始
め
た
で
し
ょ
。
だ
け
ど
契
約

栽
培
農
家
と
Ｇ
Ｍ
Ｓ
（
総
合
ス
ー
パ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
）
と
の
間
に
、
価
格
交
渉
を
す

る
人
間
が
い
な
い
ん
で
す
よ
。
た
と
え
ば

最
初
は
５
０
０
円
で
作
っ
て
く
れ
と
頼
ま

れ
て
い
た
も
の
が
、
し
ば
ら
く
す
る
と
３

０
０
円
に
し
て
く
れ
と
値
下
げ
し
て
く

る
。
仕
方
な
く
ガ
マ
ン
し
て
い
た
ら
、
今

度
は
２
０
０
円
に
な
る
。
オ
レ
が
イ
ヤ
だ

と
断
れ
ば
、
先
方
は
初
め
か
ら
３
０
０
円

で
作
っ
て
く
れ
る
生
産
者
に
首
を
す
げ
替

え
る
わ
け
で
す
よ
」

値
段
が
下
が
れ
ば
、
品
質
へ
の
影
響
は

避
け
ら
れ
な
い
。
世
代
交
代
の
波
も
あ
り
、

自
分
の
作
物
に
誇
り
を
も
つ
農
家
が
次
々

と
廃
業
へ
と
追
い
込
ま
れ
る
。
こ
の
流
れ

を
食
い
止
め
よ
う
と
、
国
が
推
進
す
る
の

が
集
落
営
農
だ
。
だ
が
地
域
が
限
定
さ
れ

る
た
め
、
販
売
網
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き

な
い
。
そ
こ
で
始
ま
る
の
が
、
集
落
営
農

同
士
の
Ｍ
＆
Ａ
だ
。
だ
が
こ
れ
を
繰
り
返

す
う
ち
に
体
力
を
消
耗
し
、
や
が
て
は
企

業
に
取
り
込
ま
れ
る
運
命
を
選
ば
ざ
る
を

え
な
い
と
藤
代
氏
は
予
想
す
る
。

「
商
社
や
銀
行
と
い
う
名
の
ハ
ゲ
タ
カ
が
、

空
の
上
か
ら
じ
っ
と
眺
め
て
ま
す
よ
。
そ

れ
で
弱
っ
た
生
産
者
を
見
つ
け
て
は
、
空

▲コンバインＧＣ80（ヤンマー農機）。以前、ヤンマ
ー農機販売店に勤務していた社員がいるため、かなり
の程度メンテナンスを自社で行なっている。

▲（上）経営規模がまだ10haの時点で50haに対応できるライスセンターを整備。攻めの姿
勢が功を奏した（右下）プラウとバーチカルハロー（スガノ農機）。圃場の大半を無代掻き
移植し、乾田直播にも取り組んでいる（左下）田植機ＲＲ650（ヤンマー農機）。



う
に
、
藤
代
氏
が
再
び
訊
く
。

「
先
生
は
、
日
本
の
将
来
が
心
配
に
な
る

こ
と
は
な
い
ん
で
す
か
」

コ
ン
サ
ル
ト
は
意
地
の
悪
い
笑
み
を
浮

か
べ
な
が
ら
答
え
た
。

「
そ
の
こ
ろ
に
は
オ
レ
は
死
ん
じ
ま
う
だ

ろ
。
だ
か
ら
関
係
ね
ぇ
ん
だ
よ
」

こ
の
ひ
と
言
に
藤
代
氏
は
決
意
を
新
た

に
し
た
。「
絶
対
に
闘
う
し
か
な
い
」
と
。

ア
メ
リ
カ
の
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
・
マ
ー
ケ

ッ
ト
の
視
察
旅
行
で
、「
ス
チ
ュ
ー
レ
オ

ナ
ー
ド
」（S

tew
L
eon
ard
's

）
と
い
う

食
品
ス
ー
パ
ー
を
訪
れ
た
こ
と
が
あ
る
。

牧
場
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
こ
の
店
が
、
ア
メ

リ
カ
で
は
大
変
な
人
気
な
ん
だ
と
い
う
。

た
と
え
ば
あ
る
地
域
に
開
店
す
る
と
、
彼

ら
の
客
を
狙
っ
た
百
貨
店
が
コ
バ
ン
ザ
メ

の
よ
う
に
付
近
に
建
つ
ほ
ど
だ
。

人
気
の
秘
密
は
、
品
揃
え
が
豊
富
な
だ

け
で
は
な
い
。
ミ
ル
ク
売
り
場
で
は
、
牛

乳
の
生
産
過
程
が
映
像
で
流
さ
れ
て
い

る
。
ま
た
種
類
豊
富
な
リ
ン
ゴ
売
り
場
で
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【
筆
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
】

１
９
５
６
年
、
東
京
都
生
ま
れ
。「
李
」
と
い
う
姓
は
、

台
湾
生
ま
れ
の
祖
父
に
由
来
す
る
。
自
称
ア
ジ
ア
ン
・

エ
ス
ニ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
。
学
習
院
大
学
卒
業
後
、

ス
ポ
ー
ツ
雑
誌
の
編
集
者
を
経
て
、
84
年
の
ロ
ス
五
輪

を
契
機
に
フ
リ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
を
始
め
る
。
以
後
、

サ
ッ
カ
ー
、
格
闘
技
を
中
心
と
し
た
ス
ポ
ー
ツ
分
野
を

柱
と
し
な
が
ら
、
カ
ル
チ
ャ
ー
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
分
野
に
お
い
て
も
幅
広
く
活
動
。
著
書
に
『
不
器

用
な
王
者
た
ち
』（
ぴ
あ
）、『
職
業
・
柔
道
家
』（
ネ
コ

パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
）
な
ど
が
あ
る
。

は
、
そ
れ
ぞ
れ
ど
ん
な
料
理
に
相
応
し
い

の
か
解
説
が
つ
く
。
子
連
れ
客
の
た
め
の

託
児
ス
ペ
ー
ス
も
あ
っ
た
と
い
う
。

こ
う
し
た
海
外
の
視
察
旅
行
で
刺
激
を

受
け
た
藤
代
氏
に
は
、
あ
る
壮
大
な
プ
ラ

ン
を
温
め
て
い
る
。

「
農
業
者
よ
、
金
を
持
っ
て
立
ち
上
が
れ

で
す
よ
。
志
を
共
に
す
る
農
業
者
が
１
人

１
億
持
っ
て
集
ま
れ
ば
、
１
０
０
人
で
１

０
０
億
で
し
ょ
。
こ
れ
だ
け
あ
れ
ば
、
Ｇ

Ｍ
Ｓ
や
企
業
と
充
分
闘
え
る
ん
で
す
。
で
、

第
一
次
産
業
の
商
品
を
す
べ
て
扱
う
。
野

菜
か
ら
肉
、
魚
、
そ
れ
に
農
機
具
や
肥
料
、

漁
船
ま
で
ね
。
バ
カ
げ
た
構
想
か
も
し
れ

な
い
け
ど
、
こ
れ
は
オ
レ
た
ち
第
一
次
産

業
の
ワ
ン
ダ
ー
ラ
ン
ド
な
ん
で
す
よ
」

す
な
わ
ち
、
農
業
者
た
ち
の
梁
山
泊
を

作
ろ
う
と
い
う
わ
け
だ
。
彼
の
予
想
に
よ

れ
ば
、
世
代
交
代
が
加
速
化
す
る
時
期
ま

で
、
あ
と
５
年
し
か
残
さ
れ
て
い
な
い
。

だ
が
闘
い
の
狼
煙
は
、
ま
だ
上
が
っ
た
ば

か
り
な
の
で
あ
る
。

▲（上）入荷・販売状況を管理する「直売所支
援システム」は自前で構築したもの。パッケー
ジ販売もしているという（下）バックヤードで
は藤代氏自らが商品チェックを行なうことも。
農業者に対する想いが熱いものであるからこ
そ、商品を見る目は厳しくなる。

「
技
術
者
」
と
い
う
言
葉
が
、
耳
に
心
地

よ
く
響
く
。
将
来
、
企
業
に
取
り
込
ま
れ

る
よ
う
な
こ
と
に
な
っ
て
も
、
技
術
者
と

し
て
の
職
が
待
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な

い
。
だ
が
コ
ン
サ
ル
ト
の
次
の
返
答
で
、

錯
覚
だ
っ
た
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
。

「
我
わ
れ
に
は
ど
ん
な
技
術
者
と
し
て
の

可
能
性
が
残
さ
れ
て
る
ん
で
す
か
」

「
簡
単
に
い
え
ば
、
労
働
者
だ
よ
」

舌
打
ち
す
る
気
持
ち
を
悟
ら
れ
な
い
よ

▲「知らない」という強みで農村の常識に挑戦し、
数々のアクションを起こしてきた藤代氏。「ひと袋
で一律いくらという売り方から、お客さんが必要な
分だけを買えるシステムを作っていくべきだろう
ね」。流通における変革の波をも感じて取っている。

は
間
違
い
な
い
よ
」

「
ウ
チ
み
た
い
に
法
人
で
や
っ
て
る
と
こ
ろ

も
続
け
ら
れ
な
く
な
り
ま
す
よ
ね
」

「
当
然
だ
よ
」

予
想
通
り
の
返
答
だ
っ
た
が
、
藤
代
氏

は
が
っ
か
り
し
た
。

「
じ
ゃ
あ
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
ん
で
す
か
」

「
あ
な
た
た
ち
は
生
産
す
る
技
術
や
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
て
る
じ
ゃ
な
い
の
。
い
わ
ば
技

術
者
だ
よ
」


