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ビ
ジ
ネ
ス
・
シ
ー
ン
で
み
て
き
た
。

そ
う
な
ら
な
い
た
め
に
私
は
二
つ
の
こ

と
を
心
が
け
て
い
る
。

ひ
と
つ
め
は
、
自
身
を
離
れ
た
と
こ
ろ

か
ら
客
観
的
に
み
る
姿
勢
を
持
つ
こ
と

だ
。
準
備
や
作
業
に
没
頭
す
る
自
分
と
は

別
の
醒
め
た
目
で
見
つ
め
る
自
分
を
持

つ
。
別
の
目
と
は
ゲ
ー
ム
の
対
戦
相
手

（
取
引
先
）、
そ
れ
を
観
戦
す
る
観
客
（
顧

客
）
の
視
線
と
同
化
す
る
こ
と
と
い
っ
て

も
い
い
。
そ
ん
な
こ
と
が
可
能
だ
と
意
識

す
る
だ
け
で
随
分
違
う
。「
自
己
満
足
で

は
い
け
な
い
」
と
い
う
戒
め
に
な
る
し
、

勝
負
の
全
体
像
を
掌
握
し
て
今
を
と
ら
え

ら
れ
る
。

も
う
ひ
と
つ
、
肝
心
な
こ
と
は
、
そ
の

ア
イ
デ
ィ
ア
が
信
念
に
基
づ
い
た
も
の
か

ど
う
か
を
絶
え
ず
問
う
こ
と
だ
。
そ
こ
に

「
自
分
が
や
ら
な
け
れ
ば
誰
が
や
る
」
と

い
う
突
き
動
か
さ
れ
る
思
い
が
あ
る
か
ど

う
か
。
ア
イ
デ
ィ
ア
で
あ
れ
ば
、
最
終
的

に
実
現
し
な
く
て
も
「
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
、
ア
イ
デ
ィ
ア
が
悪
か
っ
た
ね
え
」
と

ビ
ジ
ネ
ス
・
ア
イ
デ
ィ
ア
と
は
厄
介
な

も
の
で
あ
る
。
仕
事
に
か
か
わ
る
人
は
み

な
何
ら
か
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
持
っ
て
い

て
、
そ
の
か
な
り
は
ア
イ
デ
ィ
ア
倒
れ
に

な
っ
て
い
る
。

思
い
つ
き
は
頭
の
中
で
生
ま
れ
た
時
点

で
、
理
想
形
が
結
構
完
成
し
て
い
る
も
の

だ
。
そ
れ
に
引
き
ず
ら
れ
る
た
め
、
進
め

て
い
く
う
ち
に
、
変
更
に
対
す
る
不
安
や

な
ぜ
理
想
ど
お
り
に
い
か
な
い
ん
だ
と
い

う
エ
ゴ
が
生
ま
れ
る
。
そ
の
た
め
、
そ
の

ア
イ
デ
ィ
ア
の
す
ば
ら
し
さ
を
証
明
す
る

こ
と
に
注
力
し
て
し
ま
い
、
目
の
前
の
障

害
を
越
え
ら
れ
な
い
。

私
か
ら
言
わ
せ
れ
ば
、
そ
れ
は
準
備
運

動
だ
け
を
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
あ

る
。
長
距
離
走
に
挑
む
前
に
準
備
運
動
を

ひ
た
す
ら
繰
り
返
し
、
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

に
立
つ
頃
に
は
ヘ
ト
ヘ
ト
に
疲
れ
果
て
て

い
る
。
本
気
の
勝
負
を
か
け
る
べ
き
本
番

で
力
が
発
揮
で
き
な
い
姿
を
さ
ま
ざ
ま
な

言
い
訳
も
で
き
る
。
し
か
し
信
念
を
問
え

ば
、「
こ
れ
は
信
念
が
悪
か
っ
た
ん
だ
」

と
は
決
し
て
な
ら
な
い
。
良
い
信
念
も
悪

い
信
念
も
な
い
。
自
分
の
行
動
の
基
礎
と

な
る
心
が
問
わ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。
す
な

わ
ち
、
信
念
と
は
「
本
気
で
や
る
」
こ
と

で
あ
る
。
ア
イ
デ
ィ
ア
倒
れ
す
る
よ
う
に

〝
信
念
倒
れ
〞
す
る
こ
と
は
な
い
。

現
在
、
私
は
「
価
格
・
品
質
面
か
ら
世

界
基
準
で
真
に
競
争
力
の
あ
る
飼
料
を
、

国
際
相
場
で
一
喜
一
憂
し
て
い
る
畜
産
農

家
に
対
し
て
提
供
し
た
い
」
と
い
う
信
念

を
持
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
は
国
内
市
場
を

席
巻
し
て
い
る
輸
入
飼
料
を
上
回
る
、
絶

対
的
に
い
い
飼
料
を
作
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
。

ま
ず
自
分
よ
り
も
い
い
飼
料
を
低
コ
ス

ト
で
作
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
海
外
産

の
飼
料
、
こ
れ
が
輸
入
さ
れ
る
前
の
コ
ス

ト
や
産
地
状
況
を
世
界
規
模
で
把
握
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
海
外
生
産
者
の
庭
先

□
ア
イ
デ
ィ
ア
を
実
現
す
る
た
め
に

さかうえ式　ビジネス・アイデアを実現する方法 
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醒めた目で、アイディアを実現するための納期を１年と定め、調査と行動に費やす時内配分を予め設定する。１日のスケジュールにそって行動し、実
現のために必要な運用の記録、現在の把握、未来の予測も習慣づけする。

□
相
反
す
る
二
つ
を
両
立
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価
格
、
輸
出
業
者
の
マ
ー
ジ
ン
、
国
際
物

流
費
、
関
税
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
。

日
本
の
輸
入
業
者
が
ど
う
関
わ
っ
て
い
る

か
、
世
界
的
な
相
場
が
ど
う
形
成
さ
れ
て

い
る
か
を
調
べ
て
い
る
。
飼
料
製
造
法
に

つ
い
て
も
、
国
際
基
準
で
先
進
的
な
技
術

を
吸
収
す
る
。
こ
れ
が
い
わ
ゆ
る
準
備
段

階
だ
。
そ
こ
を
知
っ
た
上
で
、
輸
入
飼
料

よ
り
も
っ
と
い
い
も
の
を
顧
客
が
喜
ぶ
価

格
で
作
れ
る
か
ど
う
か
を
考
え
る
。

醒
め
た
目
で
、
調
査
と
行
動
に
費
や
す

時
間
配
分
も
予
め
決
め
て
し
ま
う
。
1
年

を
自
ら
の
納
期
と
費
や
す
リ
ソ
ー
ス
に
定

め
、
基
礎
調
査
に
20
％
、
視
察
先
選
定
に

10
％
。
視
察
に
30
％
、
実
際
の
ア
ク
シ
ョ

ン
に
40
％
と
い
う
風
に
だ
。
準
備
段
階
で

の
め
り
こ
ん
で
し
ま
っ
た
ら
、
ビ
ジ
ネ

ス
・
ア
イ
デ
ィ
ア
を
証
明
す
る
こ
と
が
自

己
目
的
化
し
、「
あ
の
国
も
調
べ
よ
う
、

い
や
こ
の
国
も
調
べ
な
い
と
」
と
延
々
続

け
て
基
礎
調
査
で
1
年
が
終
わ
っ
て
し
ま

い
か
ね
な
い
。

醒
め
た
目
と
強
い
信
念
の
二
つ
は
相
反

す
る
よ
う
に
思
え
る
。
し
か
し
、
そ
の
両

方
を
自
分
の
な
か
で
両
立
で
き
た
と
き
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
貫
徹
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
限
ら
ず
、
日
々

の
行
動
規
範
と
し
て
も
こ
の
考
え
方
は
役

立
つ
。
準
備
の
時
間
は
ど
れ
だ
け
さ
け
ば

い
い
の
か
、
全
体
の
「
見
え
る
化
」
を
進

め
る
よ
う
に
な
る
か
ら
だ
。
例
え
ば
一
日

の
使
い
方
で
あ
れ
ば
、
早
朝
は
計
画
を
練

る
時
間
、
昼
は
行
動
、
夜
は
記
録
と
効
率

的
に
配
分
し
た
り
、
過
去
を
記
録
し
、
現

在
を
把
握
し
、
未
来
を
予
測
す
る
習
慣
が

日
常
生
活
の
中
で
身
に
つ
い
て
い
く
。
単

純
な
ア
イ
デ
ィ
ア
レ
ベ
ル
で
は
、「
投
資

倒
れ
に
な
り
は
し
な
い
か
」
と
延
々
と
悩

み
が
ち
な
金
に
つ
い
て
も
迷
わ
な
く
な
る

だ
ろ
う
。
信
念
か
ら
見
れ
ば
金
は
目
的
で

は
な
く
、
実
現
さ
せ
る
た
め
の
手
段
に
な

る
か
ら
だ
。

別
の
言
い
方
を
す
れ
ば
、
こ
う
し
た
決

め
事
は
合
理
化
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し

れ
な
い
。
合
理
化
と
い
う
と
、
コ
ス
ト
を

下
げ
る
た
め
過
剰
に
経
費
を
節
約
し
た

り
、
長
年
勤
務
し
た
社
員
を
平
気
で
リ
ス

ト
ラ
し
た
り
と
悪
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る

取材・構成

㈲さかうえ社長。1968年鹿児島県生まれ。24歳で就農。
コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通して、
98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」に
着手。これを進化させたIT活用による工程管理システム
開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、150ha
の作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジャガ
イモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカーへ
全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％遵
守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハーベスタ購
入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコシ事業に
参入。コーンサイレージ製造販売とデントコーン受託
生産管理を組み合わせた畜産ソリューションを日本で
初めて事業化。売上高2億7000万円。08年から食品加工
事業に進出。剣道7段。

が
、
そ
れ
は
ア
イ
デ
ィ
ア
ベ
ー
ス
で
合
理

化
を
実
行
し
て
い
る
か
ら
だ
。
思
い
つ
き

で
始
ま
る
、
合
理
化
は
長
続
き
し
な
い
。

顧
客
を
意
識
し
た
醒
め
た
目
と
信
念
に
基

づ
い
て
動
け
ば
、
事
業
は
絶
え
ず
合
理
化

し
生
産
性
は
向
上
し
て
い
く
。

ジョンデイア社製のコーンハーベスタによる収穫作
業。国際競争で勝負できる機械投資も必要だ。


