
44農業経営者 2009年 8月号

だ
」
と
い
う
全
体
像
が
明
ら
か
に
な
る
。

昔
、
農
薬
費
の
削
減
の
た
め
に
緑
肥
を

作
っ
て
い
た
こ
ろ
、
た
ま
た
ま
畑
を
見
た

酪
農
家
か
ら
「
飼
料
と
し
て
売
っ
て
ほ
し

い
」
と
い
う
要
望
を
受
け
た
。
話
し
て
い

る
う
ち
、
そ
の
人
以
外
の
畜
産
農
家
に
も

需
要
が
あ
り
そ
う
な
こ
と
に
私
は
気
づ
い

た
。
当
時
は
１
ha
ぐ
ら
い
し
か
作
っ
て
な

い
よ
う
な
状
況
で
あ
る
。
本
来
、
こ
の
規

模
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
し
1
度
成
功
さ
せ
、

顧
客
開
拓
を
し
な
が
ら
少
し
ず
つ
面
積
を

広
げ
て
い
く
の
が
定
石
だ
。
し
か
し
、
そ

の
と
き
の
飼
料
生
産
の
目
的
は
、「
野
菜

部
門
で
の
余
剰
経
営
資
産
や
人
材
、
機
械

を
活
用
し
て
新
事
業
が
展
開
で
き
な
い

か
」
と
い
う
仮
説
で
あ
っ
た
。
私
は
そ
の

ゴ
ー
ル
を
い
ち
早
く
検
証
し
た
か
っ
た
。

そ
の
た
め
、
少
し
ず
つ
面
積
を
広
げ
る
プ

ロ
セ
ス
を
踏
ま
ず
、
一
足
飛
び
に
進
め
て

も
よ
い
と
考
え
た
。

注
文
の
な
い
状
態
で
私
は
、
12
ha
分
の

デ
ン
ト
コ
ー
ン
を
作
付
け
し
た
。
大
規
模

な
作
業
体
系
を
１
年
で
か
な
り
の
程
度
習

ビ
ジ
ネ
ス
の
管
理
サ
イ
ク
ル
の
ひ
と
つ

に
「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
」
が
あ
る
。P

lan

（
計
画
）、

D
o

（
実
行
）、C

h
eck

（
評
価
）、A

ct

（
改
善
）
の
順
番
に
沿
っ
て
、
計
画
を
ス

ム
ー
ズ
に
進
め
る
も
の
だ
。
通
常
の
物
事

は
こ
の
よ
う
に
一
つ
一
つ
を
積
み
上
げ
て

い
く
こ
と
が
重
要
と
さ
れ
て
い
る
。
し
か

し
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
あ
る
程
度
の
ゴ
ー

ル
が
見
え
て
い
る
の
な
ら
、
緻
密
に
一
歩

一
歩
進
む
の
で
は
な
く
、
ゴ
ー
ル
地
点
ま

で
一
足
飛
び
に
進
め
て
し
ま
っ
た
方
が
い

い
こ
と
も
あ
る
。

つ
ま
り
大
ま
か
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

し
て
、
一
気
に
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
に
お
け
るA

ct

ま
で
や
っ
て
し
ま
う
の
だ
。
そ
こ
で
必
ず

エ
ラ
ー
が
出
て
く
る
。
そ
の
反
省
を
ふ
ま

え
て
2
回
目
で
精
度
を
上
げ
て
計
画
を
達

成
す
る
。
少
し
ず
つ
積
み
上
げ
て
い
る
限

り
ゴ
ー
ル
は
な
か
な
か
見
え
な
い
も
の
だ

が
、
一
度
最
後
ま
で
取
り
組
め
ば
「
自
分

は
こ
う
い
う
こ
と
が
や
り
た
か
っ
た
ん

得
で
き
た
。
収
穫
前
に
酪
農
組
合
を
訪
ね
、

そ
の
場
に
い
た
6
〜
8
人
に
話
を
し
た
。

ど
れ
だ
け
欲
し
い
か
、
い
く
ら
な
ら
お
金

を
出
す
か
と
問
い
か
け
た
。
結
果
、
1
日

の
営
業
で
植
付
け
た
12
ha
の
全
量
、
金
額

に
し
て
5
0
0
万
円
弱
の
商
談
が
成
立
し

た
。
本
来
は
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
セ
ス
を
経

て
、
適
切
な
量
と
値
段
を
設
定
す
る
も
の

に
違
い
な
い
。
だ
が
、
当
時
の
私
は
値
段

の
つ
け
方
が
分
か
ら
な
か
っ
た
。
実
際
、

比
較
で
き
る
商
品
も
市
場
に
存
在
し
な
か

っ
た
。
御
用
聞
き
に
回
っ
た
結
果
、
お
客

さ
ん
が
明
確
な
ゴ
ー
ル
地
点
を
作
っ
て
く

れ
た
の
で
あ
る
。

お
か
げ
で
1
回
目
の
P
D
C
A
を
1
年

で
終
え
る
こ
と
が
で
き
た
。
2
年
目
に
は
、

初
年
度
の
顧
客
か
ら
も
ら
っ
た
課
題
を
解

決
す
る
取
り
組
み
を
始
め
た
。
こ
れ
が
現

在
の
経
営
の
柱
と
な
っ
て
い
る
コ
ー
ン
サ

イ
レ
ー
ジ
事
業
だ
。

初
年
度
、
一
足
飛
び
に
ゴ
ー
ル
地
点
ま

□
全
体
像
を
明
ら
か
に
す
る
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1
回
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の
課
題
を
2
回
目
で
解
決
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で
い
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
い
ま
だ
に
試
行

錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
た
か
も
し
れ
な

い
。
も
し
売
れ
な
け
れ
ば
ど
う
な
っ
て
い

た
の
か
？
　
初
め
か
ら
「
鋤
き
こ
ん
で
し

ま
え
ば
い
い
」
と
決
め
て
い
た
の
だ
。
た

と
え
売
れ
な
い
と
い
う
結
果
が
で
て
も
仮

説
の
立
派
な
検
証
だ
。
早
く
分
か
っ
た
ほ

う
が
い
い
。
売
上
ゼ
ロ
で
も
、
鋤
き
こ
め

ば
土
へ
の
投
資
に
な
る
。
人
材
と
機
械
を

フ
ル
活
用
で
き
る
経
営
転
換
へ
の
研
究
開

発
費
だ
と
思
え
ば
安
い
も
の
だ
。

た
と
え
ば
こ
れ
か
ら
露
地
で
農
業
を
始

め
よ
う
と
い
う
と
き
、
通
常
、
小
さ
な
農

地
を
見
つ
け
、
耕
し
、
う
ま
く
い
き
そ
う

な
作
物
を
植
え
付
け
、
収
穫
し
て
…
…
と

ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
。
そ
し
て
、
利
益
を
上

げ
て
、
投
資
し
た
費
用
を
回
収
し
よ
う
と

考
え
る
。
う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
別
の
作

物
に
変
え
て
計
画
し
、
小
規
模
の
ま
ま
P

D
C
A
を
繰
り
返
す
。
こ
れ
で
は
何
年
た

っ
て
結
果
が
出
る
か
わ
か
ら
な
い
。
一
方
、

需
要
は
常
に
変
化
す
る
。

土
地
利
用
型
農
業
の
ゴ
ー
ル
は
「
い
か

に
土
地
を
集
め
る
か
」、「
土
地
を
自
分
の

と
こ
ろ
に
集
め
る
仕
組
み
づ
く
り
」
な
の

だ
。
需
要
が
生
ま
れ
た
と
き
に
一
気
に
対

応
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
ま
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
業
態
と
い
え
る
。
利
用

で
き
る
大
き
な
農
地
が
手
元
に
な
け
れ
ば

そ
の
チ
ャ
ン
ス
は
つ
か
め
な
い
。

私
の
場
合
、
ま
ず
耕
作
放
棄
地
に
目
を

つ
け
る
。
放
棄
地
は
資
産
価
値
が
ゼ
ロ
に

等
し
く
、
そ
の
ま
ま
で
は
利
益
に
な
ら
な

い
た
め
地
主
も
貸
し
て
く
れ
や
す
い
。
ポ

イ
ン
ト
は
自
己
資
本
で
投
資
、
開
墾
し
た

後
、
作
る
も
の
で
す
ぐ
に
利
益
が
上
が
ら

な
く
て
も
妥
当
な
借
地
料
を
き
ち
ん
と
払

う
こ
と
だ
。
多
く
の
人
は
こ
の
や
り
方
を

支
持
し
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
な
ぜ
な
ら

資
本
主
義
の
定
番
で
あ
る〝
投
資→

回
収
〞

ス
ピ
ー
ド
が
遅
く
、
利
益
が
先
送
り
に
な

る
か
ら
だ
。
し
か
し
こ
の
や
り
方
で
「
農

地
を
集
め
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
に
は
近
づ

く
し
、「
農
地
が
集
ま
っ
て
く
る
仕
組
み
」

と
し
て
地
主
の
支
持
も
得
や
す
い
。
そ
の

た
め
の
基
盤
を
築
く
に
は
、
本
業
で
毎
年
、

取材・構成

㈲さかうえ社長。1968年鹿児島県生まれ。24歳で就農。
コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通して、
98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」に
着手。これを進化させたIT活用による工程管理システム
開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、150ha
の作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジャガ
イモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカーへ
全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％遵
守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハーベスタ購
入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコシ事業に
参入。コーンサイレージ製造販売とデントコーン受託
生産管理を組み合わせた畜産ソリューションを日本で
初めて事業化。売上高2億7000万円。08年から食品加工
事業に進出。剣道7段。

限
界
利
益
に
挑
戦
し
、
将
来
に
投
資
で
き

る
経
営
環
境
を
自
ら
つ
く
る
し
か
な
い
。

事
務
費
や
販
売
費
な
ど
の
運
営
コ
ス
ト
を

極
限
ま
で
削
り
、
ム
ダ
を
な
く
し
た
。

利
益
を
先
延
ば
し
に
し
て
も
、
ゴ
ー
ル

を
見
失
わ
ず
到
達
で
き
る
か
ど
う
か
。
経

営
者
の
重
要
な
仕
事
で
あ
る
。

一
足
飛
び
に
考
え
て
み
よ
う
。
農
業
と

い
う
職
業
は
、
地
球
を
耕
す
こ
と
で
あ
る
。

も
し
「
地
球
を
耕
す
」
を
ゴ
ー
ル
に
す
れ

ば
、
需
要
が
あ
る
な
ら
、
地
元
に
限
ら
ず
、

他
県
や
よ
そ
の
国
で
の
生
産
を
考
え
る
の

は
必
然
と
な
る
。
一
足
飛
び
で
ゴ
ー
ル
を

目
指
せ
ば
小
さ
な
案
件
に
は
こ
だ
わ
ら
な

く
な
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
広
が
り
と
ス
ピ
ー

ド
が
生
ま
れ
る
。

□
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
む
に
は


