
29 農業経営者 2006年 12月号

の
は
ま
っ
た
く
意
味
を
な
し
ま
せ
ん
。

一
方
、
国
家
、
民
族
、
宗
教
が
違
え
ば

異
な
っ
て
く
る
も
の
、
固
有
性
が
影
響
し

て
く
る
も
の
、
こ
れ
が
「
文
化
」
で
す
。

昆

え
え
、
そ
の
考
え
方
は
よ
く
わ
か
り

ま
す
。

緒
方

そ
し
て
、
文
明
が
あ
る
程
度
成
熟

し
た
社
会
で
は
、
今
度
は
消
費
者
は
文
化

を
選
択
し
ま
す
。
ど
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
選
択
す
る
の
か
、
何
を
も
っ
て
豊
か

だ
と
考
え
る
か
と
い
っ
た
こ
と
は
、
そ
れ

ぞ
れ
イ
ン
デ
ィ
ビ
ジ
ュ
ア
ル
（
個
別
的
）

な
も
の
で
あ
り
、
い
う
な
れ
ば
十
人
十
色

で
あ
り
一
人
十
色
。
消
費
者
は
そ
う
い
う

選
択
を
し
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
観
点
か
ら
考
え
ま
す
と
、

今
、
日
本
の
商
業
は
「
文
明
」
で
は
な
く

「
文
化
」
を
求
め
る
消
費
者
に
対
応
し
た

も
の
が
圧
倒
的
多
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

割
合
で
言
え
ば
、
文
化
が
8
割
に
対
し
て
、

文
明
は
2
割
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

昆

流
通
・
小
売
業
の
例
で
す
と
？

緒
方

た
と
え
ば
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
最

大
手
の
『
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
』
で
す
ね
。

現
在
、
全
国
に
約
1
万
2
0
0
0
店
舗
あ

り
ま
す
が
、
す
べ
て
個
店
対
応
を
し
て
い

ま
す
。
お
客
様
に
対
し
て
一
律
の
対
応
を

し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の
立
地
、
商

圏
、
地
域
、
客
層
、
気
候
、
さ
ら
に
「
明

日
は
花
火
大
会
が
あ
る
」
と
い
っ
た
や
イ

ベ
ン
ト
の
有
無
な
ど
を
加
味
し
て
、
そ
れ

ら
に
合
っ
た
品
揃
え
と
商
品
展
開
を
し
て

い
る
ん
で
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
市
場

に
フ
ィ
ッ
ト
し
、
固
有
性
の
割
合
も
高
ま

っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

昆

イ
ン
デ
ィ
ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
選
択
を
す

る
消
費
者
が
多
数
を
占
め
る
日
本
の
市
場

の
特
殊
性
に
鍛
え
ら
れ
た
流
通
・
小
売
業

者
は
強
く
な
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

高
度
成
長
期
真
っ
只
中
の
昭
和
39
年
か
ら
現
在
に
い
た
る
ま
で
、

一
貫
し
て
日
本
の
流
通
・
小
売
業
界
の
発
展
を
見
つ
め
続
け
て
き
た
、
緒
方
知
行
氏
。

鈴
木
敏
文
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
経
営
語
録
を
引
き
出
し
た

数
多
く
の
著
作
は
、
多
く
の
経
営
者
・
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
影
響
を
与
え
て
い
る
。

今
回
「
日
本
の
市
場
の
特
殊
性
」を
活
か
し
た
農
業
の
可
能
性
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

1

昆
吉
則
（
本
誌
編
集
長
）
先
日
、
緒
方
さ

ん
と
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
あ

っ
た
と
き
、「
海
外
の
流
通
・
小
売
業
と

日
本
の
そ
れ
と
は
、
ま
っ
た
く
別
物
。
日

本
は
非
常
に
特
殊
な
ん
だ
」
と
力
説
さ
れ

て
い
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
、

そ
の
日
本
の
流
通
・
小
売
業
の
特
殊
性
に

つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

緒
方
知
行
（
1
オ
フ
ィ
ス
2
0
2
0
新
社

主
幹
）
そ
の
特
殊
性
で
す
が
、
流
通
・

小
売
業
に
特
有
の
も
の
と
い
う
よ
り
も
、

日
本
の
市
場
の
特
殊
性
と
い
っ
た
方
が
正

し
い
で
し
ょ
う
ね
。
こ
れ
に
つ
い
て
、
私

は
「
文
明
」
と
「
文
化
」
と
い
う
視
点
か
ら

考
え
た
い
と
思
う
ん
で
す
よ
。

昆

と
い
い
ま
す
と
？

緒
方

「
文
明
」
と
い
う
の
は
、
人
種
、

国
情
、
歴
史
、
宗
教
、
民
族
を
超
え
る
普

遍
的
な
も
の
、
原
始
的
な
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ

（
必
需
品
）
で
す
。
こ
の
分
野
に
お
い
て

は
、
商
業
で
あ
ろ
う
と
、
工
業
で
あ
ろ
う

と
、
そ
の
国
の
市
場
の
個
性
と
い
っ
た
も

日
本
の
市
場
の
特
殊
性
は

文
明
が
成
熟
化
し
た
結
果
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緒
方

農
業
で
も
同
じ
こ
と
が
言
え
ま
す

よ
ね
。
今
、
農
業
で
非
常
に
い
い
商
売
が

で
き
て
い
る
の
は
、
消
費
者
の
イ
ン
デ
ィ

ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
消
費
者
の
選
択
に
対
応
が

で
き
て
い
る
作
物
で
す
よ
ね
？

昆

え
え
、
そ
う
で
す
。
果
物
な
ど
は
。

緒
方

た
し
か
に
、
そ
う
い
っ
た
も
の
は

文
明
の
成
熟
度
が
日
本
よ
り
遅
れ
て
い

て
、
し
か
も
所
得
が
低
い
東
南
ア
ジ
ア
や

中
国
は
席
巻
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。
で
き

な
い
け
れ
ど
、
確
実
に
そ
の
強
み
を
理
解

し
て
く
れ
る
人
が
、
ロ
ン
ド
ン
な
り
パ
リ

な
り
、
あ
る
い
は
中
国
沿
岸
部
の
中
国
人

の
金
持
ち
の
中
に
は
い
ま
す
よ
。
け
れ
ど
、

「
文
明
」
の
文
脈
で
語
ら
れ
る
作
物
、
た

と
え
ば
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
や
小
麦
と
い
っ
た

も
の
は
、
最
終
的
に
個
数
競
争
に
な
り
、

価
格
が
唯
一
の
選
択
基
準
に
な
っ
て
し
ま

う
。
と
な
る
と
、
日
本
の
労
働
コ
ス
ト
で

は
絶
対
に
勝
て
る
わ
け
が
な
い
。
価
格
競

争
に
勝
て
な
い
商
品
で
世
界
と
戦
う
必
要

は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
あ
れ
ば
、
イ
ン
デ
ィ

ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
も
の
、「
文
化
」
の
文
脈
で

勝
負
す
る
べ
き
な
ん
で
す
。

昆

減
反
政
策
が
始
ま
っ
た
の
が
、
１
９

７
０
年
代
で
し
た
。
こ
の
時
代
を
境
に
、

日
本
社
会
は
「
欠
乏
か
ら
過
剰
へ
」
の
時

代
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。
し
か
し
、
今
で

も
農
水
省
が
リ
ー
ド
す
る
農
業
政
策
は
欠

乏
の
論
理
の
ま
ま
で
す
。
一
方
で
、
市
場

は
消
費
文
化
が
豊
か
に
、
洗
練
さ
れ
た
形

で
発
展
し
て
い
ま
す
。
農
業
も
そ
う
い
っ

た
消
費
文
化
と
関
わ
り
な
が
ら
発
展
し
て

い
く
可
能
性
、
消
費
に
よ
っ
て
リ
ー
ド
さ

れ
る
生
産
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ

れ
を
口
に
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
農
業
に
経
営
と
い
う
概
念
が
な
か
っ

た
た
め
で
す
。

緒
方

有
史
以
来
「
豊
か
さ
」
は
貧
し
さ

の
中
で
考
え
た
物
的
豊
か
さ
で
し
た
。
今

は
物
的
に
貧
困
で
は
な
く
な
り
、
そ
の
中

で
豊
か
さ
を
求
め
て
い
る
ん
で
す
。
パ
ラ

ダ
イ
ム
が
変
わ
っ
た
の
に
、
い
ま
だ
に
引

き
ず
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

食
べ
る
と
い
う
行
為
で
い
え
ば
、
か
つ

て
は
「
胃
袋
で
食
べ
る
」
時
代
で
し
た
が
、

今
は
「
舌
で
食
べ
る
、
目
で
食
べ
る
、
脳

み
そ
で
、
ハ
ー
ト
で
食
べ
る
」
時
代
で
す

よ
。
ペ
ッ
ト
の
イ
ヌ
や
ネ
コ
だ
っ
て
、
エ

サ
じ
ゃ
な
く
て
ミ
ー
ル
、
つ
ま
り
食
事
に

変
わ
っ
て
い
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

生
き
方
を
追
求
す
る
こ
と
、

こ
れ
も
ま
た
経
営

昆

ウ
チ
の
ネ
コ
は
サ
ン
マ
や
イ
ワ
シ
を

ま
た
い
で
通
っ
て
い
き
ま
す
よ
（
笑
）。

緒
方

そ
う
で
し
ょ
。
動
物
で
も
胃
袋
で

食
べ
る
時
代
を
卒
業
し
て
い
る
ん
で
す
。

そ
ん
な
時
代
で
は
、
消
費
は
買
い
手
の
側

が
心
を
動
か
す
よ
う
な
価
値
が
提
供
さ
れ

な
け
れ
ば
、
実
現
さ
れ
な
い
ん
で
す
。

昆

農
家
自
身
が
そ
の
価
値
を
求
め
る
お

客
さ
ん
の
存
在
に
気
づ
か
な
か
っ
た
、
あ

る
い
は
気
づ
か
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

緒
方

農
業
の
場
合
、
す
べ
て
食
卓
か
ら

発
想
し
て
こ
そ
始
め
て
経
営
、
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
と
い
え
る
ん
で
す
よ
。
自
分
の
作

っ
て
い
る
作
物
が
、
ど
ん
な
人
た
ち
の
、

ど
ん
な
暮
ら
し
の
、
ど
ん
な
食
卓
の
、
ど

ん
な
シ
ー
ン
の
中
に
存
在
す
る
か
を
考
え

る
こ
と
が
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
で
し
ょ

う
。
ま
た
、
そ
う
す
る
こ
と
で
作
物
の
競

争
力
が
つ
く
、
差
別
化
が
で
き
る
。
ま
た
、

自
分
た
ち
の
市
場
が
分
か
っ
て
生
産
計
画

も
で
き
る
、
需
要
・
市
場
開
拓
、
顧
客
づ

く
り
が
で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
。

昆

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
農
業
は

農
村
の
た
め
で
は
な
く
、
食
べ
る
者
の
た

め
に
あ
る
わ
け
で
す
し
。

緒
方

ま
た
、
商
業
の
側
も
、
自
分
た
ち

が
作
っ
て
売
っ
て
い
る
商
品
の
材
料
が
ど

の
よ
う
に
生
産
さ
れ
て
い
る
の
か
を
知
っ

て
お
く
必
要
が
あ
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、

お
客
さ
ん
に
自
分
た
ち
の
売
っ
て
い
る
商

品
の
価
値
伝
達
が
で
き
る
わ
け
で
す
。
こ

の
よ
う
に
食
卓
を
囲
ん
で
生
産
者
と
加

工
・
販
売
者
が
一
体
と
な
る
、
い
っ
て
み

れ
ば
「
農
商
同
盟
」
を
結
ぶ
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
こ
れ
は
本
当
に
強
い
価
値
を
生
み

出
せ
ま
す
よ
。

昆

今
、
世
界
で
寿
司
ブ
ー
ム
で
す
が
、

そ
の
使
わ
れ
て
い
る
コ
メ
の
多
く
は
カ
リ

フ
ォ
ル
ニ
ア
の
中
粒
種
で
す
。
日
本
の
農

業
経
営
者
が
海
外
で
ジ
ャ
ポ
ニ
カ
種
を
作

れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は
無
限
に
広

が
り
ま
す
。
そ
の
場
合
、
流
通
・
小
売
業
、

外
食
業
を
含
め
た
商
業
も
一
緒
に
な
っ
て

出
て
行
く
べ
き
で
し
ょ
う
ね
。「
農
商
同

盟
」
が
、
世
界
展
開
の
中
で
や
っ
て
い
く

こ
と
に
は
大
い
に
可
能
性
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
同
時
に
、
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
が

酒
屋
さ
ん
を
生
き
返
ら
せ
た
よ
う
に
、
商

業
が
農
村
、
農
業
を
再
開
発
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

昆

こ
れ
か
ら
の
農
業
の
世
界
の
キ
ー
マ

ン
は
、
経
営
規
模
が
大
小
で
は
な
く
、
ま

た
儲
か
っ
て
る
か
ど
う
か
で
は
な
く
、
プ

ラ
イ
ド
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
い
る
経
営

者
た
ち
で
す
。
で
も
、
彼
ら
の
力
だ
け
で

は
足
り
ま
せ
ん
。
や
は
り
、
農
業
を
職
業

と
し
て
選
ん
だ
彼
ら
を
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

側
か
ら
叱
咤
激
励
し
て
く
れ
る
よ
う
な
こ

と
が
あ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

緒
方

埼
玉
の
『
ヤ
オ
コ
ー
』、
高
知
の

イ
ヌ
や
ネ
コ
で
さ
え

量
で
は
な
く
質
を
求
め
る

『2020 VALUE CREATOR』（オフィス2020
新社・税込1,500円）。激動の時代における
流通業・商い・経営の本質に迫る雑誌。



■プロフィール（おがた・ともゆき）

1939年生まれ。64年1商業界に入社し、雑誌『販売革新』の編

集長を14年間、そして同社が発行する５誌を統括する取締役編

集局長と『商業界』編集長を兼任。82年独立し翌年『2020AIM』

（2006年３月、創刊250号を迎えて『2020VALUE CREATOR』

に誌名変更）を発刊。現在その主幹。43年に渡り、わが国の流

通・商業の専門記者として、また専門誌編集者として一貫して

このスタディに取り組み、取材・執筆活動を続ける数少ない専

門ジャーナリスト。また故郷・大分県で「豊の国商人塾」の塾

頭（塾長は広瀬大分県知事）を務めており、次世代の商業・流

通業人の育成活動にも力を入れている。著作に『鈴木敏文・商

売の原点』『同・商売の創造』（講談社）、『セブン‐イレブンか

らヒット商品が生まれ続ける理由』（かんき出版）など45冊があ

る。

緒方知行
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『
サ
ン
シ
ャ
イ
ン
』
と
い
っ
た
地
域
に
密

着
し
た
個
性
的
な
ス
ー
パ
ー
が
あ
る
の
で

す
が
、
こ
れ
ら
は
近
隣
に
あ
る
『
イ
オ
ン
』

な
ど
大
手
ス
ー
パ
ー
と
の
競
争
の
中
で
、

確
実
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
ま
す
。
農
業

で
も
い
ろ
ん
な
目
指
し
方
が
あ
る
で
し
ょ

う
。
そ
れ
ぞ
れ
の
経
営
者
が
自
分
の
生
き

方
を
追
求
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
市

場
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
よ
。

昆

そ
れ
に
関
し
て
、
商
品
に
お
け
る
具

体
例
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
？

緒
方

ま
た
セ
ブ
ン
‐
イ
レ
ブ
ン
の
話
に

な
り
ま
す
が
、
あ
の
店
の
お
で
ん
に
入
っ

て
い
る
玉
子
が
好
例
で
す
。
実
に
い
い
開

発
を
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
、
長
い
期
間
を

か
け
て
。
そ
し
て
、
こ
れ
が
も
の
す
ご
く

大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。
と

い
う
の
も
、
そ
の
玉
子
は
質
が
良
い
か
ら
、

お
で
ん
だ
け
じ
ゃ
な
く
、
ゆ
で
玉
子
と
し

て
店
頭
に
あ
っ
た
り
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド

ー
で
も
料
理
用
と
し
て
並
ん
で
い
ま
す
。

結
果
と
し
て
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
大
き
く
な

っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
な
ん
で
す
。

昆

な
る
ほ
ど
。

緒
方

農
業
で
も
こ
う
い
う
こ
と
が
で
き

ま
す
ね
。
要
は
食
卓
か
ら
発
想
す
る
、
こ

れ
だ
け
で
す
よ
。
場
合
に
よ
っ
て
は
原
材

料
供
給
に
徹
し
て
も
い
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
ケ
ー
キ
屋
さ
ん
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、

ケ
ー
キ
の
イ
チ
ゴ
ば
か
り
作
っ
て
も
い
い

わ
け
で
す
か
ら
ね
。

昆

い
ろ
ん
な
切
り
口
は
あ
り
ま
す
ね
。

緒
方

そ
う
な
ん
で
す
。
そ
し
て
、
切
り

口
を
発
見
す
る
こ
と
で
、
自
分
の
ポ
ジ
シ

ョ
ン
が
掴
め
る
。
そ
れ
も
ま
た
経
営
と
い

っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
お
客
さ
ん
と
向
き

合
う
わ
け
で
す
か
ら
。

昆

そ
う
い
う
こ
と
で
す
ね
。
肝
心
な
の

は
、
お
客
さ
ん
の
顔
を
想
像
で
き
る
生
産

者
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

緒
方

え
え
。
ま
た
お
客
さ
ん
の
生
活
シ

ー
ン
が
異
な
れ
ば
、
同
じ
人
で
あ
っ
て
も

一
人
十
色
。
そ
れ
に
あ
た
っ
て
、
自
分
が

ど
ん
な
こ
と
で
お
役
立
ち
が
で
き
る
か
と

確
認
が
で
き
る
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す
。

昆

全
員
に
必
要
と
さ
れ
る
存
在
に
な
る

こ
と
は
あ
り
え
な
い
わ
け
で
す
か
ら
ね
。

緒
方

そ
の
通
り
。
米
国
の
セ
ブ
ン
‐
イ

レ
ブ
ン
を
立
て
直
し
た
、
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
鈴
木
敏
文
C

E
O
は
「
商
売
に
日
本
流
も
米
国
流
も
な

い
。
あ
る
の
は
お
客
様
流
だ
け
だ
」
と
話

し
て
い
ま
す
よ
。
事
実
、
日
本
流
を
米
国

に
は
持
ち
込
ん
で
い
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
、
商
売
と
は
、
単
に
お
客
さ
ん

の
求
め
る
価
値
を
実
現
す
る
だ
け
で
い
い
、

つ
ま
り
市
場
と
向
き
合
え
ば
い
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
最
大
の
競
争
相
手
は
、
変
化

し
続
け
る
お
客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
で
す
よ
。

昆

そ
れ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
勇
気
が
あ

る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
、
と
。

緒
方

そ
う
そ
う
。
ニ
ー
ズ
を
掴
め
る
感

受
性
と
対
応
す
る
勇
気
が
あ
れ
ば
、
火
星

で
も
商
品
が
売
れ
る
は
ず
で
す
よ
（
笑
）。


