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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊藤義崇

 

第
十
三
章

最
近
は
と
ん
と
、
映
画
を
見
に
行
か
な

く
な
っ
た
。
テ
レ
ビ
放
映
の
映
画
を
撮
り

た
め
、
気
に
入
っ
た
も
の
を
チ
ョ
イ
ス
し

て
、
適
当
に
見
る
程
度
で
あ
る
。

日
本
に
は
、
正
月
映
画
と
呼
ば
れ
る
定

番
が
あ
る
。
封
切
り
が
正
月
の
１
カ
月
ほ

ど
前
で
、
１
月
い
っ
ぱ
い
放
映
さ
れ
る
映

画
の
こ
と
で
あ
る
。
私
は
そ
の
代
表
格
で

あ
っ
た
名
作
、『
男
は
つ
ら
い
よ
』
が
好

き
で
あ
る
。
残
念
な
が
ら
主
演
の
渥
美
清

の
死
去
で
、
こ
の
作
品
は
第
48
作
で
幕
を

閉
じ
た
が
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
見
て
い
な

い
時
代
の
作
品
も
含
め
、
シ
リ
ー
ズ
は
す

べ
て
満
喫
し
て
い
る
。

「
結
構
毛
だ
ら
け
猫
灰
だ
ら
け
、
お
尻
の

ま
わ
り
は
（
中
略
）
ひ
と
こ
え
千
円
と
い

き
た
い
が
、
ダ
メ
か
、
八
百
、
六
百
、
よ

し
、
腹
切
っ
た
つ
も
り
で
五
百
両
」
と
渥

美
清
の
口
上
は
い
つ
も
見
事
で
、
自
分
も

人
前
で
話
す
機
会
が
多
い
た
め
か
、
歯
切

れ
の
良
い
大
勢
を
前
に
し
て
の
啖た

ん
か
ば
い

呵
売

は
、憧
れ
で
お
気
に
入
り
の
一
幕
で
あ
る
。

「
フ
ー
テ
ン
の
寅
」
こ
と
車
寅
次
郎
が
家

出
か
ら
突
然
、
異
母
妹
さ
く
ら
と
叔
父
夫

婦
が
住
む
下
町
の
団
子
屋
「
と
ら
や
」
に

フ
ラ
リ
と
戻
っ
て
く
る
。
旅
先
で
知
り
合

い
惚
れ
た
女
性
に
、
お
節
介
の
い
い
人
で

終
わ
り
フ
ラ
れ
て
し
ま
う
人
情
ラ
ブ
コ
メ

デ
ィ
で
あ
る
。
失
恋
は
決
ま
っ
て
正
月
か

盆
。
哀
愁
を
醸
し
、
テ
キ
屋
稼
業
の
旅
に

出
る
。
旅
路
の
日
本
各
地
の
風
景
も
見
所

と
言
え
る
だ
ろ
う
。

最
近
は「
前
田
吟
は
年
を
と
っ
た
な
～
」

「
倍
賞
千
恵
子
は
声
が
良
い
な
～
ハ
ウ
ル

の
動
く
城
で
も
い
け
て
た
な
～
」「
渥
美

清
の
背
広
は
よ
れ
が
な
く
、
一
張
羅
で
は

な
く
上
等
な
代
物
だ
な
～
」
な
ど
、
新
た

な
気
づ
き
を
飽
き
な
い
楽
し
み
方
と
し
、

懲
り
ず
に
再
放
送
を
眺
め
て
い
る
。

大
好
き
な
『
男
は
つ
ら
い
よ
』。
こ
の

映
画
に
も
う
一
つ
だ
け
、
お
気
に
入
り
が

あ
る
。
タ
コ
社
長
こ
と
幼
馴
染
み
の
、
印

刷
会
社
社
長
と
寅
さ
ん
の
一
悶
着
で
あ

る
。
こ
こ
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
て
、
あ
る
講

座
で
も
ら
っ
た
資
料
を
ア
レ
ン
ジ
し
て
、

経
営
講
座
を
披
露
し
て
き
た
。
立
派
な
経

営
者
で
あ
る
社
長
さ
ん
と
寅
さ
ん
を
比
べ

て
、「
寅
さ
ん
は
経
営
者
か
？
」
が
テ
ー

マ
で
あ
る
。
今
ど
き
の
若
い
人
に
は
ウ
ケ

な
い
ネ
タ
と
な
っ
た
が
、
未
だ
新
し
い
ネ

タ
は
な
い
。
そ
こ
で
新
年
号
は
、
寅
さ
ん

ネ
タ
で
資
金
繰
り
の
講
座
を
始
め
た
い
。

寅
さ
ん
が
ま
た
失
恋
。

戻
っ
て
き
た
と
思
っ
た
ら
、

ま
た
「
と
ら
や
」
か
ら
行
商

の
旅
に
出
た
。
東
京
か
ら
新

潟
へ
移
動
、
古
本
を
仕
入
れ

販
売
し
、
そ
の
日
は
夜
行
列

車
で
移
動
。 

駅
弁
と
ワ
ン

カ
ッ
プ
で
一
眠
り
。
到
着
し

た
の
は
青
森
で
、
神
社
参
拝

を
律
儀
に
行
な
い
、縁
日
へ
。

知
り
合
い
か
ら
バ
ナ
ナ
を
仕

入
れ
て
一
儲
け
。
２
日
目
は

儲
か
っ
た
の
を
良
い
こ
と

に
、
旅
館
で
芸
者
遊
び
を
し

て
散
財
す
る
。

１
８
３
日
目
に
女
性
と
の

寅
さ
ん
は
経
営
者
か
？

資
金
運
用
の
分
析
①
　
資
金
繰
り
表
を
作
成
し
よ
う
！

出
会
い
に
気
を
よ
く
し
た
寅
さ
ん
は
、
１

８
５
日
目
に
「
と
ら
や
」
へ
到
着
。
こ
れ

を
も
っ
て
、
こ
の
旅
は
終
了
し
た
。
こ
の

寅
さ
ん
の
行
商
の
収
支
を
ま
と
め
た
の

が
、
表
１
で
あ
る
。
所
持
金
２
万
円
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
て
、
１
万
３
０
０
０
円
で
終

わ
っ
て
い
る
。

月　日 摘　要 収　入 支　出 残　高
繰越残高 20,000 

1 月 7 日 新潟車賃 4,500 15,500 
1 月 7 日 そば（昼食） 300 15,200 
1 月 7 日 仕入れ（古本） 6,000 9,200 
1 月 7 日 売上高 21,000 30,200 
1 月 7 日 青森車賃 3,500 26,700 
1 月 8 日 カツ丼 500 26,200 
1 月 8 日 仕入れ（陶器） 5,000 21,200 
1 月 8 日 売上高 40,000 61,200 
1 月 8 日 旅館 10,000 51,200 
1 月 8 日 芸者チップ 20,000 31,200 

7 月 10 日 きっちゃてん 1,500 18,000 
7 月 11 日 東京車賃 5,000 13,000 
7 月 12 日 繰越金 13,000 

※ 映画を元に筆者が独自に作成した

表１：寅さんの行商に伴なう収支（現金出納帳）

資
金
収
支
を
「
寅
」
え
る

（単位：円）

～
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ら
生
き
る
寅
さ
ん
。
こ
の
人
を
経
営
者
と

呼
ぶ
人
は
い
な
い
。
こ
づ
か
い
帳
す
ら
つ

け
な
い
の
で
、私
生
活
に
も
当
然
、

計
画
性
は
な
い
。
こ
の
表
は
私
が

気
に
な
っ
た
の
で
お
節
介
に
整
理

し
て
あ
げ
た
も
の
で
あ
る
（
笑
）。

一
方
の
タ
コ
社
長
。
寅
さ
ん
が

旅
に
出
た
日
（
１
月
７
日
）
は
、

会
社
の
初
仕
事
の
日
。
朝
日
印
刷

の
決
算
期
間
は
１
月
か
ら
始
ま
る

１
年
間
な
の
で
、
新
た
な
営
業
年

度
の
始
ま
り
で
あ
る
。
昨
年
は
不

景
気
で
業
績
が
イ
マ
イ
チ
だ
っ
た

こ
の
印
刷
会
社
も
、
こ
の
年
は
た

く
さ
ん
の
仕
事
が
舞
い
込
ん
だ
。

６
月
末
の
上
半
期
ま
で
に
３
０
０

０
万
円
の
売
り
上
げ
が
あ
り
、
ひ

ろ
し
に
ボ
ー
ナ
ス
も
弾
ん
だ
。
今

度
寅
さ
ん
が
帰
っ
て
き
た
ら
、
自

慢
し
て
や
ろ
う
と
朝
に
夜
に
社
員

と
働
き
、
深
夜
ま
で
女
房
と
連
携

よ
く
、
経
理
、
簿
記
仕
分
け
も
こ

な
す
。
現
金
出
納
帳
は
手
書
き

だ
っ
た
こ
の
時
代
で
も
、
し
っ
か

り
記
録
し
て
お
く
な
ど
お
手
の
物

で
あ
る
。
タ
コ
社
長
は
き
っ
ち
り

と
上
半
期
の
経
営
成
果
を
整
理

し
、
下
半
期
の
会
社
運
営
を
暇
が

あ
れ
ば
練
っ
て
い
た
の
だ
。

寅
さ
ん
へ
。
タ
コ
社
長
は
下
町

が
生
ん
だ
、
昭
和
27
年
創
業
の
優

秀
な
経
営
者
で
あ
る
。
こ
の
人
を

タ
コ
と
呼
ん
で
は
い
け
な
い
。
私
の
経
営

診
断
で
は
、安
定
性
は
抜
群
な
の
だ
か
ら
。

く
だ
ら
な
い
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
と
、
山
田

洋
次
監
督
に
怒
ら
れ
そ
う
だ
が
、
こ
の
話

か
ら
資
金
収
支
を
捉
え
る
意
義
を
示
し
た

い
。先

に
述
べ
た
と
お
り
、経
営
活
動
と
は
、

開
業
し
た
と
き
か
ら
、
廃
業
を
す
る
ま
で

が
そ
の
期
間
で
あ
る
。
寅
さ
ん
の
行
商
の

場
合
は
出
か
け
た
日
か
ら
戻
っ
て
き
た
日

ま
で
の
１
８
５
日
間
の
区
切
り
を
も
っ
て

事
業
・
会
計
期
間
と
し
、
儲
け
を
算
出
す

る
と
わ
か
り
や
す
い
。
現
金
主
義
で
あ
れ

ば
、
表
１
の
よ
う
な
現
金
出
納
帳
だ
け
で

十
分
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
実
際
の
経
営
と

な
る
と
、
ど
こ
か
で
区
切
ら
な
い
と
儲
け

が
つ
か
め
な
い
し
、
比
較
も
で
き
な
い
。

取
引
を
複
式
簿
記
で
仕
訳
し
た
の
ち
に
元

帳
を
作
成
し
、
正
味
の
資
金
収
支
と
資
金

の
Ｕ
Ｐ
・
Ｄ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
を
捉
え
る
。
こ
れ
ら

の
帳
簿
は
資
金
繰
り
に
余
裕
が
な
い
と
き

の
、
原
因
を
分
析
す
る
際
に
頼
り
に
な
る

は
ず
だ
（
図
１
）。

税
制
度
と
密
接
に
か
か
わ
っ
て
く
る
の

だ
が
、
人
為
的
に
１
年
間
の
会
計
期
間
に

区
切
っ
て
、
儲
け
を
計
算
す
る
と
し
た
と

き
か
ら
、
期
間
損
益
計
算
が
通
常
用
い
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
１
年
間
の
経
営
成

果
を
示
す
損
益
計
算
書
は
、
収
益
、
費
用
、

利
益
が
見
て
取
れ
る
会
社
の
経
営
活
動
を

し
、
こ
の
よ
う
に
現
金
主
義
で
そ
の
日
暮

ら
し
、
常
に
財
布
と
に
ら
め
っ
こ
し
な
が

商
売
の
儲
け
と
は
、
本
来
、
開
業
か
ら

廃
業
ま
で
の
一
区
切
り
で
考
え
る
。
し
か

出
入
り
の
ズ
レ
を
知
る
た
め
に

（販売）

自己資本 50万円

負債 50万円

図１：経営活動での資金の流れと帳簿の関係

100万円0万円

運用

60万円0万円円

10万円0万万円

回収

調達

資金の
循環・回転

蓄積

返済

＜生産活動＞

土地の購入

資材の購入

機械・施設の更新

労賃の支払い

農産物

勘定科目ごとに仕訳・分類する
（元帳）

現　金 購入品 機　械 土　地建　物預貯金 買　掛 売掛金
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い
。い
ず
れ
に
し
て
も
、資
金
繰
り
表
は
あ

る
程
度
の
作
成
ス
ピ
ー
ド
が
要
求
さ
れ
の

も
の
で
あ
り
、日
ご
ろ
か
ら
手
元
に
用
意

し
て
お
く
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
。

経
営
活
動
が
安
定
し
、
投
資
も
せ
ず
横

ば
い
を
維
持
し
て
い
る
な
ら
ば
、
月
々
の

お
お
よ
そ
の
資
金
の
流
れ
は
、
帳
簿
を
眺

め
ず
と
も
読
む
こ
と
が
で
き
よ
う
。
差
し

あ
た
っ
て
、
資
金
収
支
に
悩
む
こ
と
は
少

な
い
は
ず
で
あ
る
。

し
か
し
、
在
庫
が
増
え
た
り
、
高
額
な

固
定
資
産
を
思
い
切
っ
て
買
っ
た
り
、
売

掛
金
が
滞
留
し
債
権
化
し
て
し
ま
っ
た
り

す
る
と
、
借
入
金
の
返
済
額
が
き
つ
く
感

じ
る
よ
う
に
な
る
。
こ
の
よ
う
な
新
規
の

投
資
と
回
収
、
規
模
拡
大
な
ど
に
よ
る
生

産
活
動
の
変
化
、
収
支
変
動
が
大
き
い
と

き
ほ
ど
、
惰
性
で
経
営
を
進
め
て
は
い
け

な
い
。

資
金
繰
り
の
行
き
詰
ま
り
は
、
惰
性
で

経
営
を
す
る
期
間
が
長
い
ほ
ど
気
づ
か
な

い
も
の
で
あ
る
。
こ
ん
な
と
き
こ
そ
、
毎

月
の
正
確
な
資
金
繰
り
表
の
作
成
と
検
証

が
、
財
務
に
強
い
経
営
を
支
え
る
。
寅
さ

ん
に
愚
痴
ば
か
り
こ
ぼ
す
社
長
の
見
方
を

変
え
れ
ば
、
日
々
の
資
金
の
動
き
を
敏
感

に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
経
営
者
と

見
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。『
男
は
つ
ら
い

よ
』
な
ら
ぬ
「
経
営
者
は
つ
ら
い
よ
」
で

あ
る
。

言
え
よ
う
。
対
策
と
し
て
、
毎
月
コ
ン
ス

タ
ン
ト
に
収
入
を
得
た
い
か
ら
と
、
作
物

選
び
や
販
売
方
法
、
支
払
方
法
に
工
夫
を

し
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
だ
ろ
う
と

思
う
。
急
激
に
改
善
で
き
る
こ
と
で
は
な

い
が
、
極
端
な
資
金
量
の
変
化
を
好
む
経

営
者
は
い
な
い
。
課
題
と
し
て
捉
え
て
お

こ
う
。

最
後
に
３
部
門
制
の
資
金
繰
り
表
に
つ

い
て
解
説
し
た
い
。
先
に
説
明
し
た
収
支

は
１
部
門
制
で
あ
る
。
今
度
は
農
産
物
の

生
産
・
販
売
を
主
と
す
る
営
業
収
支
、
補

助
金
や
助
成
金
な
ど
の
営
業
外
収
支
、
資

産
処
分
や
購
入
に
よ
る
財
務
収
支
、
こ
の

３
つ
に
仕
分
け
る
の
で
あ
る
。
こ
の
作
業

の
意
義
は
、
と
く
に
営
業
収
支
が
ど
の
よ

う
に
変
化
し
、
決
算
期
に
帳
尻
が
あ
っ
て

い
る
の
か
を
見
極
め
る
こ
と
に
あ
る
。
重

要
な
作
業
で
あ
る
が
１
部
門
制
の
資
金
繰

り
表
と
同
様
に
、
様
式
は
自
由
な
の
で
月

次
別
残
高
推
移
表
か
ら
数
値
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
て
作
成
す
る
と
よ
い
。

な
お
、
資
金
繰
り
表
の
作
成
に
あ
ま
り

時
間
的
な
労
力
は
か
け
な
い
で
ほ
し
い
。

な
ぜ
な
ら
、
資
金
繰
り
表
を
作
成
す
る
第

一
の
目
的
は
、
資
金
不
足
に
な
ら
な
い
よ

う
に
資
金
量
の
変
化
の
ク
セ
を
つ
か
む
た

め
で
あ
る
。
そ
し
て
、
資
金
決
済
が
厳
し

い
と
き
に
取
り
急
ぎ
、
資
金
量
の
変
化
を

予
測
し
て
、
当
座
の
運
転
資
金
を
充
当
す

る
た
め
の
根
拠
と
し
て
用
い
る
た
め
で
あ

る
。
農
業
経
営
で
は
前
者
の
役
割
が
大
き

次
残
高
推
移
表
（
経
営
管
理
ソ
フ
ト
に

よ
っ
て
名
称
が
異
な
る
）の
２
つ
と
な
る
。

総
勘
定
元
帳
は
月
日
順
で
整
理
し
た
も

の
で
、日
々
の
残
高
の
動
き
に
気
を
配
る
。

一
方
の
月
次
別
残
高
推
移
表
か
ら
は
、
ど

の
月
に
資
金
量
が
多
い
の
か
、
少
な
い
の

か
、
資
金
量
の
変
化
に
特
徴
が
な
い
か
を

探
る
。細
か
に
月
日
で
使
い
道
を
復
習
し
、

自
己
の
経
営
の
資
金
量
の
変
化
を
月
ご
と

に
つ
か
ん
で
資
金
繰
り
を
目
論
む
。
そ
ん

な
こ
と
は
頭
に
入
っ
て
い
る
こ
と
だ
と
油

断
せ
ず
に
、
継
続
的
に
把
握
し
て
お
き
た

い
事
項
で
あ
る
。

次
に
ス
テ
ッ
プ
２
と
し
て
、
資
金
繰
り

表
を
作
っ
て
み
よ
う
。
様
式
は
自
由
で
あ

る
が
、
収
入
と
支
出
に
分
け
て
そ
の
差
を

月
次
で
集
計
す
る
表
の
こ
と
で
あ
る
。

図
２
を
眺
め
て
ほ
し
い
。
収
入
に
は
正

味
の
運
転
資
金
に
加
え
て
、
売
掛
金
や
借

入
金
な
ど
流
動
性
の
高
い
資
金
も
加
え
て

変
化
を
つ
か
む
と
よ
い
。支
出
も
同
様
に
、

整
理
す
る
。
収
入
と
支
出
に
加
え
る
項
目

は
自
由
で
あ
る
。
業
種
や
経
営
規
模
、
代

金
回
収
や
支
払
決
済
の
方
法
に
よ
っ
て
も

異
な
る
の
で
、
そ
れ
ぞ
れ
自
己
の
経
営
の

特
徴
を
考
え
て
選
ん
で
ほ
し
い
。

図
２
の
事
例
で
は
、
７
月
と
12
月
に
運

転
資
金
が
大
き
く
プ
ラ
ス
と
な
り
、
残
り

の
月
は
マ
イ
ナ
ス
で
あ
る
。
農
業
経
営
で

は
、
月
次
で
資
金
量
が
偏
っ
た
り
、
支
払

利
息
が
大
き
く
な
っ
た
り
す
る
こ
と
が
多

く
な
る
。
こ
れ
ら
は
農
業
経
営
の
特
徴
と

表
す
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
で
あ
る
。

実
際
に
は
意
味
の
似
て
い
る
収
益
と
収

入
と
、
費
用
と
支
出
の
言
葉
の
違
い
は
、

お
金
の
出
入
り
の
ズ
レ
で
異
な
る
と
考
え

て
い
い
。

た
と
え
ば
、
経
営
活
動
が
多
く
取
引
が

活
発
に
な
れ
ば
、
仕
入
れ
材
料
を
買
掛
と

す
る
と
き
も
あ
る
。
ま
た
納
品
し
た
印
刷

物
の
代
金
も
売
掛
と
な
り
、
回
収
が
翌
月

に
な
る
も
の
も
出
て
く
る
。
社
員
が
数
人

と
は
い
え
、
人
件
費
は
毎
月
決
ま
っ
て
決

済
さ
れ
る
。印
刷
機
の
更
新
と
も
な
れ
ば
、

借
入
金
を
購
入
資
金
に
充
て
る
こ
と
も
あ

ろ
う
。
安
定
性
が
高
く
と
も
、
社
長
の
頭

を
悩
ま
せ
る
の
は
、
い
つ
も
資
金
繰
り
で

あ
る
。

残
念
な
が
ら
、
万
能
に
見
え
る
損
益
計

算
書
か
ら
は
、
こ
の
よ
う
な
支
払
い
や
入

金
の
ズ
レ
を
捉
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

「
勘
定
あ
っ
て
銭
足
ら
ず
」
と
は
、
お
金

の
出
入
り
の
ズ
レ
を
読
み
切
れ
ず
に
、
経

営
活
動
を
行
な
う
こ
と
で
起
き
る
現
象
で

あ
る
。
朝
日
印
刷
で
は
資
金
繰
り
に
苦
し

い
月
も
あ
る
の
で
、
社
長
は
大
変
と
言
っ

て
い
る
が
、
堅
実
な
経
営
で
あ
る
こ
と
に

違
い
は
な
い
と
思
う
。

資
金
繰
り
を
捉
え
る
基
本
は
、
ま
ず
現

金
、
預
貯
金
、
当
座
預
金
な
ど
の
正
味
の

運
転
資
金
の
推
移
を
眺
め
る
こ
と
で
あ

る
。
帳
簿
と
し
て
は
、
総
勘
定
元
帳
と
月

変
化
す
る
経
営
の
資
金
収
支

経
営
者
を
助
け
る
資
金
繰
り
表



43 農業経営者 2016 年 1 月号

図２：資金繰りの考え方
　ポイント①　２つの帳簿の金額の変化に着目する

　ポイント②　２つの帳簿から重要な科目に分類し、資金繰り表を作成する

単位：千円

　ポイント③　資金繰り表を営業収支、営業外収支、財務収支の３つに振り分ける

支

出

②

前月の現金・預貯金・当座預金（クミカン）
収

入

①

月次残高推移表
（貸借対照表）

資金繰り表（１部制）

２２総勘定元帳
（現金、預貯金、当座預金）

作成

資金繰り表（３部制）

１１

分類

この表を活用すれば、１年間の資金の動きがわかり、資金繰りの改善点を見いだすことができる。
３部門制では、とくに営業活動での資金収支の動きに、着目すると良い。

営業収支
収入：販売収入

支出：費用支出

収入：雑収入、受取利息、
　　　助成金など
支出：支払利息

営業外収支
収入：固定資産売却の収入、
　　　借入金の受け取り、元入金、増資
支出：固定資産取得の支出、
　　　借入金の返済、事業主勘定の支出

財務収支

現金による収入金額
当座預金（クミカン）による収入金額
売掛金による回収額
借入金
事業外収入 
合計
現金による費用支出
当座預金口座（クミカン）の費用支出 
買掛金の支払額
支払利息
事業外支出
固定資産取得の支払金額
借入金返済 
人件費、事業主勘定   
合計

１月 6月 11月 合計12月10月9月8月7月5月4月3月２月

月末の現金・預貯金・当座預金（クミカン）金額①－②

この２つは帳簿は、資金収支を捉えるためにとても重要。
きちんと金額の変化を把握する。これが資金運用分析の
基本となる。正味の運転資金に着目する。

累計計算

月次残高推移表（貸借対照表）総勘定元帳
（自　平成●年1月1日　至　平成●年●月●日）

科目
【流動資産】
（現金・預金）
　現金
　普通　預金
　定期　預金
　その他預金
　現金・預金　計
（売上債権）
　売上債権　計
（棚卸資産）
　農産物
　肥料その他の貯蔵品

１月 6月5月4月3月２月
全部門

～

1月6日
1月15日
1月25日

1月25日
1月28日

2月28日

月　日

共通
トマト
牛馬

牛馬
共通

共通

部門

雇人費
雇人費

新聞図書費
（外税）
雇人費

新聞図書費
（外税）

研修費
（外税）

相手勘定項目
繰越残高
給与支払い
雇用労賃支払い

消費税5%

消費税5%
1月度　合計
（外税）

消費税5%
2月度　合計
（外税）

摘　要 借方金額貸方金額 残　高

〜〜〜〜〜〜〜

現金 平成●年●月●日
単位：千円単位：円


