
40農業経営者 2016 �� � ���� � �� � ����

く
な
っ
た
。
オ
ラ
ン
ダ
協
同
組
合
法
で
は

内
部
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
組
合
員
、
非
組
合
員

か
ら
の
資
金
調
達
が
柔
軟
で
、
ま
た
人
的

結
合
体
と
企
業
体
を
法
律
上
分
離
す
る
こ

と
が
含
ま
れ
て
い
る
（
引
用
：
『
Ｅ
Ｕ
の

農
協
２
０
１
４
』）。

同
社
は
現
在
、
世
界
１
０
０
カ
国
で

乳
製
品
を
製
造
・
販
売
し
て
お
り
、
日
本

で
もF

rico

ブ
ラ
ン
ド
で
チ
ー
ズ
を
販
売

し
て
い
る
。
売
り
上
げ
は
１
１
３
億
ユ
ー

ロ
で
乳
業
会
社
と
し
て
は
世
界
で
６
番

目
、
酪
農
協
同
組
合
と
し
て
は
組
合
員
１

万
９
０
０
６
名
（
多
国
籍
組
合
：
オ
ラ

ン
ダ
、
ベ
ル
ギ
ー
、
ド
イ
ツ
）
で
世
界

ト
ッ
プ
、
協
同
組
合
（Zuivelcoöperatie 

FrieslandCam
pina U

.A
. 

）
と
乳
業
会

社
（FrieslandCam

pina N
.V

.

）
を
持
つ
。

協
同
組
合
が
同
社
の
１
０
０
％
オ
ー
ナ
ー

で
あ
り
、
生
産
者
は
協
同
組
合
に
生
乳
を

販
売
し
、
組
合
員
は
代
価
を
受
け
取
る
。

ど
の
よ
う
に
製
品
の
開
発
・
販
売
に
関

す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
役
割
を
果
た
し

て
い
る
か
。
約
２
万
の
組
合
員
を
21
の
地

域
に
分
け
、
各
地
域
よ
り
10
人
の
郡
議
会

員
、
計
２
１
０
人
を
選
出
。
各
地
域
の
委

員
長
は
組
合
議
員
と
な
り
、
さ
ら
に
う
ち

９
人
が
組
合
委
員
会
に
選
出
さ
れ
、
外
部

監
査
と
と
も
に
乳
業
会
社
の
監
査
役
を
務

め
る
。
例
え
ば
新
し
く
事
業
所
を
作
る
場

合
は
、
ま
ず
監
査
役
、
次
に
組
合
委
員
会
、

さ
ら
に
組
合
議
会
ま
で
の
承
認
を
得
る
必

要
が
あ
り
、
組
合
員
の
声
が
反
映
さ
れ
る

１
月
に
ヴ
ァ
ー
ヘ
ニ
ン
ゲ
ン
大
学
の
敷

地
内
に
立
地
す
るFriesland Cam

pina

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
を
訪
問
し

た
。
同
セ
ン
タ
ー
は
部
署
の
垣
根
を
超

え
て
、
自
由
な
雰
囲
気
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
生
み
出
す
た
め
２
０
１
３
年
に
設

立
、
大
学
の
敷
地
内
に
あ
る
こ
と
か
ら
共

同
研
究
も
行
な
い
や
す
い
と
い
う
利
点
が

あ
る
。
ま
た
近
年
力
を
入
れ
て
い
る
ア
ジ

ア
市
場
向
け
に
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
も
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
が
あ
る
。

も
と
も
と
約
１
４
０
年
前
に
協
同
組
合

と
し
て
設
立
し
、Friesland Foods and 

Cam
pina

の
２
つ
の
協
同
組
合
の
合
併
に

よ
り
09
年
か
らFriesland Cam

pina

と

な
っ
た
。
オ
ラ
ン
ダ
で
は
19
世
紀
末
の
農

業
危
機
に
よ
り
協
同
組
合
の
部
門
ご
と
に

合
併
が
進
み
、
結
果
連
合
協
同
組
合
は
な

プロフィール
1985 ��、愛知県名古屋市生まれ。南山大学外国語学部スペイ
ンラテンアメリカ学科卒業後、コンタクトレンズメーカーで国
内・海外業務に携わる。夫の駐在帯同で 2011 �� 12 �からオ
ランダのアムステルダム市に在住。父の家庭菜園を見て農業に
興味を持っていたこともあり、すべてに実利的で交渉上手なオ
ランダ人によるオランダ式農業に魅了されたという。

第33回

仕
組
み
だ
。

ま
た
同
社
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的

責
任
）
と
し
て
①
栄
養
・
健
康
、
②
ア
ジ

ア
・
ア
フ
リ
カ
開
発
、
③
持
続
可
能
な
生

産
チ
ェ
ー
ン
、
④
持
続
可
能
な
酪
農
を
挙

げ
、
同
社
が
開
発
途
上
国
に
工
場
を
建
設

し
た
際
に
オ
ラ
ン
ダ
の
生
産
者
を
現
地
に

派
遣
し
、
彼
ら
が
農
場
で
指
導
を
行
な
う

と
、
結
果
と
し
て
搾
乳
量
と
品
質
が
大
幅

に
増
加
す
る
そ
う
だ
。

「
オ
ラ
ン
ダ
で
は
１
人
の
酪
農
家
が
１
・

１
人
の
社
員
を
雇
っ
て
い
る
」
と
言
わ
れ

て
い
る
と
お
り
、
オ
ラ
ン
ダ
の
酪
農
家
は

自
ら
酪
農
業
を
支
え
て
い
る
と
い
う
自
負

心
が
強
い
。
ま
た
同
社
の
任
務
は
利
益
を

出
し
、
工
場
を
維
持
す
る
こ
と
で
子
や
孫

の
代
ま
で
生
産
者
が
酪
農
を
続
け
た
い
と

思
え
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
だ
と
し
て
い

る
。

Friesland Campina
イノベーションセンター

ビジュアルツールを使用し、訪問者に効果的に説明
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