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第
十
九
章

つ
い
最
近
ま
で
常
に
考
え
、
答
え
を
探

し
て
い
た
こ
と
が
２
つ
あ
る
。
農
業
技
術

の
こ
と
で
は
な
い
。
一
つ
は
「
経
営
と
は

な
ん
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
問
い
で
あ
り
、

も
う
一
つ
は
、「
人
は
な
ぜ
仕
事
を
す
る

の
か
」
で
あ
る
。
唐
突
で
漠
然
と
し
た
質

問
事
項
か
も
し
れ
な
い
が
、
お
会
い
し
た

強
者
の
経
営
者
に
た
び
た
び
投
げ
か
け
て

き
た
。
自
分
で
経
営
を
始
め
た
ら
答
え
が

見
つ
か
る
と
思
っ
て
い
た
が
、
４
年
目
で

は
彼
ら
の
足
下
に
も
及
ば
ず
、
日
々
忙
し

く
過
ぎ
て
し
ま
っ
て
い
る
。

経
営
と
は
何
か
。
普
及
指
導
員
の
こ
ろ

か
ら
大
勢
の
経
営
者
と
か
か
わ
り
を
持

ち
、
勉
強
も
し
て
い
た
つ
も
り
な
の
で
、

理
屈
の
ほ
う
は
一
人
前
で
あ
る
。
講
習
会

な
ど
で
話
を
し
て
い
て
一
番
し
っ
く
り
く

る
の
は
、
経
営
と
は
新
し
い
価
値
を
生
み

出
す
も
の
と
い
う
考
え
方
だ
。

作
物
の
種
や
苗
、
土
、
肥
料
、
農
薬
、

農
業
機
械
な
ど
の
物
材
は
、
経
営
に
よ
っ

て
農
産
物
と
な
り
、
商
品
と
し
て
販
売
さ

れ
る
。
買
い
手
に
そ
の
価
値
が
認
め
ら
れ

る
と
、
購
入
さ
れ
代
金
が
支
払
わ
れ
る
。

市
場
に
商
品
の
価
値
が
認
め
ら
れ
る
こ
と

で
、
経
営
は
成
り
立
つ
と
言
い
換
え
て
も

い
い
だ
ろ
う
（
図
１
）。

通
常
、「
経
営
が
頑
張
っ
た
」
と
は
言

わ
な
い
。
経
営
者
や
新
し
い
価
値
を
創
造

し
て
い
る
人
た
ち
の
頑
張
り
が
認
め
ら
れ

て
、
経
営
は
評
価
さ
れ
る
。
経
営
の
発
展

と
は
そ
う
し
た
人
々
の
奮
闘
が
報
わ
れ
た

結
果
だ
と
私
は
思
う
。

さ
て
、
強
者
の
農
業
経
営
者
た
ち
は
こ

れ
ら
の
問
い
に
ど
う
答
え
て
く
れ
た
の

か
。
予
想
ど
お
り
、
そ
の
答
え
は
世
代
に

よ
っ
て
大
き
く
異
な
っ
た
。

い
わ
ゆ
る
大
御
所
た
ち
は
、
食
べ
る
に

困
っ
た
時
代
を
生
き
抜
い
た
世
代
で
あ

る
。
彼
ら
は
寝
な
い
で
仕
事
を
す
る
の
は

当
た
り
前
で
、
理
論
や
概
念
な
ど
を
深
く

考
え
た
こ
と
は
な
い
し
、
考
え
る
余
裕
も

な
く
働
き
盛
り
を
過
ご
し
た
と
い
う
。
し

か
し
、
実
体
験
や
経
験
か
ら
出
る
言
葉
に

は
重
厚
感
と
哲
学
が
あ
り
、
勤
勉
な
方
が

多
く
、
学
ぶ
べ
き
点
ば
か
り
で
あ
る
。　

次
に
団
塊
の
世
代
、
私
の
親
の
世
代
の

経
営
者
た
ち
は
、
ま
ず
「
農
家
だ
か
ら
後

を
継
い
だ
」
と
口
に
す
る
。
そ
こ
に
「
も

れ
な
く
借
金
も
継
承
し
た
の
で
、
あ
の
手

こ
の
手
で
返
済
し
な
が
ら
、
苦
労
は
あ
っ

た
が
こ
こ
ま
で
生
き
残
れ
た
」
と
続
く
。

戦
後
日
本
の
発
展
と
と
も
に
生
き
た
世
代

だ
け
に
、
農
業
以
外
の
豊
富
な
仕
事
経
験

を
持
ち
、
大
工
や
機
械
整
備
、
土
木
工
事

な
ど
、
プ
ロ
顔
負
け
の
技
術
を
持
つ
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
。
技
術
や
簿
記
、
税
法
、

経
営
な
ど
、多
岐
に
わ
た
っ
て
勉
強
さ
れ
、

情
報
通
で
も
あ
る
。
た
だ
し
、
経
営
も
仕

事
も
人
に
負
け
た
く
な
い
と
、
結
局
は
理

屈
で
な
い
部
分
も
あ
る
よ
う
だ
。

孔
子
の
論
語
に
「
子
曰
く
、
吾
十
有
五

に
し
て
学
に
志
す
、
三
十
に
し
て
立
つ
、

四
十
に
し
て
惑
わ
ず
、
五
十
に
し
て
天
命

を
知
る
、
六
十
に
し
て
耳
順
う
、
七
十
に

し
て
心
の
欲
す
る
所
に
従
え
ど
も
、
矩
を

踰
え
ず
」
と
い
う
件く

だ
りが

あ
る
。
私
は
15
歳

で
学
問
を
志
し
、
30
歳
で
学
問
の
基
礎
が

で
き
て
自
立
で
き
、
40
歳
に
な
り
迷
う
こ

と
が
な
く
な
っ
た
。
50
歳
に
は
天
か
ら
与

経
営
と
は
何
か
、
仕
事
と
は
何
か

生
産
原
価
と
生
産
技
術
の
改
善
⑤　

全
体
像
か
ら
改
善
策
を
練
る図１：経営のはたらき

種苗・土壌
水・肥料

物

金

人

資源

農産物 商品

新しい価値を生み出す

消

費

者

【経営】

土地
建物・機械

経営者 【外部環境】
（市場）
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る
ま
で
に
は
あ
と
２
～
３
年
か
か
り
そ
う

だ
。
本
音
は
肉
牛
繁
殖
部
門
が
金
喰
い
虫

に
な
っ
て
い
る
の
だ
が
、
将
来
性
や
冬
期

に
も
仕
事
が
あ
り
、
敷
料
堆
肥
が
良
質
な

牧
草
や
太
く
お
い
し
い
ア
ス
パ
ラ
に
良
い

効
果
を
も
た
ら
す
な
ど
、
メ
リ
ッ
ト
を
感

じ
て
い
る
。
部
門
ご
と
の
評
価
で
は
見
え

な
い
効
果
を
検
討
す
る
こ
と
で
、
コ
ス
ト

や
労
力
の
か
か
る
部
門
で
も
大
切
さ
を
認

識
で
き
、
日
々
の
牛
の
世
話
に
ベ
ス
ト
を

尽
く
せ
る
よ
う
に
な
る
。

こ
の
よ
う
に
土
地
・
資
本
・
労
働
の
バ

ラ
ン
ス
や
、
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
、
経

営
者
の
や
り
が
い
や
生
き
が
い
も
含
め

て
、
経
営
の
全
体
像
も
常
に
見
る
こ
と
は

必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
作
業
機
や
建
物
の

更
新
、
雇
用
の
見
直
し
な
ど
、
細
部
ま
で

綿
密
詳
細
に
方
針
を
練
る
と
き
に
は
、
部

門
ご
と
、
そ
し
て
経
営
全
体
で
足
し
た
り

引
い
た
り
、試
算
を
重
ね
る
べ
き
で
あ
る
。

押
し
つ
け
が
ま
し
い
が
、
私
は
経
営
試
算

を
現
場
作
業
や
技
術
を
習
得
す
る
の
と
同

じ
く
ら
い
楽
し
め
る
し
、
パ
チ
ン
コ
や

ゲ
ー
ム
よ
り
面
白
い
と
思
っ
て
い
る
。

表
１
に
秋
ま
き
小
麦
、
ト
マ
ト
の
そ
れ

ぞ
れ
の
部
門
別
の
特
徴
と
改
善
点
を
要
約

し
た
。
作
物
収
支
と
生
産
技
術
体
系
、
労

働
時
間
を
整
理
す
る
こ
と
で
、
部
門
別
の

課
題
が
明
確
に
な
り
、
改
善
策
が
見
え
て

く
る
。
秋
ま
き
小
麦
は
単
収
ア
ッ
プ
が
、

ト
マ
ト
は
販
売
単
価
の
引
き
上
げ
が
有
効

な
改
善
点
で
あ
る
。

今
回
は
、
秋
ま
き
小
麦
と
ト
マ
ト
の
部

門
ご
と
の
生
産
原
価
、
技
術
改
善
の
お
さ

ら
い
を
し
な
が
ら
、
そ
の
２
品
目
の
複
合

経
営
の
モ
デ
ル
を
作
り
、
経
営
全
体
か
ら

見
た
改
善
点
を
考
え
て
み
よ
う
と
思
う
。

全
体
の
収
支
と
労
働
の
ま
と
め
を
見

続
け
て
い
る
。
農
産
物
の
栽
培
と
出
荷
に

と
ど
ま
ら
ず
、
直
売
所
の
運
営
や
加
工
品

の
販
売
、
飲
食
店
な
ど
を
営
む
経
営
も
増

え
て
い
る
。
単
一
品
目
に
特
化
し
た
農
業

経
営
で
も
、
ご
近
所
や
仲
間
の
農
産
物
を

集
め
て
委
託
販
売
を
行
な
っ
た
り
、
加
工

流
通
業
者
や
ほ
か
の
品
目
の
専
業
経
営
と

提
携
し
て
商
品
の
共
同
開
発
か
ら
販
売
を

手
が
け
た
り
、
経
営
の
一
翼
を
担
う
部
門

に
成
長
さ
せ
た
経
営
も
あ
る
。

し
か
し
、
多
様
化
や
多
角
化
が
進
め
ば

進
む
ほ
ど
、
当
然
な
が
ら
リ
ス
ク
も
つ
き

ま
と
う
こ
と
に
な
る
。
部
門
ご
と
に
生
産

原
価
を
眺
め
る
こ
と
や
、
技
術
体
系
か
ら

改
善
策
を
練
る
こ
と
の
重
要
性
は
変
わ
ら

な
い
が
、
経
営
の
全
体
像
と
部
門
を
照
ら

し
合
わ
せ
て
、
最
適
解
と
リ
ス
ク
分
散
を

考
え
て
い
く
こ
と
と
な
る
。

た
と
え
ば
、
我
が
家
で
は
、
ア
ス
パ
ラ

と
肉
牛
繁
殖
の
２
部
門
を
経
営
の
両
輪
に

据
え
て
い
る
。ど
ち
ら
か
が
減
益
し
て
も
、

そ
の
リ
ス
ク
を
も
う
一
つ
の
部
門
で
耐
え

よ
う
と
考
え
て
の
こ
と
で
あ
る
。

ア
ス
パ
ラ
部
門
は
ハ
ウ
ス
の
増
設
に
よ

る
規
模
拡
大
が
ひ
と
段
落
し
、
コ
ン
ス
タ

ン
ト
に
利
益
を
上
げ
て
く
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
現
状
の
労
働
力
に
限
界
を
感
じ

る
場
面
が
増
え
て
き
た
の
で
、
こ
れ
か
ら

は
販
売
単
価
の
引
き
上
げ
で
利
幅
を
伸
ば

す
方
向
に
注
力
し
よ
う
と
思
っ
て
い
る
。

一
方
の
肉
牛
繁
殖
部
門
は
い
ま
も
投
資

を
続
け
て
お
り
、
投
資
効
果
を
実
感
で
き

え
ら
れ
た
使
命
を
知
り
、
60
歳
で
人
の
こ

と
ば
に
素
直
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
70
歳
で
思
う
ま
ま
に
生

き
て
も
人
の
道
か
ら
外
れ
る
よ
う
な
こ
と

は
な
く
な
っ
た
と
い
う
意
味
で
あ
る
。

勝
手
な
解
釈
を
す
れ
ば
、
私
も
40
歳
を

過
ぎ
た
の
で
惑
わ
な
く
な
っ
て
き
た
が
、

一
生
懸
命
に
経
営
を
し
な
が
ら
仕
事
を
し

て
い
る
と
、
50
歳
く
ら
い
に
は
何
か
を
つ

か
め
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
う
い

え
ば
、
日
ご
ろ
尊
敬
し
て
い
る
近
所
の
大

御
所
に
「
ど
う
し
た
ら
、
そ
ん
な
ふ
う
に

な
れ
る
の
で
す
か
？
」
と
尋
ね
た
ら
、「
お

前
も
歳
を
重
ね
た
ら
、
成
る
」
と
あ
っ
さ

り
と
回
答
を
い
た
だ
い
た
。
あ
ま
り
に
シ

ン
プ
ル
な
回
答
に
納
得
し
て
、
そ
れ
以
降

は
あ
ま
り
、
経
営
と
は
何
か
、
仕
事
と
は

何
か
な
ど
と
難
し
く
考
え
な
く
な
っ
た
。

単
純
に
私
自
身
の
思
い
を
実
現
す
る
た
め

に
邁
進
す
る
こ
と
と
し
よ
う
。

今
回
は
生
産
原
価
と
生
産
技
術
の
改
善

の
最
終
回
と
な
る
。
経
営
が
新
し
い
も
の

を
生
み
出
す
た
め
に
は
そ
こ
に
、
何
か
し

ら
の
方
程
式
が
あ
る
は
ず
で
あ
る
。
生
産

性
改
善
の
テ
ー
マ
は
そ
の
答
え
の
一
つ
と

捉
え
て
進
め
て
き
た
つ
も
り
だ
。
こ
れ
ま

で
４
回
の
内
容
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
考

え
て
い
く
こ
と
に
す
る
。

農
業
経
営
の
形
態
は
い
ま
も
、
進
化
を

表１：部門別の特徴と改善点

部
門
ご
と
で
は
見
え
な
い

全
体
像
か
ら
見
た
課
題
を
探
れ

改
善
案
の
検
討
と

実
施
後
の
試
算

項目 秋まき小麦 夏秋トマト

土地生産性
△

（540 ㎏ /10 ａ）
◎

（8,260 ㎏ /10 ａ）

労働生産性
◎

（3 時間 /10 ａ）
△

（1,590 時間 /10 ａ）

その他の 
特徴

政府の価格支持作物であり、自助努力では販売
単価を上げにくい。機械化体系が確立している
ため、収量増に��生産�の増��が��い��生産�の増��が��い生産�の増��が��い

収量が増えれば収穫・調製にかかる労働コス
トも増えるため、�れしい��と�る。販売�れしい��と�る。販売しい��と�る。販売
単価を引き上げるほ�が取り組みやすい

有効� 
改善方法

単収アップ 販売単価の引き上げ

課題
高能率の作業機は生産効率を高める半面、コス
トがかかる

労働生産性が低いため、雇用労働�の捻出に
苦労する
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て
も
利
益
増
を
狙
え
る
改
善
策
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

こ
こ
ま
で
の
検
討
を
踏
ま
え
て
、
こ
こ

で
は
改
善
案
を
４
つ
用
意
し
て
み
た
。

①
小
麦
の
単
収
ア
ッ
プ

部
門
別
の
改
善
点
に
挙
げ
た
が
、
こ
こ

で
は
10
％
増
を
想
定
し
て
み
た
い
。
現
状

の
10
ａ
当
た
り
５
４
０
㎏
の
10
％
を
加
算

す
る
と
５
９
４
㎏
と
な
る
。

②
ト
マ
ト
の
販
売
単
価
の
引
き
上
げ

こ
ち
ら
も
部
門
別
の
改
善
点
に
挙
が
っ

て
い
た
項
目
だ
。
こ
こ
で
は
１
㎏
当
た
り

の
販
売
単
価
を
20
円
引
き
上
げ
て
２
２
８

円
で
試
算
し
て
み
よ
う
。

③
ト
マ
ト
の
規
模
拡
大

稼
ぎ
頭
の
夏
秋
ト
マ
ト
用
の
ハ
ウ
ス
を

３
棟
（
３
０
０
坪
＝
10
ａ
）
増
設
し
、
生

産
規
模
を
拡
大
す
る
こ
と
に
す
る
。

④
ト
マ
ト
の
作
型
分
散

ハ
ウ
ス
を
増
設
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず

同
じ
作
型
で
全
面
作
付
け
す
る
と
、
７
月

上
旬
か
ら
９
月
下
旬
に
労
働
力
が
足
り
な

く
な
る
。
で
は
、
定
植
を
３
回
に
分
け
る

こ
と
で
、
作
業
が
集
中
す
る
時
期
を
ず
ら

せ
な
い
だ
ろ
う
か
。
20
ａ
を
15
日
早
く
、

15
ａ
を
10
日
早
く
、
残
り
の
15
ａ
を
従
来

ど
お
り
に
定
植
す
る
。
こ
う
し
た
作
型
分

散
も
一
つ
の
選
択
肢
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
４
つ
の
改
善
案
を
実
施
し
た
と

す
る
と
、
作
物
収
支
は
表
２
の
右
側
の
よ

う
に
な
る
。
利
益
は
、
現
状
よ
り
約
１
０

０
万
円
増
加
し
、７
４
４
万
円
と
な
っ
た
。

て
、
改
善
策
を
練
る
と
こ
ろ
か

ら
始
め
よ
う
。

ま
ず
、
表
２
は
生
産
原
価
分

析
表
で
あ
る
。
左
側
が
現
状
の

数
値
で
、
生
産
規
模
、
収
益
性
、

単
位
当
た
り
の
収
益
性
を
そ
れ

ぞ
れ
整
理
し
て
い
る
。
右
側
の

改
善
策
を
実
施
し
た
後
の
数
値

と
比
べ
る
こ
と
で
、
改
善
効
果

が
見
え
て
く
る
。

次
に
図
３
に
旬
別
の
労
働
時

間
を
示
し
た
。
棒
グ
ラ
フ
は
品

目
別
の
労
働
時
間
を
積
み
上
げ

た
も
の
で
、
折
れ
線
グ
ラ
フ
は

家
族
の
労
働
可
能
な
時
間
で
あ

る
。
つ
ま
り
、
折
れ
線
か
ら
は

み
出
た
棒
グ
ラ
フ
の
部
分
に
雇

用
が
発
生
し
て
い
る
と
見
る
こ

と
が
で
き
る
。

こ
れ
を
眺
め
る
と
、
労
働
が

７
月
上
旬
か
ら
９
月
下
旬
に
集

中
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
く
。

と
く
に
こ
の
時
期
は
ト
マ
ト
の

収
穫
・
調
製
作
業
に
か
か
る
労

働
が
多
く
を
占
め
て
い
る
。
ト

マ
ト
部
門
は
営
業
収
益
を
期
待

で
き
る
稼
ぎ
頭
だ
が
、
家
族
で

ま
か
な
え
る
労
働
は
限
ら
れ
る

た
め
、
収
穫
期
な
ど
一
時
的
に

ど
う
し
て
も
雇
用
に
頼
ら
な
く

て
は
な
ら
な
い
。
誰
し
も
考
え

る
こ
と
だ
が
、
面
積
を
増
や
し

現状 改善を実施した場合の試算

�析項目 全体 管理部門 
（共通）※１

秋まき小麦 夏秋トマト 全体 管理部門 
（共通）※１

秋まき小麦 夏秋トマト

生
産
規
模

作付面積 [10a] 104 － 100 4 105 － 100 5 

単収 [ ㎏ /10a] － － 540 8,260 － － 594 8,260 

生産量 [ � ]� ]] － － 54 33 － － 59 41 

販売単価 [ 円 / ㎏ ] － － 53 208 53 228 

労働時間 [ 時間］ 7,865 1,276 227 6,362 9,692 1,512 227 7,953 

　雇用労働時間 [ 時間 ] 964 － 212 752 1,726 － 367 1,359 

収
益
性

粗収益 20,134,320 － 13,262,000 6,872,320 22,964,600 － 13,548,200 9,416,400 

　営業収益 9,734,320 － 2,862,000 6,872,320 12,564,600 － 3,148,200 9,416,400 

　営業外収益 ※ 2 10,400,000 － 10,400,000 － 10,400,000 － 10,400,000 －

生産� 13,704,553 2,406,916 6,133,624 5,164,013 15,523,008 2,692,718 6,231,282 6,599,008 

　直接� ※ 3 3,855,888 － 2,046,261 1,809,627 4,308,294 － 2,046,261 2,262,033 

　間接� ※ 4 4,205,746 － 2,217,106 1,988,640 4,702,906 － 2,217,106 2,485,800 

　共通経� ※ 5 5,642,919 2,406,916 1,870,257 1,365,746 6,511,808 2,692,718 1,967,915 1,851,175 

利益 6,429,767 － 7,128,376 1,708,307 7,441,592 － 7,316,918 2,817,392 

所得率 31.9 － 53.8 24.9 32.4 － 54.0 29.9

単
位
当
た
り
の
収
益
性

土
地

10a 
当たり

粗収益 ※ 2 193,599 － 132,620 1,718,080 218,710 － 135,482 1,883,280 

生産� 131,775 － 61,336 1,291,003 147,838 － 62,313 1,319,802 

利益 61,825 － 71,284 427,077 70,872 － 73,169 563,478 

製
品

1 ㎏ 
当たり

粗収益 ※ 2 － － 246 208 － － 228 228 

生産� － － 114 156 － － 105 160 

利益 － － 132 52 － － 123 68 

労
働
時
間

1 時間 
当たり

粗収益 ※ 2 2,560 － 58,423 1,080 2,369 － 59,684 1,184 

生産� 1,742 － 27,020 812 1,602 － 27,451 830 

利益 818 － 31,403 269 768 － 32,233 354 

※１ 管理部門には総務、段取りにかか�る作業を��かか�る作業を���る作業を��
※２ この試算では営業外収入に、収量�算を�味した交付金を�ま�い。実施後の小麦部門の収益増は品物代のみを想定した
※�� 直接�には��、��、��、生産��、��、���生��の�用を���� 直接�には��、��、��、生産��、��、���生��の�用を�� 直接�には��、��、��、生産��、��、���生��の�用を��
※�� 間接�には���、�����、販売�用、作業���金、�課����を���� 間接�には���、�����、販売�用、作業���金、�課����を�� 間接�には���、�����、販売�用、作業���金、�課����を��
※�� 共通経�には�価���、�理�、�地�、雇用労�、土地改��、�定�産�、�課���、��管理�を���� 共通経�には�価���、�理�、�地�、雇用労�、土地改��、�定�産�、�課���、��管理�を�� 共通経�には�価���、�理�、�地�、雇用労�、土地改��、�定�産�、�課���、��管理�を��経�には�価���、�理�、�地�、雇用労�、土地改��、�定�産�、�課���、��管理�を���には�価���、�理�、�地�、雇用労�、土地改��、�定�産�、�課���、��管理�を��

（北海�作物別経済指標に基づくシミュレーションにより筆者が作成）

表２：秋まき小麦・トマト複合経営（��）の生産�価�析表（��）の生産�価�析表の生産�価�析表

①土地生産性（10 ａ当たりの利益）
経営全体：〇（61,825 円→ 70,872 円）
小 麦：〇（71,284 円→ 73,169 円）
ト マ ト：◎（427,077 円→ 563,478 円）

②製品１㎏当たりの利益
小 麦：△（132 円→ 123 円）
ト マ ト：◎（52 円→ 68 円）

③労働生産性（１時間当たりの利益）
経営全体：△（818 円→ 768 円）（818 円→ 768 円）818 円→ 768 円）
小 麦：〇（31,403 円→ 32,233 円）
ト マ ト：◎（269 円→ 354 円）

【改善効果】

小麦
●収量 10％アップ

トマト
● 40 ａ→ 50 ａに
　����（��ス増�）����（��ス増�）
●販売単価 20 円 / ㎏アップ
●トマトの作型を��つに�ける

【改善点】
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土
地
生
産
性
、
製
品
１
㎏
当
た
り
の

利
益
、
労
働
生
産
性
は
い
ず
れ
も
ト

マ
ト
部
門
で
改
善
効
果
が
見
ら
れ
、

経
営
全
体
の
所
得
率
も
上
が
っ
て
い

る
。懸

念
し
て
い
た
ト
マ
ト
の
規
模
拡

大
に
よ
る
労
働
の
変
化
だ
が
、
図
３

に
改
善
後
を
示
し
た
。
図
２
と
見
比

べ
て
み
る
と
、
家
族
労
働
で
ま
か
な

え
な
い
雇
用
労
働
時
間
は
７
６
２
時

間
増
え
、
雇
用
労
賃
が
約
60
万
円
増

え
た
。
雇
用
が
確
保
で
き
れ
ば
、
こ

の
策
で
の
利
益
増
を
見
込
め
そ
う
だ

と
判
断
で
き
る
だ
ろ
う
。

な
お
、
小
麦
部
門
は
す
で
に
機
械

作
業
体
系
が
確
立
さ
れ
、
さ
ら
な
る

改
善
効
果
が
得
に
く
い
う
え
に
、
現

行
制
度
の
よ
う
な
収
量
加
算
を
加
味

し
た
交
付
金
を
営
業
外
収
入
に
反
映

し
て
い
な
い
点
を
断
っ
て
お
く
。

も
ち
ろ
ん
肝
心
な
の
は
、
試
算
し

た
策
を
実
践
で
き
る
か
ど
う
か
で
あ

る
。
手
持
ち
の
生
産
原
価
や
技
術
体

系
、
作
物
収
支
の
デ
ー
タ
が
き
ち
ん

と
そ
ろ
い
、
使
い
や
す
い
形
に
整
理

さ
れ
て
い
れ
ば
、
表
計
算
ソ
フ
ト
は

恐
ろ
し
く
優
秀
な
の
で
、
生
産
性
を

改
善
す
る
た
め
の
改
善
案
は
い
ろ
い

ろ
と
思
い
浮
か
ぶ
。
よ
く
机
上
の
空

論
と
い
う
が
、
経
営
分
析
や
試
算
は
な
ん

べ
ん
や
っ
て
も
損
は
な
い
し
、
時
間
が
か

か
る
だ
け
で
あ
る
。
繰
り
返
し
の
計
算
か

ら
妥
当
と
思
わ
れ
る
改
善
策
を
見
い
だ
す

こ
と
も
で
き
よ
う
。

経
営
者
に
よ
っ
て
考
え
方
は
さ
ま
ざ
ま

だ
が
、
収
量
ア
ッ
プ
や
販
売
単
価
の
引
き

上
げ
は
意
外
と
高
い
ハ
ー
ド
ル
で
も
あ

る
。
品
種
の
選
定
や
取
引
先
と
の
交
渉
な

ど
、
す
で
に
手
を
打
っ
て
い
る
と
い
う
方

も
多
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
比
べ
て
、
全
体

像
か
ら
導
い
た
改
善
案
は
、
準
備
や
段
取

り
さ
え
で
き
れ
ば
、
比
較
的
容
易
に
実
践

で
き
る
の
で
な
い
だ
ろ
う
か
。

改
善
策
を
実
践
で
き
る
の
は
１
年
の
会

計
期
間
の
区
切
り
で
い
う
と
年
に
１
回
、

死
ぬ
ま
で
に
経
営
者
と
し
て
ト
ラ
イ
で
き

る
の
は
、
多
い
人
で
も
50
回
ほ
ど
で
あ
ろ

う
か
。
実
践
の
前
に
机
上
の
空
論
を
存
分

に
繰
り
返
し
行
な
っ
て
、
納
得
の
い
く
改

善
案
を
導
い
て
お
き
た
い
。　

農
業
経
営
者
も
他
産
業
と
提
携
す
る
、

あ
る
い
は
肩
を
並
べ
る
た
め
に
は
、
理
屈

も
一
人
前
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
思

う
。
自
己
の
生
産
原
価
を
知
り
、
全
体
像

か
ら
も
生
産
性
の
改
善
を
図
る
。
課
題
解

決
に
役
立
つ
生
産
技
術
を
仕
入
れ
、
そ
の

引
き
出
し
を
常
に
満
た
し
て
お
く
。
経
営

を
勘
頼
み
に
し
な
い
。そ
し
て
、目
標
、夢
、

野
望
を
持
ち
、
油
断
せ
ず
に
し
た
た
か
な

経
営
管
理
を
追
求
し
て
い
き
た
い
も
の
で

あ
る
。

よ
り
実
践
し
や
す
い
の
は

全
体
像
か
ら
導
い
た
改
善
策

労
働
時
間[

時
間]

図３：複合経営（事例）の旬別労働時間（改善を実施した場合） 図２：複合経営（事例）の旬別労働時間（現状）

夏秋トマト（40a）
秋まき小麦
段取り時間
自家労働可能時間

1
月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

10
月

11
月

12
月

夏秋トマト③
（15a、従来と同じ作業）
夏秋トマト②
（15a、従来より10日早く作業）
夏秋トマト①
（20a、従来より15日早く作業）
秋まき小麦（従来と同じ）
段取り時間

1
月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

10
月

11
月

12
月

 雇用労働時間
家族の労働では
不可能で、
雇用している。
1,726 時間
132万円
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 雇用労働時間
家族の労働では
不可能で、
雇用している。
964 時間
74万円

折れ線グラフ
家族の可能な労働時間

棒グラフ
労働時間

折れ線グラフ
家族の可能な労働時間

棒グラフ
労働時間

自家労働可能時間（従来と同じ）

労
働
時
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時
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