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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊藤義崇

第
二
十
一
章

い
ま
ど
き
の
新
規
就
農
の
方
は
す
ご

い
。
私
は
農
業
へ
の
新
規
参
入
に
肯
定
的

で
、
普
及
指
導
員
時
代
に
は
就
農
相
談
な

ど
で
志
望
者
に
接
す
る
機
会
が
多
か
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
で
き
る
限
り
応
援
し
て
き

た
。
い
ま
で
も
農
業
に
就
い
た
後
の
よ
ろ

ず
相
談
を
受
け
る
こ
と
が
た
び
た
び
あ

る
。
そ
ん
な
彼
ら
の
何
が
す
ご
い
か
と
い

う
と
、
ど
う
や
っ
て
儲
け
る
か
、
そ
の
目

論
見
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
で
、
数
字
を

し
っ
か
り
と
見
据
え
て
い
る
こ
と
だ
。

そ
れ
を
間
近
で
見
せ
つ
け
て
く
れ
る
農

業
者
が
い
る
。
彼
は
研
修
期
間
も
含
む
と

農
業
に
就
い
て
４
年
目
。
イ
チ
ゴ
（
ハ
ウ

ス
栽
培
）
の
専
業
で
、
順
調
に
売
上
を
ガ

ン
ガ
ン
伸
ば
し
て
い
る
よ
う
で
あ
る
。
と

く
に
感
心
し
た
の
は
、
帳
簿
の
数
字
を
眺

め
る
力
が
強
い
こ
と
だ
。
簿
記
の
基
本
は

高
校
時
代
に
マ
ス
タ
ー
し
た
そ
う
だ
が
、

税
理
士
に
任
せ
き
り
の
農
家
生
ま
れ
の
農

業
者
よ
り
も
堅
実
に
、
と
き
に
大
胆
に
経

営
を
展
開
し
て
い
る
。

毎
年
、
生
産
に
か
か
わ
る
費
用
を
あ
る

程
度
予
測
し
て
、
予
算
編
成
す
る
と
こ
ろ

ま
で
は
誰
し
も
が
行
な
う
だ
ろ
う
。し
か

し
、彼
は
３
年
後
、５
年
後
、10
年
後
を
見

据
え
て
資
金
を
調
達
し
、
投
資
を
着
実
に

進
め
て
い
る
。
イ
チ
ゴ
用
ハ
ウ
ス
の
か
ん

水
設
備
の
導
入
や
選
果
場
の
整
備
な
ど
、

お
金
を
か
け
ず
に
作
業
動
線
を
確
保
し
た

改
造
を
自
ら
行
な
い
、
作
業
機
器
は
高
額

で
も
コ
レ
だ
！
と
思
っ
た
ら
積
極
的
に
購

入
す
る
。
昨
年
か
ら
は
も
ぎ
取
り
園
の
運

営
に
も
乗
り
出
す
な
ど
、
経
営
に
さ
ら
な

る
工
夫
を
凝
ら
す
姿
勢
は
強
気
で
あ
る
。

さ
て
、
一
生
懸
命
に
農
業
を
軌
道
に
乗

せ
よ
う
と
挑
む
彼
ら
に
、
決
ま
っ
て
素
朴

な
疑
問
を
投
げ
か
け
て
き
た
。
ト
ラ
ク

タ
ー
へ
の
こ
だ
わ
り
に
つ
い
て
で
あ
る
。

返
答
の
九
割
九
分
は
「
こ
だ
わ
り
は
あ
り

ま
せ
ん
。
安
く
手
に
入
っ
て
動
け
ば
い
い

で
す
」
で
あ
る
。
別
段
、
思
い
入
れ
は
な

い
よ
う
だ
。
た
し
か
に
土
地
利
用
型
の
農

業
へ
の
新
規
参
入
は
ま
れ
で
、
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
施
設
園
芸
や
畜
産
な
ど
を
目
指

す
事
例
が
多
い
。
ト
ラ
ク
タ
ー
へ
の
依
存

度
の
少
な
い
農
業
形
態
だ
か
ら
と
い
う
理

由
は
想
像
で
き
る
が
、
こ
だ
わ
り
を
持
た

な
い
理
由
は
そ
れ
だ
け
だ
ろ
う
か
。

そ
う
い
え
ば
、
同
じ
く
ト
ラ
ク
タ
ー
に

「
こ
だ
わ
り
は
な
い
」
と
回
答
す
る
人
た

ち
が
い
る
。
婿
さ
ん
就
農
者
や
女
性
農
業

者
で
あ
る
。
我
が
家
で
も
妻
が
ト
ラ
ク

タ
ー
作
業
を
そ
こ
そ
こ
や
っ
て
く
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
が
、
彼
女
も
作
業
が
で
き
れ

ば
ど
の
ト
ラ
ク
タ
ー
で
も
構
わ
な
い
と
い

う
答
え
だ
っ
た
。

ト
ラ
ク
タ
ー
に
こ
だ
わ
ら
な
い
人
た
ち

に
共
通
す
る
の
は
、
お
お
む
ね
予
定
時
間

内
に
作
業
目
標
を
達
成
で
き
れ
ば
問
題
な

し
と
感
じ
て
い
る
点
で
あ
る
。
中
古
で
性

能
が
シ
ン
プ
ル
な
ら
安
い
。
高
額
な
支
払

い
は
も
っ
た
い
な
い
と
考
え
る
彼
ら
こ
そ
、

じ
つ
は
し
っ
か
り
者
の
経
済
家
な
の
だ
。

一
方
の
こ
だ
わ
り
派
の
筆
頭
は
、
機
械

を
最
大
限
に
利
用
し
て
い
る
農
業
者
だ
ろ

う
。
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
ト
ラ
ク
タ
ー
へ
の

憧
れ
を
培
っ
て
き
た
農
家
の
息
子
は
な
お

さ
ら
の
こ
と
、
愛
車
の
選
び
方
か
ら
愛
車

に
搭
乗
し
た
と
き
の
高
揚
感
ま
で
、仲
間

投
資
の
心
構
え
②
　
財
務
状
況
か
ら
見
た
投
資
チ
ャ
ン
ス

が
集
ま
る
と
話
は
尽
き
な
い
。
１
人
で
大

面
積
を
こ
な
そ
う
と
考
え
れ
ば
、
機
械
の

性
能
は
作
業
量
に
影
響
を
与
え
る
だ
け
に

趣
味
如
何
に
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
こ
だ
わ

り
は
経
営
判
断
に
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な

る
。い

ま
や
国
内
メ
ー
カ
ー
、
海
外
メ
ー

カ
ー
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
並
び
、
彼
ら
は

ト
ラ
ク
タ
ー
購
入
の
最
前
線
に
立
っ
て
い

る
。
し
か
し
、
こ
こ
で
気
を
つ
け
る
べ
き

な
の
は
、高
馬
力
、高
性
能
な
ト
ラ
ク
タ
ー

ほ
ど
高
額
に
な
る
こ
と
で
あ
る
。

地
元
の
仲
間
の
一
人
は
「
農
家
は
馬
を

大
事
に
し
て
き
た
。
現
代
は
ト
ラ
ク
タ
ー

に
代
わ
っ
た
が
、
お
金
を
か
け
る
値
が
あ

る
」
と
豪
語
す
る
。
製
造
業
の
プ
ロ
が
生

産
の
メ
イ
ン
を
担
う
道
具
に
こ
だ
わ
り
を

持
つ
の
は
当
然
で
あ
る
。
し
か
し
、
性
能

以
上
に
外
観
な
ど
の
好
み
に
左
右
さ
れ
す

ぎ
て
い
な
い
か
、
ど
こ
で
採
算
が
合
う
と

考
え
る
の
か
、
冷
静
に
見
極
め
た
い
。
経

営
資
源
と
な
る
道
具
で
あ
る
以
上
、
帳
簿

を
眺
め
て
買
い
物
を
す
る
癖
を
つ
け
る
こ

と
が
、
資
金
繰
り
を
苦
し
く
し
な
い
た
め

帳
簿
の
数
字
を
眺
め
る
力
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の
鉄
則
と
肝
に
銘
じ
よ
う
。
投
資
の
失
敗

は
、
資
金
的
に
も
、
精
神
的
に
も
苦
痛
で

あ
る
の
だ
か
ら
。

昨
今
、年
度
末
の
帳
簿
整
理
を
手
計
算
、

手
作
業
で
行
な
う
と
い
う
方
は
だ
い
ぶ
少

な
く
な
っ
て
き
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
財
務
・
簿
記
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
処
理

す
る
と
、
自
動
更
新
で
期
首
の
貸
借
対
照

表
が
作
成
さ
れ
る
。
ハ
ウ
ツ
ー
を
習
得
す

れ
ば
、
税
務
申
告
は
こ
な
せ
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
帳
簿
の
仕
組
み
く
ら
い
は
知
っ

て
お
い
た
ほ
う
が
よ
い
と
思
う
。

帳
簿
の
基
本
は
貸
借
対
照
表
と
損
益
計

算
書
の
財
務
２
表
で
あ
る
。
久
し
ぶ
り
に

登
場
す
る
の
で
、お
さ
ら
い
し
て
お
こ
う
。

経
営
は
期
首
貸
借
対
照
表
か
ら
取
引
が

始
ま
り
、
会
計
期
間
中
に
発
生
し
た
取
引

を
仕
分
け
、
帳
簿
に
記
帳
し
て
い
く
。
取

引
の
な
か
で
、
収
益
と
費
用
を
ま
と
め
た

も
の
が
損
益
計
算
書
で
あ
る
。
会
計
期
間

は
一
般
的
に
１
年
だ
が
、
そ
の
間
の
取
引

の
結
果
を
期
末
貸
借
対
照
表
に
ま
と
め

る
。
以
前
に
説
明
し
た
こ
と
が
あ
る
が
、

財
務
２
表
を
６
つ
の
数
字
で
捉
え
た
の
が

図
１
で
あ
る
。

さ
ら
に
今
回
は
、
お
金
の
動
き
を
水
槽

と
水
の
流
れ
で
捉
え
る
方
法
（
図
２
）
を

紹
介
し
た
い
。
水
槽
は
左
側
か
ら
期
首
の

財
務
状
況
、
会
計
期
間
中
の
取
引
、
期
末

の
財
務
状
況
を
示
し
て
い
る
。

左
側
の
水
槽
に
は
、
も
と
も
と
期
首
の

総
資
本
60
万
円
に
相
当
す
る
貯
水
が
あ

る
。
そ
の
水
槽
に
会
計
期
間
中
に
発
生
し

た
収
益
１
０
０
万
円
が
流
れ
込
み
、
費
用

と
し
て
支
払
っ
た
80
万
円
が
水
槽
か
ら
流

れ
出
た
。
こ
れ
ら
の
取
引
が
行
な
わ
れ
る

と
、
期
末
に
は
水
槽
に
ど
れ
だ
け
の
水
が

た
ま
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。そ
の
答
え
は
、

右
側
の
水
槽
が
示
す
と
お
り
、
期
末
の
資

本
80
万
円
で
あ
る
。

左
側
と
右
側
の
水
槽
の
水
位
差
は
20
万

円
だ
が
、
こ
れ
は
会
計
期
間
に
発
生
し
た

利
益
を
示
す
。
見
方
を
変
え
れ
ば
、
水
槽

に
流
れ
込
ん
だ
１
０
０
万
円
と
流
れ
出
た

80
万
円
と
の
差
で
も
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
水
槽
に
流
れ
込
ん
だ
り
、

水
槽
か
ら
流
れ
出
た
り
す
る
動
き
を
フ

ロ
ー
（
取
扱
量
）
と
呼
ぶ
。
こ
の
内
訳
を

示
し
た
も
の
が
損
益
計
算
書
だ
。
ま
た
、

水
槽
に
た
ま
っ
て
い
る
水
量
が
表
し
て
い

る
の
が
ス
ト
ッ
ク
（
蓄
積
量
）
で
、
そ
の

内
訳
は
期
首
・
期
末
の
貸
借
対
照
表
に
示

さ
れ
る
。
借
り
た
お
金
（
負
債
）
は
水
槽

の
上
部
に
漂
う
泡
で
表
現
し
た
が
、
こ
れ

も
大
切
な
ス
ト
ッ
ク
で
あ
る
。

財
務
２
表
を
お
さ
ら
い
し
た
と
こ
ろ

で
、
本
題
に
戻
ろ
う
。
本
稿
の
テ
ー
マ
で

あ
る
投
資
と
い
う
観
点
で
、
こ
の
水
槽
を

見
て
み
た
い
。
投
資
す
る
と
、
こ
の
水
槽

の
ど
こ
に
影
響
を
与
え
る
の
か
が
注
目
点

だ
。
ト
ラ
ク
タ
ー
で
あ
れ
土
地
で
あ
れ
、

図１：会計期間で見る財務２表

図２：会計期間で見るフロー（取引量）とストック（蓄積量）

＜期首の財務状況＞ ＜会計期間中の取引＞ ＜期末の財務状況＞

期首貸借対照表

資産
100万円

負債
40万円

資本
60万円

損益計算書

収益
100万円

費用
80万円

利益
20万円

期末貸借対照表

資産
100万円

負債
20万円

資本
80万円

収益
100万円 利益

20万円

（財産法）

利益
（純利益・純損失） ＝ ＝－ 費用収益 － 期首

資本
期末
資本

（損益法）

水槽の貯水量が
「ストック（備蓄量）」を表す

資本 60万円

負債 40万円

費用
80万円

水槽に流入・流出
する水の流れが

「フロー（取引量）」を表す
資本 80万円

負債 20万円

水
槽
と
水
の
流
れ
に
例
え
て

経
営
の
良
し
悪
し
を
捉
え
よ
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で
取
扱
量
も
少
な
い
な
か
で
、
20
万
円
の

利
益
を
獲
得
し
て
い
る
の
が
そ
の
理
由
で

あ
る
。

し
か
し
、
投
資
で
考
え
る
と
判
断
は
異

な
る
。
投
資
の
是
非
を
検
討
す
る
際
に
大

切
な
の
は
、
水
槽
の
な
か
の
水
量
と
泡
と

の
比
率
で
あ
る
。
水
槽
の
水
量
が
少
な
い

状
況
、
す
な
わ
ち
ス
ト
ッ
ク
が
乏
し
い
経

営
で
は
、投
資
は
博
打
と
な
り
か
ね
な
い
。

運
も
味
方
に
つ
け
な
け
れ
ば
、
あ
っ
と
い

う
間
に
貯
水
が
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
大
き

い
か
ら
だ
。

負
債
で
資
金
を
調
達
す
る
の
も
限
界
が

あ
る
。
覚
え
て
お
き
た
い
の
は
、
泡
で
満

た
さ
れ
た
水
槽
か
ら
は
、
費
用
に
充
て
る

水
を
流
出
で
き
な
い
こ
と
だ
。
投
資
が
水

の
泡
に
な
れ
ば
、
倒
産
し
か
手
は
な
く
な

る
。
本
来
、博
打
も
お
も
し
ろ
い
の
だ
が
、

経
営
に
そ
れ
を
求
め
る
の
は
酷
で
あ
る
。

現
状
の
財
務
状
況
が
安
定
し
て
い
な
い

の
に
投
資
を
行
な
っ
て
も
、
そ
の
効
果
は

出
に
く
い
。
水
槽
が
小
さ
く
て
は
、
投
資

で
き
る
金
額
も
小
さ
く
な
る
し
、
入
水
量

が
小
さ
く
、
利
益
獲
得
も
乏
し
く
な
り
、

効
率
的
な
資
本
回
転
が
得
ら
れ
な
い
。
つ

ま
り
、
前
向
き
に
大
き
な
投
資
を
す
る
た

め
に
は
、
あ
る
程
度
の
自
己
資
金
の
保
有

と
負
債
で
の
資
金
調
達
が
必
要
条
件
で
あ

る
。
大
き
な
買
い
物
を
す
る
場
合
は
、
カ

タ
ロ
グ
ば
か
り
で
は
な
く
帳
簿
も
眺
め
、

我
が
経
営
の
水
槽
と
貯
水
状
況
を
把
握
す

る
こ
と
を
心
が
け
て
い
た
だ
き
た
い
。

し
ま
う
。
泡
で
は
費
用
を
支
払
え
な
い
の

で
、
フ
ロ
ー
は
滞
り
、
ひ
ど
い
と
き
に
は

費
用
の
工
面
も
で
き
な
く
な
る
。
そ
う
な

る
前
に
、
収
益
を
２
倍
に
し
て
水
槽
に

入
っ
て
く
る
水
量
を
増
や
し
、
利
益
を
確

保
す
る
こ
と
を
優
先
し
た
い
。
財
務
状
況

を
改
善
し
、
水
の
流
れ
が
滞
ら
な
い
よ
う

に
す
る
の
が
投
資
を
進
め
る
た
め
の
条
件

と
な
る
だ
ろ
う
。

３
つ
目
は
Ｃ
農
場
で
あ
る
。
ま
ず
根
本

的
に
資
本
力
が
な
い
た
め
、
水
槽
が
小
さ

い
。
そ
も
そ
も
水
不
足
の
状
態
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
場
合
は
、
水
槽
か
ら
排
水
さ

れ
た
ら
、
入
水
が
速
や
か
に
行
な
わ
れ
な

い
と
、
水
が
枯
渇
し
、
経
営
は
倒
産
し
て

し
ま
う
。
不
測
の
事
態
に
備
え
る
た
め
に

も
、
利
益
を
蓄
積
し
、
水
槽
に
あ
る
程
度

の
貯
水
を
す
る
べ
き
で
あ
る
。

最
優
先
事
項
は
、
資
本
力
の
増
強
で
あ

る
。
利
益
率
は
50
％
と
利
益
を
獲
得
す
る

力
は
備
え
て
い
る
の
だ
か
ら
、
資
本
を
蓄

積
し
た
の
ち
、
そ
の
同
額
の
資
金
を
負
債

で
調
達
し
て
、大
き
な
投
資
を
行
な
え
ば
、

経
営
の
規
模
拡
大
は
可
能
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
３
つ
の
農
場
で
は
、
水
槽

の
大
き
さ
や
貯
水
量
、
水
と
泡
の
比
率
、

入
排
水
の
量
な
ど
に
違
い
が
あ
る
。
一
方

で
共
通
し
て
い
る
の
は
、
最
終
的
な
経
営

結
果
を
表
す
１
年
間
に
発
生
し
た
利
益
が

20
万
円
と
同
額
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

資
産
運
用
で
考
え
れ
ば
、
Ｃ
農
場
が
優

れ
て
い
る
よ
う
に
思
う
。
限
ら
れ
た
資
金

か
、
右
側
の
水
槽
の
泡
が
ど
れ
だ
け
残
っ

て
い
る
か
を
見
れ
ば
よ
い
。

で
は
、
個
別
に
農
場
の
特
徴
を
見
て
い

こ
う
。
Ａ
農
場
で
は
入
水
量
（
収
益
）
と

同
じ
だ
け
の
貯
水
量
（
資
本
）
が
あ
り
、

水
槽
の
貯
水
と
泡
（
負
債
）
の
バ
ラ
ン
ス

が
整
っ
て
い
る
。自
己
資
本
率
は
60
％
で
、

収
益
性
、
安
定
性
と
も
良
好
で
あ
る
と
判

断
で
き
る
。
左
右
の
水
槽
を
比
べ
る
と
利

益
分
だ
け
貯
水
量
が
増
え
て
い
る
。

こ
う
し
た
利
益
増
が
続
く
よ
う
な
経
営

の
安
定
期
は
、
最
大
の
投
資
チ
ャ
ン
ス
で

あ
る
。
も
し
前
向
き
な
生
産
財
の
買
い
物

が
失
敗
し
て
も
、
し
の
げ
る
可
能
性
が
あ

る
か
ら
だ
。
投
資
が
う
ま
く
い
く
と
、
水

槽
の
貯
水
は
効
率
よ
く
増
え
、
使
え
る
水

量
も
増
え
る
。
言
い
換
え
れ
ば
、
大
き
な

資
本
力
が
さ
ら
な
る
経
営
規
模
の
拡
大
を

後
押
し
し
て
く
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

次
に
Ｂ
農
場
だ
が
、
入
水
量
は
収
益
の

２
０
０
万
円
で
Ａ
農
場
の
２
倍
あ
る
。
大

き
な
資
本
力
を
持
っ
て
い
る
が
、
そ
の
大

き
な
水
槽
の
中
身
を
見
る
と
、
泡
の
割
合

が
高
く
貯
水
量
は
少
な
い
。
自
己
資
本
率

は
30
％
と
低
い
。
利
益
を
確
保
で
き
て
い

る
の
が
救
い
で
、
水
槽
の
水
位
が
こ
れ
よ

り
下
が
ら
な
い
で
済
ん
で
い
る
よ
う
だ
。

こ
の
よ
う
な
経
営
で
は
、
投
資
の
是
非

は
条
件
つ
き
と
な
る
。
自
己
資
本
が
少
な

い
場
合
は
、
投
資
に
当
て
る
資
金
を
負
債

に
頼
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、
負
債
が

増
え
る
と
、
水
槽
は
泡
だ
ら
け
に
な
っ
て

資
産
を
購
入
す
れ
ば
、
そ
の
代
金
は
費
用

と
し
て
水
槽
か
ら
流
れ
出
る
。
つ
ま
り
、

水
槽
の
貯
水
残
量
が
十
分
に
あ
る
か
、
水

槽
へ
の
流
れ
込
む
水
量
を
確
保
で
き
る

か
、
簡
単
に
言
え
ば
こ
の
２
つ
の
が
投
資

の
前
提
条
件
で
あ
る
。

経
営
の
特
徴
を
つ
か
む
た
め
に
作
成
し

た
３
つ
の
事
例
（
図
３
）
か
ら
、
投
資
の

是
非
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ
う
。
水
槽
に

た
ま
っ
た
水
で
自
己
資
本
を
、
そ
の
上
部

の
泡
で
負
債
を
表
現
し
て
み
た
。
図
２
で

は
３
つ
の
水
槽
を
描
い
た
が
、
少
し
簡
略

化
し
て
、
左
側
の
水
槽
に
期
首
の
ス
ト
ッ

ク
と
会
計
期
間
中
の
フ
ロ
ー
を
ま
と
め
、

右
側
に
期
末
の
ス
ト
ッ
ク
を
示
し
た
。

ま
ず
、
比
較
す
る
と
き
の
ポ
イ
ン
ト
を

整
理
し
て
お
く
。
経
営
の
大
き
さ
に
相
当

す
る
資
本
力
は
、
ず
ば
り
水
槽
の
大
き
さ

で
把
握
で
き
る
。
３
つ
の
経
営
指
標
は
、

次
の
よ
う
に
考
え
る
と
わ
か
り
や
す
い
。

自
己
資
本
率
は
資
産
に
占
め
る
自
己
資

本
の
割
合
の
こ
と
だ
か
ら
、
左
右
そ
れ
ぞ

れ
の
水
槽
に
占
め
る
貯
水
量
の
割
合
で
見

る
。
水
位
が
上
が
っ
て
い
れ
ば
自
己
資
本

率
は
上
が
り
、
利
益
が
発
生
し
た
こ
と
が

わ
か
る
。
利
益
率
と
売
上
高
負
債
率
は
、

収
益
に
対
す
る
利
益
あ
る
い
は
負
債
の
割

合
の
こ
と
だ
。
蛇
口
か
ら
流
入
し
た
水
量

に
対
し
て
、
ど
れ
だ
け
貯
水
量
が
増
え
た

経
営
の
特
徴
と

投
資
チ
ャ
ン
ス
の
見
極
め
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図３：３つの経営事例で比較する投資の是非

資本 80万円

収益
100万円

費用
80万円

利益
20万円

資本 60万円

（負債 40万円）
（負債 20万円）

●経営指標

　自 己 資 本 率  　60％→80％
　利     益     率  　20％
　売上高負債率  　20％

収益性、安定性ともに
バランスが良いですね！

経営を大きく成長させたいのであれば
前向きな投資をするべきでしょう 〇

【経営評価】 【投資の是非】

＜A農場＞

資本 80万円

収益
200万円

費用
180万円

利益
20万円

資本 60万円

（負債 140万円） （負債 120万円）

●経営指標

　自 己 資 本 率  　30％→40％
　利     益     率  　10％
　売上高負債率  　60％

資本力は大きいですが、負債が多く、
その割に利益が少ないようです

現状では、利益増が短期的に見込める
投資以外は避けたほうがいいでしょう

【経営評価】 【投資の是非】

＜B農場＞

資本 30万円

収益
40万円

費用
20万円

利益
20万円

資本 10万円

（負債 40万円）
（負債 20万円）

●経営指標

　自 己 資 本 率  　20％→60％
　利     益     率  　50％
　売上高負債率  　50％

資産が少ないのに利益を
しっかり獲得していますが、
負債が多いのが心配です

利益の蓄積が最優先事項です!!
投資するなら、その利益の蓄積を
待ってから行なうべきでしょう ×

【経営評価】 【投資の是非】

＜C農場＞


