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2大串農園オーナー

高知県宿毛市

おおぐし・けんじ●1958年高知県生まれ。高校卒業後、大阪の運送会社
に3年間勤務。81年父の後を継ぎ就農。83年生美（現大串農園社長）と結
婚。その年の文旦が不作だったのをきっかけに直売を開始する。その後、
農協出荷を止め、産直に専念。96年㈲大串農園設立。現在、全国に1万
4,000人の顧客を持つ。文旦、小夏、河内晩柑などの柑橘類を約23ha。
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大
串
謙
二
（
50
歳
）
は
、
18
歳
か
ら
の

3
年
間
を
大
阪
で
働
き
、
21
歳
で
故
郷
に

戻
っ
た
。
当
時
の
大
串
家
の
生
産
基
盤
は

約
1
・
2
ha
の
ミ
カ
ン
山
だ
け
。
そ
れ
で

も
食
べ
る
だ
け
な
ら
何
と
か
な
る
時
代
だ

っ
た
。
23
歳
で
父
か
ら
農
業
を
受
け
継
ぎ

専
業
農
家
に
な
っ
た
謙
二
だ
が
、
ミ
カ
ン

だ
け
で
は
物
足
り
ず
、
オ
ク
ラ
や
ス
イ
カ
、

ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
な
ど
も
作
っ
た
。

そ
し
て
25
歳
の
時
、
一
つ
年
下
の
生
美

と
結
婚
す
る
。
金
銭
的
に
豊
か
と
は
い
え

な
い
家
庭
で
育
っ
た
2
人
に
は
、
貧
乏
は

し
た
く
な
い
と
い
う
思
い
が
共
通
し
て
い

た
。
ま
た
、
謙
二
の
胸
中
に
は
、
い
ず
れ

会
社
を
経
営
し
た
い
と
い
う
夢
も
あ
っ

た
。夫

婦
と
し
て
初
め
て
農
業
に
取
り
組
ん

だ
こ
の
年
、
文
旦
は
不
作
だ
っ
た
。
農
協

に
出
荷
し
た
と
こ
ろ
で
、
市
場
で
買
い
叩

か
れ
る
の
は
目
に
見
え
て
い
る
。
そ
う
考

文
旦
、
小
夏
、
河
内
晩
柑
な
ど
の
生
産
・
直
販
を
し
て
い
る
㈲
大
串
農
園
。

今
期
は
、
収
量
約
5
5
0
t
、
売
上
約
2
億
5
0
0
0
万
円
を
見
込
ん
で
い
る
。

昨
年
ま
で
は
11
期
連
続
の
赤
字
で
、
廃
業
を
も
迫
ら
れ
る
状
況
に
あ
っ
た
が
、
同
社
の

社
員
ら
が
自
ら
業
務
改
善
を
進
め
、
起
死
回
生
を
果
た
し
た
。

1
9
9
6
年
の
法
人
化
以
来
の
累
積
赤
字
も
今
期
で
一
掃
で
き
そ
う
だ
。

こ
こ
に
至
る
ま
で
に
、
大
串
謙
二
と
妻
・
生
美
、
そ
し
て
大
串
農
園
が
歩
ん
で
き
た

道
の
り
に
は
、
経
営
者
の
あ
る
べ
き
姿
を
問
う
幾
重
も
の
山
坂
が
あ
っ
た
。

取
材
・
文
／
昆
吉
則
　
撮
影
／
編
集
部

え
た
謙
二
と
生
美
は
、
苦
肉
の
選
択
を
す

る
。
文
旦
を
軽
ト
ラ
ッ
ク
に
積
み
、
宿
毛

市
内
を
引
き
売
り
し
て
回
る
事
に
し
た
の

だ
。
品
質
の
高
い
文
旦
と
は
言
え
な
い
も

の
の
、
お
客
さ
ん
は
喜
ん
で
く
れ
た
。
2

人
は
そ
れ
が
素
直
に
嬉
し
か
っ
た
。
こ
れ

が
、
現
在
、
全
国
に
約
1
万
4
0
0
0
人

の
顧
客
を
抱
え
る
大
串
農
園
の
始
ま
り
で

あ
る
。

翌
年
、
謙
二
は
農
協
出
荷
を
止
め
、
す

べ
て
を
自
分
で
売
る
と
決
断
す
る
。
当
然
、

農
協
か
ら
は
出
荷
す
る
よ
う
に
と
の
要
請

が
あ
っ
た
。
個
人
販
売
を
止
め
さ
せ
よ
う

と
周
囲
か
ら
忠
告
さ
れ
た
。
そ
れ
は
農
協

職
員
を
含
め
て
、
農
家
が
自
分
で
販
売
す

る
こ
と
な
ど
で
き
る
わ
け
が
な
い
と
考
え

て
い
た
か
ら
だ
。
だ
が
、
2
人
は
躊
躇
し

な
か
っ
た
。
謙
二
に
は
漠
然
と
し
た
自
信

が
あ
り
、
生
美
は
商
売
の
面
白
さ
を
感
じ

始
め
て
い
た
。

地
元
で
の
引
き
売
り
だ
け
で
な
く
、
ゆ

う
パ
ッ
ク
を
利
用
し
た
通
販
も
始
め
た
。

静
岡
で
商
売
を
し
て
い
る
謙
二
の
姉
の
家

族
に
も
助
け
ら
れ
た
。
そ
う
し
て
販
路
を

広
げ
る
と
、
注
文
が
殺
到
し
て
想
像
以
上

の
売
れ
行
き
に
な
っ
た
。
自
分
た
ち
で
生

産
し
た
文
旦
だ
け
で
は
注
文
を
ま
か
な
い

き
れ
ず
、
翌
年
か
ら
は
ほ
か
の
農
家
か
ら

も
仕
入
れ
て
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

農
協
出
荷
の
倍
の
値
段
で
売
れ
る
産
直
販

売
は
大
い
に
儲
か
り
、
結
婚
し
た
直
後
に

建
て
た
家
の
借
金
を
3
年
で
返
済
で
き
る

ほ
ど
だ
っ
た
。

や
が
て
儲
け
の
大
半
は
、
仕
入
れ
て
販

売
す
る
ブ
ロ
ー
カ
ー
と
し
て
の
利
益
が
占

め
る
よ
う
に
な
る
。
謙
二
に
は
、
そ
う
し

た
商
品
に
は
生
産
者
と
し
て
責
任
が
持
て

な
い
と
い
う
後
ろ
め
た
さ
は
あ
っ
た
が
、

そ
の
旨
み
を
捨
て
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ

た
。
顧
客
へ
の
責
任
を
知
る
本
物
の
商
売

人
と
し
て
の
ブ
ロ
ー
カ
ー
で
あ
れ
ば
、
生

産
者
を
指
導
す
る
と
い
う
配
慮
も
あ
っ
た

だ
ろ
う
が
、
そ
れ
が
で
き
る
謙
二
で
は
な

か
っ
た
。

そ
う
し
て
事
業
を
続
け
る
う
ち
に
顧
客

か
ら
の
ク
レ
ー
ム
が
増
え
て
い
く
。
生
美

に
と
っ
て
は
苦
悩
の
日
々
の
始
ま
り
で
あ

る
。
生
美
は
、
お
客
さ
ん
の
「
あ
り
が
と

う
」
と
い
う
言
葉
に
励
ま
さ
れ
、
そ
れ
を

裏
切
ら
な
い
仕
事
を
し
た
い
と
思
い
続
け

て
い
た
。
だ
が
、
事
業
の
拡
大
を
目
指
す

▲大串農園は、四国の
西南端、豊後水道に面
した高知県宿毛市にあ
る。宿毛湾を一望する
圃場からは、急峻な斜
面に折り重なるように
点在する果樹園が見て
取れる。

温暖な気候から周辺
に果樹農家は多い。そ
の中でも、大型の加湿
冷蔵庫を備える大串農
園は異彩を放つ。

▼
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謙
二
は
、
生
美
の
言
葉
は
理
解
し
て
も
、

事
業
規
模
を
縮
小
し
よ
う
と
は
考
え
な
か

っ
た
。
た
だ
、
謙
二
自
身
、
自
ら
作
っ
た

も
の
で
な
く
て
は
責
任
が
取
れ
な
い
、
誇

れ
る
も
の
、
あ
り
が
と
う
と
言
わ
れ
る
も

の
を
作
り
た
い
と
い
う
思
い
は
あ
っ
た
。

ブ
ロ
ー
カ
ー
と
し
て
の
儲
け
を
元
手

に
、
93
年
に
山
林
を
購
入
、
そ
こ
を
造
成

し
て
翌
年
、
文
旦
、
デ
コ
ポ
ン
、
小
夏
を

植
え
た
。
97
年
に
も
新
規
に
林
地
を
借
り

受
け
て
園
地
造
成
を
進
め
た
。
99
年
に
は

基
盤
整
備
さ
れ
て
は
い
る
が
耕
作
放
棄
さ

れ
て
い
た
国
営
の
農
地
を
借
り
、
文
旦
栽

培
を
始
め
た
。
今
で
は
、
園
地
の
総
面
積

は
23
ha
を
超
え
て
い
る
。
こ
の
間
の
96
年

に
、
念
願
だ
っ
た
㈲
大
串
農
園
を
設
立
し

た
。農

地
を
取
得
し
、
自
分
で
作
っ
た
作
物

を
販
売
す
れ
ば
顧
客
へ
の
責
任
を
取
る
こ

と
が
で
き
る
、
品
質
も
守
れ
る
と
考
え
た

が
、
そ
う
は
な
ら
な
か
っ
た
。
規
模
の
拡

大
に
伴
い
、
機
械
化
を
進
め
、
社
員
や
臨

時
雇
用
も
増
や
し
た
が
、
謙
二
に
大
規
模

柑
橘
園
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
わ
け
で

は
な
い
。
む
し
ろ
、
生
産
の
拡
大
は
経
営

収
益
の
悪
化
を
も
た
ら
し
、
さ
ら
に
顧
客

の
満
足
度
も
小
さ
く
し
て
し
ま
う
と
い
う

二
重
の
困
難
に
陥
っ
て
い
っ
た
。

当
時
の
こ
と
を
生
美
は
次
の
よ
う
に
述

懐
す
る
。

「
こ
れ
は
自
分
た
ち
が
思
い
描
い
た
産
直

の
姿
で
は
な
い
と
思
い
始
め
て
い
ま
し

た
。
産
直
っ
て
も
っ
と
楽
し
い
も
の
だ
っ

た
は
ず
。
な
ぜ
事
業
規
模
を
大
き
く
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
こ
ん
な
に
も
新

し
い
山
を
購
入
す
る
必
要
が
ど
こ
に
あ
る

の
か
。
私
に
は
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ど
こ
ま
で
事
業
を
拡
大
す
る
の
か
と
夫
に

聞
い
て
も
、『
俺
が
い
い
と
言
う
ま
で
だ
』

と
い
う
答
が
返
っ
て
く
る
。
い
っ
た
い
、

い
つ
ま
で
こ
ん
な
こ
と
が
続
く
の
か
、
そ

ん
な
こ
と
を
思
っ
て
い
ま
し
た
」

生
美
が
そ
う
思
う
の
も
無
理
は
な
い
。

お
客
さ
ん
に
対
応
す
る
立
場
に
い
る
生
美

で
あ
れ
ば
こ
そ
、
ク
レ
ー
ム
の
質
が
年
を

追
う
に
連
れ
て
変
化
し
て
い
る
こ
と
に
敏

感
に
気
付
い
て
い
た
の
だ
。
も
ち
ろ
ん
規

模
が
小
さ
い
時
代
に
も
ク
レ
ー
ム
は
あ
っ

た
。
し
か
し
、
そ
れ
は
真
摯
に
対
応
す
れ

ば
自
分
た
ち
へ
の
励
ま
し
に
も
聞
こ
え
る

ク
レ
ー
ム
で
あ
る
。
そ
れ
が
、「
バ
カ
」、

「
そ
れ
で
商
売
し
て
る
つ
も
り
!?
」
と
い

う
、
た
だ
の
罵
り
に
変
わ
っ
て
い
っ
た
の

だ
。
大
串
農
園
が
顧
客
か
ら
評
価
す
ら
さ

れ
な
い
会
社
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
現
実

を
突
き
つ
け
る
言
葉
は
、
生
美
の
心
に
深

く
突
き
刺
さ
っ
た
。

そ
う
し
て
、
い
つ
し
か
2
人
の
心
の
間

に
も
溝
が
で
き
て
い
た
。
つ
い
感
情
的
に

な
っ
て
意
見
を
言
っ
た
生
美
に
、
謙
二
は

「
も
う
、
お
前
の
意
見
は
要
ら
な
い
」
と

夏文旦の圃場。段階的に規模拡大をしてきた大串農園の圃場は
各所に点在しており、愛媛県側にも圃場を持つ。
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大串農園が設立当初
から生産・販売してき
た「土佐文旦」。この
商品に限らず、年2回
発行している商品カタ
ログ配布直後は注文が
殺到する。

突
き
放
し
た
。
生
美
に
は
、
謙
二
と
同
様

に
寝
る
間
も
惜
し
ん
で
取
り
組
ん
で
き
た

こ
と
や
、
お
客
様
と
の
対
応
を
通
し
て
大

串
農
園
の
「
商
売
」
を
や
っ
て
き
た
の
は

自
分
で
は
な
い
か
と
い
う
自
負
が
あ
っ

た
。
規
模
は
大
き
く
と
も
少
し
も
商
売
に

な
っ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。
商
売
が

あ
る
か
ら
生
産
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
思
い
が
募
っ
て
い
た
あ
る
日
、
謙

二
や
従
業
員
を
前
に
し
た
生
美
の
口
か

ら
、「
私
の
大
事
な
お
客
さ
ん
を
ど
う
す

る
つ
も
り
!?
」
と
い
う
言
葉
も
出
た
。
夫

や
社
員
た
ち
は
ど
う
し
て
こ
ん
な
に
バ
カ

な
の
だ
ろ
う
。
当
時
の
生
美
に
は
、
そ
う

思
う
こ
と
し
か
で
き
な
か
っ
た
。
そ
し
て
、

真
剣
に
離
婚
を
考
え
た
。

一
方
、
謙
二
は
、
当
時
従
業
員
に
対
し

て
抱
い
て
い
た
思
い
を
こ
う
振
り
返
る
。

「
農
業
と
は
い
え
、
地
元
に
あ
る
ほ
か
の

肉
体
労
働
系
の
仕
事
よ
り
は
高
い
給
料
を

払
っ
て
い
る
。
そ
れ
な
の
に
社
員
た
ち
は

自
分
の
半
分
も
仕
事
を
し
な
い
。
1
か
ら

10
ま
で
指
示
し
な
い
と
仕
事
が
で
き
な

い
。
当
時
は
給
料
が
高
け
れ
ば
人
は
働
く

と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
」

生
美
の
言
葉
も
、
自
分
の
苦
労
を
理
解

せ
ず
に
不
平
を
言
っ
て
い
る
だ
け
に
聞
こ

え
、
謙
二
を
苛
立
た
せ
た
。
そ
し
て
謙
二

も
、
も
う
限
界
か
も
し
れ
な
い
と
思
い
始

め
て
い
た
。

04
年
の
年
末
、
い
よ
い
よ
こ
の
ま
ま
で

は
会
社
が
行
き
詰
る
と
い
う
事
態
に
な
っ

て
、
生
美
が
謙
二
に
、
「
こ
の
会
社
は
、

も
う
ダ
メ
だ
ね
」
と
切
り
出
し
た
。
謙
二

も
「
俺
も
そ
う
思
う
」
と
答
え
た
。

だ
が
、
こ
の
や
り
と
り
は
、
大
串
農
園

再
建
へ
の
第
一
歩
と
な
っ
た
。

正
月
の
3
日
、
2
人
は
久
し
ぶ
り
に
お

互
い
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
話
し
合
っ
た
。

冷
静
に
な
っ
て
互
い
を
認
め
合
う
心
で
話

し
合
っ
て
み
る
と
、
実
は
考
え
て
い
る
こ

と
が
同
じ
で
あ
る
と
わ
か
っ
た
。

そ
の
年
の
夏
文
旦
の
樹
は
非
常
に
良
い

実
を
付
け
て
い
た
。
こ
れ
が
売
れ
れ
ば
4

0
0
0
万
円
に
は
な
る
。
今
を
乗
り
越
え

れ
ば
、
そ
し
て
社
員
の
意
識
を
変
え
ら
れ

▲大型加湿冷蔵庫の内部。2002年
に貯蔵倉庫の移転と合わせて導入
した。全量を個人客への直販で売
り切る大串農園は品質重視。温度
と湿度を自動でコントロールでき
るこの設備で、品質を損なわず貯
蔵管理する。

▲



伝
え
た
。

「
今
、
文
字
通
り
会
社
は
崖
っ
ぷ
ち
に
立

た
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
ま
ま
会
社
を
続
け

て
い
く
か
、
そ
れ
と
も
畳
む
か
、
み
ん
な

と
相
談
し
た
い
」

そ
う
切
り
出
し
た
謙
二
は
、
社
員
一
人

ひ
と
り
に
働
く
者
と
し
て
の
あ
り
方
を
問

い
、
そ
れ
以
上
に
、
経
営
者
と
し
て
の
自

分
自
身
を
問
う
た
。
専
務
の
生
美
に
対
し

て
、
そ
し
て
従
業
員
た
ち
に
と
っ
て
の
自

分
と
は
ど
う
い
う
存
在
で
あ
っ
た
か
を
。

さ
ら
に
、
理
想
の
農
場
づ
く
り
へ
の
思

い
は
あ
っ
て
も
、
そ
れ
ま
で
の
謙
二
自
身

に
会
社
を
運
営
す
る
知
恵
が
欠
け
て
い
た

こ
と
を
伝
え
た
。
そ
の
対
策
と
し
て
、
農

場
経
営
や
作
業
を
数
値
化
し
て
捉
え
、
そ

の
分
析
を
元
に
仕
事
を
進
め
て
い
く
考
え

方
が
あ
る
こ
と
も
話
し
、
そ
の
勉
強
を
社

員
自
身
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い
と
提

れ
ば
、
何
よ
り
も
そ
の
原
因
と
な
っ
て
い

る
自
分
た
ち
2
人
の
意
識
を
変
え
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
未
来
は
あ
る
と
思
え
て
き

た
。
さ
ら
に
、
謙
二
は
作
業
や
経
営
を
数

量
化
し
、
そ
れ
を
元
に
仕
事
を
組
み
立
て

る
た
め
の
研
修
を
受
け
て
い
た
。
あ
と
は
、

そ
れ
を
実
践
す
る
か
、
し
な
い
か
を
決
め

る
だ
け
だ
っ
た
。

2
0
0
5
年
1
月
23
日
。
謙
二
は
社
員

を
会
議
に
招
集
し
た
。
そ
れ
が
、
今
や
同

社
の
語
り
草
に
な
っ
て
い
る
「
崖
っ
ぷ
ち

会
議
」
の
始
ま
り
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て
大

串
農
園
は
再
建
に
向
け
て
具
体
的
に
動
き

出
し
た
。

2
日
間
に
わ
た
っ
た
こ
の
会
議
で
謙
二

は
、
会
社
の
現
状
を
包
み
隠
さ
ず
社
員
に

事務所内に飾られた顧客からの絵手紙。顧客との間
に築いた信頼関係は、従業員のやりがいにもつなが
っている。

月１回、高知市で行なっている研修には、このバスに
スタッフ全員が乗り込み、欠かさず参加している。

大串農園の事務所。驚くことに大串夫妻の席はない。
アットホームな雰囲気ながらも、従業員がきびきびと
仕事を進めていく。
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案
し
た
。
そ
の
上
で
、
新
し
い
会
社
の
出

発
に
あ
た
っ
て
、
生
美
が
社
長
に
な
り
、

社
員
自
ら
が
会
社
を
作
り
出
し
て
い
く
組

織
に
し
よ
う
と
話
し
た
。

社
員
の
満
足
度
が
顧
客
満
足
に
つ
な
が

る
。
社
員
が
幸
せ
に
な
ら
な
け
れ
ば
お
客

様
を
満
足
さ
せ
る
本
当
の
サ
ー
ビ
ス
は
で

き
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
社
員
に
職
業

人
と
し
て
の
学
習
の
チ
ャ
ン
ス
を
作
る
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
た
。
そ
し
て
、
自
分

は
あ
え
て
経
営
の
一
線
を
退
く
形
に
し
た
。

再
建
初
年
度
の
課
題
は
、
生
産
部
門
に

お
け
る
作
業
の
数
量
化
の
学
習
と
そ
の
実

践
だ
っ
た
。
生
美
と
生
産
部
門
の
社
員
7

人
が
そ
れ
に
取
り
組
ん
だ
。
専
門
家
の
指

導
を
受
け
、
圃
場
カ
ル
テ
、
作
業
カ
ル
テ

を
作
っ
て
い
く
と
、
そ
れ
ま
で
の
仕
事
に
、

経
費
も
労
力
も
い
か
に
無
駄
が
多
か
っ
た

か
が
よ
く
理
解
で
き
た
。「
崖
っ
ぷ
ち
会

議
」
以
前
は
正
社
員
だ
け
で
15
人
い
た
が
、

現
在
11
人
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
に
も
関

わ
ら
ず
、
以
前
以
上
の
仕
事
量
が
こ
な
せ

て
い
る
。
無
駄
が
な
く
な
り
作
業
の
質
が

高
ま
る
だ
け
で
な
く
、
商
品
の
品
質
に
も

そ
の
成
果
は
現
れ
た
。

こ
の
翌
年
の
夏
に
行
な
っ
た
第
2
回
目

の
「
崖
っ
ぷ
ち
会
議
」
の
テ
ー
マ
は
、

「
お
客
様
本
位
」
を
追
及
す
る
こ
と
だ
っ

た
。
そ
れ
は
、
生
美
が
か
つ
て
謙
二
や
社

員
た
ち
に
向
け
て
言
っ
た
「
私
の
大
事
な

お
客
さ
ん
を
ど
う
す
る
つ
も
り
」
と
い
う

言
葉
を
皆
で
思
い
返
し
て
み
る
こ
と
か
ら

始
ま
っ
た
。

「
顧
客
本
位
」
の
仕
事
を
す
る
た
め
に
自

分
た
ち
の
何
を
変
え
て
い
か
ね
ば
な
ら
な

い
の
か
。
そ
れ
を
学
習
す
る
た
め
に
、
ト

ヨ
タ
の
全
デ
ィ
ー
ラ
ー
中
で
顧
客
満
足
度

1
位
を
何
年
も
達
成
し
て
き
た
高
知
市
に

あ
る
企
業
の
研
修
会
に
、
月
1
回
全
社
員

で
参
加
し
て
き
た
の
だ
。
そ
の
成
果
は
、

社
員
ら
が
大
串
農
園
の
企
業
理
念
を
自
ら

作
り
出
す
と
こ
ろ
に
ま
で
に
発
展
し
た
。

そ
の
理
念
は
こ
う
だ
。

「
す
べ
て
は
共
に
生
き
、
働
く
仲
間
と
そ

の
家
族
の
た
め
に
、
私
達
は
ま
ご
こ
ろ
こ

め
て
育
て
た
み
か
ん
を
通
じ
て
、
お
客
様

に
感
動
と
幸
せ
を
、
そ
し
て
自
然
と
共
に

生
き
る
喜
び
を
お
届
け
し
ま
す
」

こ
れ
を
作
る
会
議
に
謙
二
と
生
美
が
参

加
し
た
の
は
2
回
だ
け
だ
っ
た
。

謙
二
は
腹
か
ら
搾
り
出
す
よ
う
に
し
て

こ
う
言
っ
た
。

「
す
べ
て
は
従
業
員
の
力
で
す
。
私
た
ち

を
指
導
し
て
下
さ
っ
た
素
晴
ら
し
い
方
々

の
力
を
借
り
た
人
材
教
育
の
成
果
で
す
。

か
つ
て
、
私
も
女
房
も
社
員
を
バ
カ
に
す

る
ボ
ヤ
キ
ば
か
り
を
繰
り
返
し
て
い
ま
し

た
。
で
も
、
問
題
は
社
員
で
は
な
く
経
営

者
で
あ
る
自
分
た
ち
に
あ
り
、
こ
れ
が
会

社
の
最
大
の
問
題
だ
っ
た
の
で
す
」

こ
の
ま
ま
続
け
る
か
、
そ
れ
と
も
止
め

る
か

―
文
字
通
り
崖
っ
ぷ
ち
に
立
っ
て

の
決
断
が
そ
の
克
服
を
可
能
に
し
た
の
だ
。

昔
、
筆
者
は
あ
る
優
れ
た
農
業
者
か
ら

こ
う
い
う
言
葉
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
。

「
作
物
は
土
を
作
れ
ば
勝
手
に
育
つ
」

作
物
は
人
が
作
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
。
人
が
や
る
べ
き
こ
と
は
作
物
が
健
康

に
育
つ
条
件
を
用
意
す
る
こ
と
な
の
だ
。

会
社
経
営
に
も
同
じ
こ
と
が
い
え
る
。

不
作
を
契
機
と
し
た
大
串
農
園
の
始
ま

り
だ
け
で
な
く
、
あ
ら
ゆ
る
創
業
は
、
傍

目
に
は
無
謀
に
見
え
る
。
し
か
し
、
謙
二

の
よ
う
な
〝
見
る
前
に
跳
べ
る
者
〞
が
い
な

け
れ
ば
創
業
は
あ
り
得
な
い
。
か
つ
て
農

家
の
暮
ら
し
と
は
、
で
き
た
も
の
を
食
べ
、

で
き
た
だ
け
を
売
り
、
売
れ
た
だ
け
の
暮

ら
し
を
す
る
こ
と
。
そ
れ
で
足
り
な
け
れ

ば
出
稼
ぎ
に
出
る
こ
と
だ
っ
た
。
謙
二
は

農
業
で
創
業
を
目
指
し
、
未
来
に
掛
け
た

の
だ
。
彼
の
文
旦
の
産
直
と
い
う
事
業
は
、

人
に
必
要
と
さ
れ
れ
ば
こ
そ
成
立
し
、
成

長
す
れ
ば
こ
そ
顧
客
の
要
求
は
さ
ら
に
高

い
も
の
に
な
っ
た
。
ク
レ
ー
ム
と
は
顧
客

の
期
待
の
証
な
の
だ
。
企
業
は
創
業
時
の

や
ん
ち
ゃ
さ
だ
け
で
は
続
か
な
い
。
そ
れ

を
超
え
て
い
く
経
営
の
知
恵
を
持
つ
者
だ

け
が
永
続
性
を
獲
得
し
得
る
の
だ
。

謙
二
と
生
美
は
、
自
ら
を
問
う
こ
と
を

通
し
て
困
難
を
克
服
し
た
。
そ
の
中
で
こ

そ
創
業
時
に
共
有
し
て
い
た
夢
を
再
確
認

で
き
た
の
だ
。
謙
二
は
言
う
。

「
後
継
者
は
他
人
が
や
る
こ
と
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
そ
ん
な
形
で
未
来
永
劫
に
続

く
会
社
を
作
り
た
い
。
経
営
者
に
債
務
保

証
が
求
め
ら
れ
る
様
な
会
社
で
は
そ
れ
を

受
け
継
ぐ
人
は
い
な
い
で
し
ょ
う
。
早
く

そ
ん
な
状
況
を
作
り
た
い
で
す
ね
」

（
文
中
敬
称
略
）
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