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叶　芳和
評論家

シ
リ
ー
ズ
レ
ポ
ー
ト

農業は先進国型産業になった！

―
農業現場の変化

れ
に
他
の
野
菜
が
続
く
と
い
う
形
で
、

2
0
1
6
年
度
の
青
果
物
販
売
額
は

1
0
3
億
円
に
達
し
た
。
05
年
比
27�

%
増

で
あ
る
。

農
業
は
低
迷
産
業
と
見
ら
れ
が
ち
で
あ

る
が
、J�

A
な
め
が
た
は
成
長
し
て
い
る
。

中
で
も
、
さ
つ
ま
い
も
の
成
長
が
目
覚
ま

し
い
。
図
1
及
び
表
1
に
見
る
よ
う
に
、

10
年
余
で
、
さ
つ
ま
い
も
の
販
売
額
は

2
・
9
倍
（
数
量
1
・
7
倍
）
で
あ
る
。

数
量
も
金
額
も
伸
び
て
い
る
。

茨
城
県
の
農
業
産
出
額
は
全
国
（
都
府

県
）
ト
ッ
プ
で
、
そ
の
地
で
さ
つ
ま
い
も

は
米
、
養
豚
、
鶏
卵
に
次
ぐ
県
内
第
4
位

の
主
力
作
物
で
あ
る
。
さ
つ
ま
い
も
は
所

得
上
昇
す
れ
ば
消
費
が
減
る
と
い
う
「
劣

等
財
」
で
あ
り
、
長
い
間
減
少
ト
レ
ン
ド

に
あ
っ
た
。
そ
れ
が
逆
転
を
示
し
始
め
て

い
る
の
で
あ
る
。
認
識
を
改
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

さ
つ
ま
い
も
の
成
長
要
因
は「
焼
き
芋
」

で
あ
る
。
J�

A
な
め
が
た
は
03
年
（
平
成

15
年
）
か
ら
ス
ー
パ
ー
の
店
頭
で
焼
き
芋

に
よ
る
販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
消
費

者
か
ら
高
い
評
価
を
受
け
、
爆
発
的
に
伸

び
始
め
た
。
発
案
者
は
棚
谷
組
合
長
（
当

時
、
園
芸
流
通
課
長
）
で
あ
る
。
い
ま
焼

き
芋
は
ブ
ー
ム
で
あ
る
が
、
火
付
け
役
は

棚
谷
氏
で
あ
っ
た
。
棚
谷
氏
は
さ
つ
ま
い

も
に
つ
い
て
語
り
始
め
る
と
、「
熱
い
人
」

に
な
る
。

棚
谷
組
合
長
は
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
で
あ
る
。

こ
こ
は
「
農
協
」
で
は
な
い
、
と
い
う

の
が
一
番
の
印
象
で
あ
る
。
製
品
開
発
と

市
場
開
拓
力
の
高
さ
が
注
目
さ
れ
る
。

J�

A
な
め
が
た
（
棚
谷
保
男
組
合
長
）
で

は
、
さ
つ
ま
い
も
が
成
長
作
物
に
な
っ
て

い
る
。「
焼
き
芋
」
が
若
い
女
性
の
人
気

に
な
っ
て
お
り
、
ス
ー
パ
ー
の
店
頭
販
売

で
伸
び
て
い
る
。

行な
め

方が
た

市
は
茨
城
県
南
東
部
に
位
置
し
、

霞
ヶ
浦
と
北
浦
と
い
う
二
つ
の
湖
に
挟
ま

れ
た
南
北
に
半
島
状
の
地
形
で
あ
る
。
両

湖
岸
は
平
坦
な
水
田
地
帯
で
あ
る
が
、
中

央
の
丘
陵
台
地
（
標
高
30
ｍ
）
は
赤
ノ
ッ

ポ
土
壌
（
火
山
灰
土
）
か
ら
な
り
、
水
は

け
が
よ
い
傾
斜
畑
が
広
が
っ
て
い
る
。
比

較
的
温
暖
な
気
候
に
恵
ま
れ
、
露
地
野
菜

作
が
容
易
で
、
野
菜
園
芸
を
中
心
と
し
た

農
業
地
域
で
あ
る
。
ミ
ズ
ナ
、レ
ン
コ
ン
、

チ
ン
ゲ
ン
菜
な
ど
年
間
60
品
目
以
上
の
野

菜
を
生
産
し
て
い
る
。
い
ず
れ
も
出
荷
量

は
県
内
1
位
、
2
位
を
誇
っ
て
い
る
。

J�

A
な
め
が
た
は
自
然
条
件
に
恵
ま

れ
、
野
菜
の
百
貨
店
の
よ
う
な
産
地
だ
。

気
候
温
暖
、
水
は
け
が
よ
い
の
で
、
さ
つ

ま
い
も
栽
培
に
適
し
た
土
地
で
あ
る
。
青

果
物
の
種
類
は
多
い
が
、
主
役
は
“
さ
つ

ま
い
も
”
で
あ
る
（
青
果
物
販
売
の
3
分

の
1
は
甘
藷
）。
市
場
戦
略
も
、
ま
ず
尖

兵
と
し
て
さ
つ
ま
い
も
を
売
り
込
み
、
そ

① 

「
農
協
」
で
な
い
農
協

―
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
は
組
合
長

第2回

劣等財「さつまいも」が成長作物になってきた。甘藷はでんぷんか野菜かと
いう分類論を超えて、スイーツになった。スーパーの店頭で焼き芋を始めた
JA なめがた農協組合長 棚谷保男氏がイノベーターである。
農協改革論がかまびすしい。今回は先進国型産業論を少し横道に逸れるが、
さつまいもの新しいビジネスモデルを開発し、販売事業で優れた実績を残
した事例を紹介したい。

－ JA なめがた甘藷部会－（茨城県行方市）

さつまいもは
成長産業になる （1）
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京
野
菜
の
ミ
ズ
ナ
を
最
初
に
導
入
し
た
の

も
、
J�

A
な
め
が
た
で
あ
る
。
1
年
目
3

億
円
、
2
年
目
6
億
円
、
3
年
目
9
億
円

と
成
長
し
た
。ミ
ズ
ナ
は
収
益
性
が
高
い
。

10�

a
当
た
り
1
作
1
0
0
万
円
、
年
6
作

出
来
る
か
ら
、
10�
a
当
た
り
年
間
6
0
0

万
円
に
な
る
。
県
の
研
修
会
で
体
験
発
表

し
た
ら
、
各
J�

A
が
追
随
し
、
今
や
ト
ッ

プ
の
座
を
隣
の
農
協
に
奪
わ
れ
た
。
鉾
田

農
協
は
メ
ロ
ン
か
ら
ミ
ズ
ナ
に
変
わ
っ

た
。
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
「
ボ
ヤ
キ
」
は
続

く
。
キ
ュ
ウ
リ
の
出
荷
を
従
来
の
段
ボ
ー

ル
詰
め
（
八
百
屋
向
け
）
か
ら
、ス
ー
パ
ー

等
に
「
平
箱
定
数
詰
め
」
出
荷
に
全
国
初

め
て
取
り
組
ん
だ
の
も
J�

A
な
め
が
た
で

あ
っ
た
。
こ
れ
も
直
ぐ
に
他
産
地
に
追
随

さ
れ
た
。
鮮
度
の
高
い
「
花
付
き
キ
ュ
ウ

シリーズレポート 農業は先進国型産業になった！  ―農業現場の変化

さつまいもは成長産業になる （1）
－JAなめがた甘藷部会－（茨城県行方市）

第2回

表1：JAなめがた指標

図1：JAなめがた甘藷販売の推移

（出所）なめがた農業協同組合調べ

（資料）なめがた農業協同組合調べ

リ
」
と
い
う
新
た
な
出
荷
規
格
を
初
め
て

提
案
し
た
の
も
J�

A
な
め
が
た
で
あ
っ

た
、
等
々
。

J�

A
な
め
が
た
の
青
果
物
販
売
は
伸
び

て
い
る
。
農
協
は
販
売
力
が
弱
く
、
市
況

不
安
定
な
市
場
流
通
に
委
ね
て
い
る
の
が

一
般
的
で
あ
る
が
、
J�

A
な
め
が
た
は
自

ら
商
品
開
発
し
、
産
地
か
ら
市
場
に
提
案

し
て
販
売
を
伸
ば
し
て
い
る
。
05
年
か
ら

16
年
の
約
10
年
で
、
全
国
の
農
業
産
出
額

は
3
・
３
%
増
、
茨
城
県
９�

%
増
で
あ
る

が
、
J�

A
な
め
が
た
は
27�

%
増
で
あ
る
。

J�

A
な
め
が
た
の
成
長
は
歴
然
と
し
て

い
る
。
棚
谷
保
男
氏
の
役
割
が
大
き
い
。

棚
谷
氏
は
一
貫
し
て
営
農
畑
を
歩
み
、
16

年
か
ら
組
合
長
に
な
っ
た
。
職
員
か
ら
組

合
長
に
な
っ
た
の
は
、
J�

A
な
め
が
た
で

甘藷 総販売額
ｔ 百万円 単価円／㎏ 百万円

2005年 10,493 1,214 116 8,113

2006年 10,256 1,487 145 8,238

2007年 10,564 1,624 154 8,461

2008年 12,224 1,815 148 8,668

2009年 14,598 1,955 134 8,573

2010年 13,582 2,055 151 8,785

2011年 13,485 1,956 145 7,888

2012年 16,495 2,134 129 8,303

2013年 16,623 2,180 131 8,420

2014年 18,033 2,869 159 9,397

2015年 16,466 3,181 193 9,846

2016年 18,104 3,476 192 10,284
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は
棚
谷
氏
が
初
め
て
で
あ
る
。

J�

A
な
め
が
た
で
は
、
平
成
10
年

（
1
9
9
8
年
）
頃
か
ら
甘
藷
の
消
費
低
迷

や
価
格
不
安
定
に
よ
り
農
家
経
営
が
悪
化

し
た
。
そ
の
打
開
策
と
し
て
、
女
性
や
子

供
に
人
気
の
あ
る
“
焼
き
芋
”
に
着
目
し
、

2
0
0
3
年
、
全
国
に
先
駆
け
て
ス
ー

パ
ー
店
舗
内
で
焼
き
芋
販
売
を
始
め
た
。

以
前
は「
夏
の
焼
き
芋
」の
発
想
は
な
か
っ

た
。
い
ま
は
店
頭
で
ス
イ
カ
と
並
ん
で
い

る
。（
従
来
、
焼
き
芋
は
秋
冬
、
路
上
に

お
け
る
リ
ヤ
カ
ー
で
の
引
き
売
り
）。

こ
れ
は
消
費
者
か
ら
「
焼
き
芋
が
手
軽

に
買
え
る
」
な
ど
高
い
評
価
を
受
け
、
大

成
功
し
た
。
し
か
し
、
2
年
目
で
早
く
も

② 

焼
き
芋
戦
略
が
成
功
し
た

暗
転
、「
味
が
ば
ら
つ
く
」「
う
ま
く
焼
け

な
い
」
等
々
の
ク
レ
ー
ム
が
付
き
、
つ
ま

ず
い
た
。
そ
こ
で
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
対
応

し
た
販
売
を
目
指
し
、
1
年
3
6
5
日
、

良
食
味
を
維
持
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
さ

つ
ま
い
も
は
品
種
や
食
べ
る
時
期
に
よ
っ

て
美
味
し
さ
が
異
な
る
の
で
、
品
種
リ

レ
ー
で
出
荷
し
て
い
る
。
収
穫
直
後
の
8

月
～
1
月
は
掘
り
取
り
後
か
ら
す
ぐ
甘
い

「
紅
優
甘
」、
9
月
～
4
月
は
一
定
期
間
貯

蔵
で
上
品
な
甘
さ
に
な
る
「
紅
ま
さ
り
」、

1
月
～
8
月
は
長
期
貯
蔵
で
食
味
が
ア
ッ

プ
す
る
「
紅
こ
が
ね
」
と
、
季
節
ご
と
に

そ
の
時
期
最
も
美
味
し
く
な
る
品
種
で
出

荷
す
る
こ
と
に
し
た
。
こ
の
品
種
リ
レ
ー

で
消
費
者
の
支
持
を
獲
得
し
、
販
路
が
拡

大
し
た
。
単
価
も
向
上
し
た
。

こ
だ
わ
り
の
焼
き
芋
を
周
年
供
給
し
て

消
費
者
の
支
持
を
得
て
い
る
。

他
産
地
は
な
め
が
た
産
が
終

わ
っ
た
ら
出
す
よ
う
だ
が
、
な

め
が
た
は
品
種
別
に
最
適
時
期

を
考
え
て
出
し
て
い
る
わ
け
だ

か
ら
、
な
め
が
た
の
担
当
者
は

「
皆
さ
ん
何
を
考
え
て
い
る
の

か
わ
か
ら
ん
」
と
語
る
（
つ
ま

り
、
他
産
地
が
出
す
と
き
は
最

適
期
で
は
な
い
）。

都
内
ス
ー
パ
ー
を
の
ぞ
く

と
、
焼
き
芋
（
紅
ま
さ
り
）
1

本
2
9
0
円
で
あ
る
。
焼
き
上

げ
る
の
に
90
分
か
か
る
が
、
次
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場
開
拓
力
の
高
さ
が
成
果
を
出
し
て
い

る
。先
頭
に
立
っ
て
い
る
営
農
経
済
部
長
・

金
田
富
夫
氏
に
よ
る
と
、
美
味
し
さ
を

デ
ー
タ
で
示
し
た
説
明
の
効
果
が
大
き
い

よ
う
だ
。
地
区
の
農
業
改
良
普
及
セ
ン

タ
ー
の
協
力
を
得
て
、
デ
ー
タ
を
多
用
し

た
ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
説
明
資
料
を
作
っ
て
あ

る
。
口
先
だ
け
で
は
な
く
、
こ
う
し
た
営

業
マ
テ
ィ
リ
ア
ル
を
整
備
し
て
い
る
の
が

功
を
奏
し
た
。
こ
う
し
た
営
業
努
力
が
並

み
の
農
協
と
は
違
う
。
金
田
部
長
は
有
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
印
象
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
農
協
の
営
業
力
だ
け
が
成

功
要
因
で
は
な
い
。
農
家
の
意
欲
を
引
き

出
す
仕
組
み
を
作
っ
た
。甘
藷
部
会
は「
手

上
げ
方
式
」
で
あ
る
。
市
場
か
ら
注
文
が

来
た
と
き
、
誰
が
出
荷
す
る
か
。「
こ
の

注
文
は
俺
が
や
る
」
と
農
家
に
手
を
挙
げ

さ
せ
る
の
で
あ
る
。
農
協
で
あ
る
か
ら
、

組
合
員
は
平
等
で
あ
る
。
誰
で
も
共
販
に

参
加
し
、
情
報
も
共
有
だ
。
し
か
し
、“
平

等
”
と
“
公
平
”
は
違
う
。
出
荷
で
き
る

モ
ノ
が
違
え
ば
、
価
格
も
違
う
。
1
日

3
0
0
0
ケ
ー
ス
や
5
0
0
0
ケ
ー
ス
の

注
文
は
誰
で
も
こ
な
せ
る
の
で
、
価
格
は

安
い
。
し
か
し
、
1
万
ケ
ー
ス
以
上
に
な

る
と
誰
で
も
は
出
来
な
い
の
で
、
単
価
が

高
く
な
る（
指
名
料
だ
）。良
品
質
、大
ロ
ッ

ト
に
対
応
で
き
る
ガ
ン
バ
ル
農
家
は
所
得

が
増
え
る
。

③ 

手
挙
げ
方
式
で
農
家
も
競
争

営
業
力
も
大
き
い
。
従
来
は
関
東
以
北
に

市
場
を
求
め
て
い
た
が
、
12
年
か
ら
は
関

西
、
九
州
に
も
進
出
し
て
い
る
。
神
戸
青

果
向
け
の
さ
つ
ま
い
も
出
荷
は
、
13
年

3
9
6
ｔ
、
14
年
5
6
3
ｔ
、
15
年

9
1
4
ｔ
、16
年
1
3
1
3
ｔ
と
増
え
た
。

全
農
大
阪
セ
ン
タ
ー
向
け
も
同
期
間
に

1
1
7
ｔ
、
3
9
5
ｔ
、
5
6
5
ｔ
、

5
5
7
ｔ
と
増
え
、
こ
の
中
か
ら
九
州
に

も
流
れ
て
い
る
。

さ
つ
ま
い
も
の
“
本
場
”
は
九
州
で
あ

る
。
そ
こ
に
も
売
り
込
ん
で
い
る
の
で
あ

る
。「
本
場
は
う
ち
で
す
よ
」
と
言
わ
れ

な
が
ら
営
業
し
た
よ
う
だ
。
お
い
し
い
芋

と
い
う
こ
と
で
、本
場
で
も
市
場
開
拓
し
、

伸
び
て
い
る
の
で
あ
る
。
な
お
、
今
年
か

ら
輸
出
も
始
ま
っ
た
。
マ
レ
ー
シ
ア
に
60

ｔ
輸
出
し
た
。
カ
ナ
ダ
に
も
輸
出
し
た
。

商
品
開
発
力
に
加
え
て
、
営
業
力
、
市

の
も
の
が
焼
け
る
前
に
売
り
切
れ
る
。
1

日
1
0
0
本
売
れ
る
（
3
月
3
日
）。
担

当
者
の
顔
が
ほ
こ
ろ
ぶ
く
ら
い
、
売
れ
行

き
好
調
だ
。

ス
ー
パ
ー
店
舗
内
で
の
焼
き
芋
販
売

は
、
当
初
、
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
マ
ッ
ク

ス
バ
リ
ュ
東
海
で
始
め
た
。
イ
オ
ン
は
当

初
、
な
ぜ
甘
藷
が
伸
び
て
い
る
か
不
明
で

あ
っ
た
よ
う
だ
。
暫
く
し
て
、
店
舗
内
で

の
焼
き
芋
販
売
が
理
由
で
あ
る
こ
と
が
分

か
り
、
イ
オ
ン
の
全
店
舗
で
焼
き
芋
販
売

を
開
始
し
た
。
そ
こ
で
、
全
国
の
焼
き
芋

ブ
ー
ム
に
火
が
つ
き
、
さ
つ
ま
い
も
が
爆

発
的
に
伸
び
始
め
た
。
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン

も
ロ
ー
ソ
ン
も
、
J�

A
な
め
が
た
の
さ
つ

ま
い
も
で
あ
る
。1
店
舗
1
袋
売
れ
て
も
、

1
日
に
3
万
袋
売
れ
る
。

J�

A
な
め
が
た
の
さ
つ
ま
い
も
成
長
の

要
因
は
、商
品
開
発
力
に
と
ど
ま
ら
な
い
。

スーパー店舗内での焼き芋販売。1本290円、売れ行き好
調である（都内JR三鷹駅前）

こ
の
手
挙
げ
方
式
に
な
っ
て
か
ら

（
1
9
9
8
年
か
ら
）、
農
家
の
意
識
が
変

わ
っ
た
。以
前
は「
今
日
は
雨
だ
か
ら
」「
今

日
は
忙
し
い
か
ら
」
と
言
っ
て
出
荷
し
な

い
農
家
も
い
た
が
、
い
ま
は
自
分
が
や
る

と
手
を
挙
げ
注
文
を
取
っ
た
わ
け
だ
か

ら
、
さ
ぼ
れ
な
く
な
っ
た
。
競
争
原
理
の

導
入
が
、
J�

A
な
め
が
た
の
さ
つ
ま
い
も

成
長
を
も
た
ら
し
た
。
悪
し
き
平
等
主
義

か
ら
脱
却
し
た
こ
と
が
、
い
い
成
果
を
導

い
た
。

J�

A
な
め
が
た
の
さ
つ
ま
い
も
戦
略

は
、
03
年
か
ら
新
し
い
次
元
に
進
ん
だ
。

食
品
企
業
と
組
み
、
加
工
向
け
甘
藷
に
取

り
組
み
始
め
た
。
市
場
出
荷
で
き
る
の
は

収
穫
し
た
も
の
の
75�
%
で
、
残
り
の
細
い

芋
や
太
す
ぎ
た
規
格
外
の
芋
は
価
格
の
安

い
で
ん
粉
用
に
出
荷
さ
れ
て
い
た
が
、
そ

れ
も
輸
入
品
が
増
え
て
国
産
の
需
要
は
減

少
し
て
き
た
。
そ
こ
で
、
食
品
企
業
と
組

み
加
工
原
料
向
け
の
活
路
を
拓
い
た
。
売

り
先
の
な
か
っ
た
規
格
外
も
売
れ
る
よ
う

に
な
り
、
畑
に
は
も
う
芋
は
残
ら
な
く

な
っ
た
。
そ
の
結
果
、
10
ａ
当
た
り
販
売

単
価
が
上
昇
し
た
。
現
状
、
10
ａ
当
た
り

粗
収
入
は
50
万
～
60
万
円
。
大
変
収
益
性

が
高
い
（
ち
な
み
に
、
コ
メ
は
11
万
円
）。

J�

A
な
め
が
た
は
販
売
能
力
が
高
い
。

農
家
は
安
心
し
て
作
れ
る
。
そ
の
故
で
あ

ろ
う
か
、農
協
の
さ
つ
ま
い
も
集
荷
率（
系

④ 

食
品
企
業
と
の
連
携
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統
共
販
率
）
は
約
7
割
と
高
い
。
J�

A
な

め
が
た
甘
藷
部
会
の
会
員
数
は
2
8
6

名
、
栽
培
面
積
は
7
0
0�

ha
で
あ
る
。

行
方
市
の
さ
つ
ま
い
も
作
付
面
積
は

1
0
0
0�
ha
強
で
あ
る
か
ら
、
7
割
は

農
協
に
出
荷
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

注
目
す
べ
き
は
、
大
規
模
農
家
も
農
協

に
依
存
し
て
い
る
こ
と
だ
。
個
人
出
荷
の

場
合
、
25�

%
も
の
規
格
外
を
売
る
の
は
大

変
だ
が
、
農
協
を
通
せ
ば
、
規
格
外
も
加

工
用
と
し
て
売
れ
る
か
ら
で
あ
る
。
一
番

大
き
な
農
家
は
20�

ha
（
出
畑
を
含
む
）、

販
売
額
1
億
円
規
模
に
な
っ
て
い
る
。

農
協
に
は
「
良
い
農
協
」「
悪
い
農
協
」

「
普
通
の
農
協
」
の
3
つ
が
あ
る
。
組
合

員
農
家
か
ら
評
判
が
良
い
農
協
と
否
と
の

違
い
で
あ
る
。
農
家
が
生
産
し
た
作
物
を

高
く
売
り
、
逆
に
肥
料
農
薬
を
農
家
に
安

く
売
る
農
協
が
良
い
農
協
で
あ
る
。
農
家

の
利
益
を
大
き
く
す
る
か
ら
だ
。
J�

A
な

め
が
た
は
「
売
る
能
力
」
が
あ
る
。「
良

い
農
協
」
と
い
え
よ
う
。「
う
ち
の
農
協

は
最
高
だ
」
農
家
の
声
で
あ
る
（
甘
藷
部

会
長
箕
輪
秋
雄
氏
）。

15
年
10
月
行
方
市
に
、
日
本
初
の
さ
つ

ま
い
も
テ
ー
マ
パ
ー
ク
「
な
め
が
た

フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
」
が
オ
ー
プ

ン
し
た
。
同
施
設
は
、
ス
イ
ー
ト
ポ
テ
ト

専
門
店
「
ら
ぽ
っ
ぽ
」
等
を
全
国
に
展
開

⑤ 

さ
つ
ま
い
も
の
第
12
次
産
業
化

―
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
―

す
る
白
ハ
ト
食
品
工
業
㈱
（
大
阪
府
）
が

さ
つ
ま
い
も
加
工
工
場
を
目
指
し
た
も
の

で
あ
る
が
、
地
元
サ
イ
ド
は
単
な
る
工
場

で
は
な
く
、
地
元
農
業
の
魅
力
を
知
る
体

験
型
テ
ー
マ
パ
ー
ク
を
目
指
し
、
白
ハ
ト

食
品
工
業
、
J�

A
、
地
元
農
家
（
甘
藷
部

会
）
の
3
者
が
共
同
出
資
し
て
生
産
法
人

を
設
立
し
、
事
業
運
営
は
こ
の
生
産
法
人

が
行
な
っ
て
い
る
。

廃
校
に
な
っ
た
小
学
校
跡
地
を
活
用

し
、
さ
つ
ま
い
も
の
加
工
工
場
（
大
学
芋

等
）、
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
、
シ
ョ
ッ
プ
、
レ

ス
ト
ラ
ン
等
が
集
ま
る
商
業
施
設
、
そ
の

周
辺
に
は
貸
農
園
（
耕
作
放
棄
地
開
墾
）

や
キ
ャ
ン
プ
も
で
き
、
滞
在
型
体
験
観
光

を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。商
業
棟
に
は
、

さ
つ
ま
い
も
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
や
レ
ス

ト
ラ
ン
、
カ
フ
ェ
が
あ
る
。

筆
者
が
一
番
面
白
か
っ
た
の
は
、
さ
つ

ま
い
も
を
楽
し
く
学
ぶ
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
棟

だ
。「
さ
つ
ま
い
も
学
級
会
」が
面
白
か
っ

た
。
生
徒
は
青
木
昆
陽
、
野
國
總
管
、
徳

川
吉
宗
ら
、
歴
史
上
、
さ
つ
ま
い
も
と
関

係
の
あ
っ
た
人
た
ち
12
名
で
あ
る
。
各
人

の
机
の
上
に
は
1
6
0
0
年
頃
中
国
に
渡

り
さ
つ
ま
い
も
を
琉
球
に
伝
え
た
と
か

（
野
國
總
管
）、
18
世
紀
江
戸
で
さ
つ
ま
い

も
の
良
さ
を
普
及
し
た
（
青
木
昆
陽
）
と

い
う
説
明
が
書
い
て
あ
る
。
学
級
委
員
は

徳
川
吉
宗
、
保
健
医
は
森
鴎
外
で
あ
る
。

オ
ー
プ
ン
以
来
、
初
年
度
の
入
場
者
は

21
万
5
千
人
に
達
す
る
。
東
京
か
ら
は
と

シリーズレポート 農業は先進国型産業になった！  ―農業現場の変化

さつまいもは成長産業になる （1）
－JAなめがた甘藷部会－（茨城県行方市）

第2回

バ
ス
で
観
光
に
来
る
人
た
ち
も
い
る
。
交

通
不
便
な
の
が
ア
キ
レ
ス
腱
か
。

J�

A
な
め
が
た
は
さ
つ
ま
い
も
の
「
第

12
次
産
業
化
」
に
よ
る
地
域
産
業
の
振
興

を
狙
っ
て
い
る
。
従
来
か
ら
あ
る
コ
ン
セ

プ
ト
は
第
6
次
産
業
化
（
第
1
次
＋
第
2

次
＋
第
3
次
）
で
あ
る
が
、こ
れ
に
観
光
、

交
流
、
子
育
て
、
教
育
、
I�

T
農
業
、
地

域
貢
献
の
６
要
素
を
加
え
て
、
第
12
次
産

業
化
と
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
食
・
遊
び
・

学
び
の
場
の
提
供
だ
。
農
業
体
験
は
感
性

を
高
め
た
り
、
命
あ
る
も
の
に
対
す
る
愛

情
を
は
ぐ
く
み
共
生
の
大
切
さ
を
教
え
て

く
れ
る
が
、
こ
の
“
農
の
教
育
効
果
”
に

着
目
し
て
、「
第
12
次
産
業
化
」
と
い
う

新
し
い
意
味
づ
け
を
行
な
っ
た
と
い
え
よ

う
。

“
農
業
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
”
構
想
に

魅
か
れ
た
の
で
あ
ろ
う
か
、
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
の
従
業
員
募
集
に
は
、
40

人
の
募
集
に
7
0
0
人
の
応
募
が
あ
っ

た
。
横
浜
や
遠
く
は
大
阪
か
ら
の
応
募
も

あ
っ
た
。
人
気
が
あ
る
。
こ
の
ほ
か
地
元

か
ら
1
5
0
人
採
用
。
廃
校
と
耕
作
放
棄

地
を
利
用
し
て
、
約
2
0
0
人
の
雇
用
を

創
出
し
た
。
小
学
校
跡
地
や
貸
農
園
を
含

め
た
総
面
積
は
33�

ha
だ
か
ら
、
1�

ha
当

た
り
6
人
の
雇
用
を
創
出
し
て
い
る（
注
、

さ
つ
ま
い
も
生
産
は
甘
藷
部
会
会
員

2
8
6
名
、
7
0
0�
ha
で
あ
る
）。
第
12

次
産
業
化
に
よ
る
雇
用
創
出
効
果
は
大
き

い
。
国
・
県
か
ら
の
補
助
事
業
で
あ
る
が
、

費
用
対
効
果
は
大
き
い
よ
う
だ
。

J�

A
な
め
が
た
は
、
茨
城
県
庁
に
と
っ

て
モ
デ
ル
的
存
在
、
優
等
生
の
よ
う
だ
。

販
売
事
業
に
見
る
ビ
ジ
ネ
ス
能
力
は
評
価

で
き
る
。
農
家
の
所
得
も
高
い
地
域
で
あ

る
。表

3
は
、
農
産
物
販
売
金
額
規
模
別
の

農
家
数
で
あ
る
。
高
収
入
層
の
多
さ
は
鉾

田
市
が
ダ
ン
ト
ツ
で
あ
り
、
2
位
は
八
千

代
町
で
あ
る
が
、
行
方
市
も
5
位
に
ラ
ン

ク
さ
れ
る
。
注
目
さ
れ
る
の
は
、
行
方
市

は
高
収
入
層
も
い
る
が
、
一
方
、
小
規
模

（
低
収
入
）
層
も
多
い
と
い
う
二
極
分
化

型
を
し
て
い
る
。
1
0
0
0
万
円
未
満
層

が
82�

%
も
い
る
。
逆
に
1
0
0
0
万
円
以

上
層
は
18�

%
に
過
ぎ
な
い
（
鉾
田
市
は

42�

%
）。
所
得
上
位
5
市
町
村
の
中
で
比

較
す
る
と
、
行
方
市
は
比
較
的
低
収
入
農

家
が
多
い
。�

（
注
、
J
A
な
め
が
た
の
管
轄
は
行
方
市
と
潮
来
市
の
2

市
に
ま
た
が
る
。
潮
来
市
は
水
稲
主
体
で
あ
り
、
行
方

市
よ
り
小
零
細
農
家
が
多
い
。
1
0
0
0
万
円
未
満
が

97�

%
）。

と
こ
ろ
が
、1
億
円
以
上
層
で
見
る
と
、

行
方
市
も
遜
色
な
い
。
1
億
円
以
上
農
家

が
8
戸
も
あ
り
、
鉾
田
市
の
20
戸
に
は
及

ば
な
い
も
の
の
、
八
千
代
町
ほ
か
を
上

回
っ
て
い
る
。
行
方
市
は
両
極
分
化
型
の

農
家
分
布
で
あ
る
。

こ
れ
は
何
を
意
味
す
る
か
。小
規
模（
低

⑥   

将
来
の
規
模
拡
大
を
　
　

示
唆
す
る
階
層
分
化
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収
入
）
層
は
概
し
て
高
齢
農
家
で
あ
る
。

こ
の
高
齢
層
が
引
退
す
る
と
き
、
土
地
の

流
動
化
が
起
き
る
可
能
性
は
大
き
い
。
10

年
後
、
行
方
市
の
農
家
分
布
は
高
収
入
層

に
シ
フ
ト
し
て
い
く
で
あ
ろ
う
。

表3　農産物販売金額規模別農家数（販売農家、2015年）

表2　販売額規模別農家分布（販売農家、2015年）� （累計%）

（出所）農林水産省「2015年農林業センサス」

（出所）農林水産省「2015年農林業センサス」

市町村 計 ～ 300
万

300 ～
500 万

500 ～
700 万

700 ～
1,000 万

1,000 ～
2,000 万

2,000 ～
3,000 万

3,000 ～
5,000 万

5,000 万�
～ 1億 1億～

1位�鉾田市 2,529 839 228 159 240 488 220 202 133 20

2 位�八千代町 1,100 574 72 59 66 118 72 84 48 7

3 位�結城市 1,035 620 65 54 69 107 50 42 26 2

4 位�坂東市 1,881 1,095 119 82 153 270 74 47 15 1

5 位�行方市 2,378 1,422 205 135 178 276 74 64 16 8

茨�城�県 57,239 44,735 3,194 1,837 2,074 3,046 1,000 816 420 117

市町村
～ 1,000

万円
1,000 万円
以上

2,000 万円
以上

3,000 万円
以上

5,000 万円
以上

1億円

以上

1位�鉾田市 58.0� 42.0� 22.7� 14.0� 6.0� 0.8

2 位�八千代町 70.1� 29.9� 19.2� 12.6� 5.0� 0.6

3 位�結城市 78.1� 21.9� 11.6� 6.8� 2.7� 0.2

4 位�坂東市 78.4� 21.6� 7.3� 3.4� 0.9� 0.1

5 位�行方市 81.6� 18.4� 6.8� 3.7� 1.0� 0.3

〃（2000 年） （87.1） 　（12.9） 　�（2.8） �����（1.4） 　… 　…

茨城県平均 90.6� 9.4� 4.1� 2.4� 0.9� 0.2

松尾雅彦�著　　書籍�四六判・256頁　学芸出版社�刊
■ 1,944 円（税込）＋郵送料 360 円

曖昧な活用の100万haの水田を畑地に
大転換すれば農村は15兆円産業を創造できる

スマート・テロワール　農村消滅論からの大転換

　限界集落、市町村消滅！？本当だろうか。消滅どころか、農業・
農村にこそ成長余地がある。その実現を阻んでいるのは、水田を
偏重する「瑞穂の国」幻想だ。余っている水田や休耕田を畑や放
牧地に転換し、その生産物を域内の工場で加工すれば、味はもち
ろん、価格も、輸入原料によるナショナルブランド商品に負けない
ものがつくれる。その商品を域内の消費者に新鮮なうちに届け、
最高の状態で提供するとともに流通コストを抑える。ここで大切な
ことは高級品ではなく、日常食品でシェアを確保してこそ量のメリッ
トも得られることだ。そうしてこそ、一部ではなく全体の復活につ
ながる。曖昧な活用の水田100万 haがよみがえれば、15 兆円の
新しい産業創造につながる（ジャガイモの生産と加工によるカルビー
の工場出荷額から試算）。契約栽培で市場価格の30％オフを実現
したカルビー元社長の「辺境からの変革」の提案。


