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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊藤義崇

 

第
三
十
章

春
の
農
繁
期
は
小
さ
い
頃
の
私
に
と
っ

て
、
楽
し
み
な
シ
ー
ズ
ン
の
始
ま
り
で
あ

っ
た
。北
海
道
弁
で
相
互
扶
助
を
指
す「
組

作
業
」
や
「
手
間
替
え
」、
共
同
作
業
と

い
っ
た
近
所
の
農
家
へ
の
手
伝
い
に
家
族

が
駆
り
出
さ
れ
る
と
、
休
憩
時
間
に
は
ジ

ュ
ー
ス
や
お
菓
子
を
も
ら
え
た
り
、
作
業

が
終
了
す
る
と
「
切
り
上
げ
」
と
称
し
て
、

持
ち
回
り
の
お
宅
で
の
家
族
ぐ
る
み
の
慰

労
会
が
開
か
れ
た
り
、
な
に
か
と
ご
馳
走

に
あ
り
つ
け
る
か
ら
だ
。
と
こ
ろ
が
、
い

ま
で
は
そ
う
い
う
機
会
が
少
な
く
な
っ

た
。
そ
の
理
由
を
考
え
て
み
る
と
、
都
会

に
人
が
移
り
住
み
農
村
の
人
口
が
減
っ
た

こ
と
と
、農
業
の
機
械
化
が
進
ん
だ
結
果
、

個
々
の
経
営
で
作
業
が
完
結
す
る
よ
う
に

な
っ
た
か
ら
だ
ろ
う
と
思
う
。

農
業
機
械
の
普
及
は
現
場
で
の
省
力
化

に
大
き
く
影
響
し
た
。
だ
が
、
農
協
や
役

所
な
ど
の
関
係
機
関
へ
の
申
請
・
手
続
き

や
会
議
は
簡
略
化
が
な
か
な
か
進
ま
な

い
。
農
繁
期
か
ど
う
か
に
関
わ
ら
ず
、「
印

鑑
が
必
要
」「
直
接
窓
口
で
の
手
続
き
が

必
要
」「
確
認
申
請
が
必
要
」「
Ｊ
Ａ
生
産

部
会
の
役
員
の
承
認
が
必
要
」
と
い
っ
た

条
件
が
加
わ
り
、
農
作
業
が
慌
た
だ
し
い

と
き
は
い
さ
さ
か
疲
れ
て
く
る
。
関
係
機

関
で
働
く
人
の
数
は
農
家
戸
数
よ
り
多
い

の
だ
か
ら
、
も
う
少
し
簡
略
化
と
サ
ー
ビ

ス
向
上
が
で
き
な
い
の
か
と
疑
問
を
感
じ

る
。
現
場
作
業
と
同
じ
よ
う
に
、
事
務
作

業
の
省
力
化
を
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
だ
。

さ
て
、
省
力
化
と
い
え
ば
、
最
近
は
製

造
業
の
み
な
ら
ず
接
客
業
で
も「
無
人
化
」

が
進
行
中
で
あ
る
。
大
学
時
代
に
初
め
て

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
に
入
っ
た
と

き
、
ボ
タ
ン
を
押
す
と
店
員
が
テ
ー
ブ
ル

ま
で
来
た
の
に
び
っ
く
り
し
た
が
、
い
ま

や
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
で
注
文
す
る
時
代
に
な

っ
た
。
サ
ー
ビ
ス
業
や
接
客
業
の
人
手
不

足
は
深
刻
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
機
械
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
が
業
務
を
肩
代
わ
り
す
る
動
き
は
今
後

も
広
が
る
見
込
み
だ
。
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
が

客
を
出
迎
え
る
回
転
寿
司
ま
で
あ
る
と
聞

く
。
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
に
人
数
や
希
望
す
る

席
の
種
類
を
入
力
す
る
と
、
ロ
ボ
ッ
ト
が

案
内
し
て
く
れ
る
そ
う
だ
。
バ
ー
コ
ー
ド

を
利
用
し
た
セ
ル
フ
レ
ジ
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

で
の
決
済
、
高
速
道
路
で
の
Ｅ
Ｔ
Ｃ
な
ど

無
人
化
の
動
き
は
加
速
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
無
人
化
の
メ
リ
ッ
ト
は
機
械

操
作
な
ら
ミ
ス
が
少
な
く
、
人
材
養
成
に

か
か
る
時
間
も
費
用
も
節
約
で
き
る
こ
と

で
あ
る
。
精
密
機
器
を
得
意
分
野
と
す
る

日
本
だ
が
、
不
思
議
な
こ
と
に
欧
米
の
先

進
諸
国
に
比
べ
て
接
客
業
で
の
無
人
化
は

遅
れ
が
ち
だ
と
い
う
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
の
セ
ル
フ
化
は
普
及
し
て
き
た
が
、
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
業
界
で
は
い
ま
だ

に
接
客
の
無
人
化
に
は
躊
躇
し
て
い
る
ら

し
い
。そ
の
背
景
に
は
日
本
の
道
徳
教
育
、

な
か
で
も
心
の
こ
も
っ
た
お
も
て
な
し
を

大
事
に
す
る
精
神
が
影
響
し
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

農
業
界
で
も
省
力
化
か
ら
無
人
化
へ
と

技
術
開
発
は
進
ん
で
い
る
。
す
で
に
酪
農

分
野
で
は
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
が
導
入
さ
れ
、

畜
舎
内
の
動
物
の
遠
隔
監
視
や
大
型
機
械

の
操
作
性
向
上
に
カ
メ
ラ
や
モ
ニ
タ
ー
が

普
及
し
て
き
た
。
さ
ら
に
便
利
で
か
つ
安

人
材
と
雇
用
の
話
②
　
省
力
化
時
代
の
人
材
活
用
に
つ
い
て

全
性
が
高
い
ロ
ボ
ッ
ト
に
単
純
な
仕
事
を

し
て
も
ら
え
れ
ば
、
経
営
者
は
も
っ
と
付

加
価
値
の
高
い
仕
事
に
専
念
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。
我
わ
れ
経

営
者
に
と
っ
て
省
力
化
は
命
題
で
あ
る

が
、
今
月
は
こ
の
こ
と
に
つ
い
て
考
え
て

い
こ
う
と
思
う
。

農
業
界
で
の
省
力
化
の
話
題
に
つ
い

て
、
主
要
な
農
産
物
の
生
産
コ
ス
ト
か
ら

考
え
よ
う
と
思
い
、
統
計
デ
ー
タ
を
調
べ

て
み
た
。
農
水
省
の
農
業
経
営
調
査
に
よ

る
デ
ー
タ
で
は
１
９
７
０
年
か
ら
約
45
年

分
を
経
年
比
較
で
き
る
の
で
、
図
表
を
３

つ
紹
介
し
な
が
ら
そ
の
変
化
を
辿
る
こ
と

に
し
た
。

は
じ
め
に
コ
メ
と
小
麦（
田
作
・
畑
作
）、

大
豆
の
生
産
に
か
か
る
費
用
の
変
化
を
図

１
に
示
し
た
。
ど
の
品
目
で
も
70
年
か
ら

生
産
コ
ス
ト
が
増
え
て
い
く
が
、
こ
の
頃

は
農
業
の
機
械
化
が
急
速
に
進
ん
だ
時
期

と
重
な
る
。
た
と
え
ば
、
コ
メ
づ
く
り
で

は
機
械
移
植
体
系
や
除
草
剤
の
開
発
が
目

接
客
業
で
も
ロ
ボ
ッ
ト
が
活
躍

農
業
界
の
省
力
化
は
終
焉
し
た
!?
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等
に
投
資
し
た
分
の
割
合
を
示
し
た
の
が

図
２
で
あ
る
。
ま
ず
、
95
年
頃
に
大
き
く

低
下
し
て
い
る
傾
向
に
注
目
し
た
い
。
工

業
技
術
が
さ
ら
な
る
進
歩
を
遂
げ
急
速
に

便
利
に
な
っ
た
反
面
、
農
業
機
械
は
高
性

能
化
・
大
型
化
が
進
み
、
高
価
に
な
っ
て

い
っ
た
。
そ
の
状
況
で
生
産
コ
ス
ト
の
削

減
を
迫
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
高
額
な

農
業
機
械
へ
の
投
資
の
で
き
る
経
営
と
で

き
な
い
経
営
の
明
暗
が
分
か
れ
る
。
新
た

な
投
資
が
で
き
る
経
営
は
、
大
規
模
も
し

く
は
大
規
模
を
目
指
す
経
営
に
絞
ら
れ
、

と
り
わ
け
経
営
規
模
の
小
さ
い
経
営
で

は
、
こ
の
時
期
の
機
械
化
の
波
に
乗
る
こ

と
は
、
難
し
い
状
況
と
な
っ
た
。

当
時
、
私
は
普
及
指
導
員
と
し
て
複
数

戸
で
１
０
０�

ha
規
模
を
目
指
す
水
田
地
帯

の
法
人
化
を
進
め
て
い
た
が
、
穀
類
部
門

の
機
械
投
資
に
よ
る
コ
ス
ト
低
減
と
省
力

化
が
そ
の
ね
ら
い
で
も
あ
っ
た
。
こ
の
取

り
組
み
の
成
果
は
順
調
で
、
水
田
で
の
大

豆
と
小
麦
へ
の
転
作
が
よ
り
盛
ん
に
な
っ

た
。こ
の
こ
と
は
技
術
革
新
に
つ
な
が
り
、

１
台
の
コ
ン
バ
イ
ン
で
の
コ
メ
、
小
麦
、

大
豆
な
ど
お
も
な
穀
類
の
汎
用
収
穫
体
系

が
確
立
し
た
。
穀
類
に
つ
い
て
は
収
穫
作

業
が
１
台
の
コ
ン
バ
イ
ン
で
、
乾
燥
・
調

製
作
業
が
同
じ
乾
燥
機
で
共
用
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。
こ
の
２
つ
が
大
き
く
貢
献

し
た
と
見
て
よ
い
。

続
い
て
、
労
務
費
が
生
産
コ
ス
ト
に
占

め
る
割
合
の
変
化
を
図
３
に
示
し
た
。
省

力
化
の
名
の
も
と
に
機
械
化
を
進
め
て
き

た
実
績
は
こ
の
グ
ラ
フ
を
見
れ
ば
一
目
瞭

然
で
あ
る
。
機
械
作
業
が
手
作
業
を
肩
代

わ
り
す
る
よ
う
に
な
っ
て
、
10
ａ
当
た
り

の
労
務
費
が
低
減
し
て
い
る
。
た
だ
し
、

近
年
は
下
げ
止
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え

る
の
は
気
の
せ
い
だ
ろ
う
か
。
２
０
１
０

年
以
降
は
、
ほ
ぼ
横
ば
い
状
態
だ
。

労
務
費
は
す
で
に
下
げ
止
ま
っ
て
い
る

の
だ
が
、
い
ま
だ
に
新
た
な
技
術
導
入
に

は
「
省
力
化
」
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
掲
げ
ら

そ
の
分
だ
け
生
産
コ
ス
ト
も
掛
け
ら
れ
た

わ
け
だ
。
し
か
し
、
米
価
を
は
じ
め
と
す

る
農
産
物
価
格
が
下
が
っ
て
い
く
と
、
現

場
で
も
生
産
コ
ス
ト
削
減
の
努
力
を
せ
ざ

る
を
得
な
く
な
る
。
農
政
の
指
導
を
受
け

つ
つ
行
な
わ
れ
た
生
産
コ
ス
ト
削
減
の
証

が
反
映
さ
れ
て
い
る
の
が
ま
さ
に
図
１
の

グ
ラ
フ
と
言
え
よ
う
。

次
に
、
機
械
化
が
生
産
コ
ス
ト
に
与
え

た
影
響
を
見
て
み
よ
う
。
生
産
に
関
わ
る

費
用
の
う
ち
、
建
物
、
農
機
具
、
自
動
車

覚
ま
し
い
成
果
を
上
げ
、
手
作
業
が
激
減

し
た
。
播
種
機
の
高
性
能
化
、
苗
箱
並
機

の
登
場
、
被
覆
フ
ィ
ル
ム
な
ど
ハ
ウ
ス
資

材
が
発
達
し
た
た
め
、
複
数
戸
の
共
同
作

業
が
減
っ
た
の
も
頷
け
る
。

と
こ
ろ
が
、
85
～
90
年
を
ピ
ー
ク
に
生

産
コ
ス
ト
が
削
減
に
転
換
し
て
い
る
こ
と

が
わ
か
る
。
実
は
政
府
米
価
が
60
㎏
当
た

り
１
万
９
６
６
８
円
と
い
う
最
高
値
を
付

け
た
の
が
、
84
～
86
年
で
あ
る
。
わ
か
り

や
す
く
い
え
ば
、
高
く
売
れ
る
の
だ
か
ら

図１：水稲・小麦・大豆の10a当たりの費用合計の推移
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要
不
可
欠
の
事
柄
だ
。
積
極
的
に
投
資
を

行
な
い
、
省
力
化
で
き
る
と
こ
ろ
は
徹
底

的
に
改
善
を
す
る
。
た
だ
作
業
手
間
が
楽

に
な
っ
た
と
い
う
だ
け
で
は
増
益
し
な
い

の
で
、生
産
量
を
増
や
す
仕
掛
け
を
作
る
。

家
族
だ
け
で
は
手
が
足
り
な
い
こ
と
が
目

に
見
え
た
ら
、
雇
用
す
る
人
件
費
を
捻
出

で
き
る
目
処
を
立
て
て
、
人
を
雇
用
し
て

人
材
を
育
成
す
る
。
単
な
る
省
力
化
が
で

き
た
だ
け
で
立
ち
止
ま
っ
て
い
て
は
、
経

営
発
展
に
は
つ
な
が
ら
な
い
し
、
そ
う
し

た
守
り
に
入
っ
て
い
る
だ
け
で
は
農
業
界

の
未
来
は
な
い
。

私
の
経
営
は
昨
年
の
12
月
に
会
社
に

し
、常
時
雇
用
の
正
社
員
を
１
人
加
え
た
。

家
族
４
人
と
正
社
員
１
人
、
計
５
名
が
普

段
か
ら
連
携
が
と
れ
る
状
況
に
な
っ
た
。

新
た
に
雇
用
し
た
社
員
は
私
の
同
級
生

で
、
整
備
士
上
が
り
な
の
で
重
機
や
ト
ラ

ッ
ク
の
運
転
は
お
手
の
物
で
あ
る
。
こ
れ

ま
で
の
職
場
と
農
作
業
の
現
場
で
は
勝
手

が
違
う
も
の
の
、
割
と
器
用
な
の
で
２
カ

月
ほ
ど
で
仕
事
に
慣
れ
た
よ
う
だ
。
本
格

的
な
ト
ラ
ク
タ
ー
作
業
を
含
む
農
作
業
全

般
と
農
場
の
ク
セ
を
掴
ん
で
、
私
の
右
腕

と
し
て
農
場
長
を
任
せ
た
い
。
こ
れ
が
当

面
の
目
標
で
あ
る
。

省
力
化
に
あ
た
っ
て
は
、
機
械
を
い
か

に
効
率
よ
く
使
っ
て
、
投
資
効
果
を
高
め

タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
、
自
宅
や
出

張
先
か
ら
で
も
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ

レ
ッ
ト
で
耳
の
登
録
番
号
ま
で
ハ
ッ
キ
リ

見
え
る
の
で
、
分
娩
前
の
母
牛
の
様
子
か

ら
子
牛
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
見
守
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

二
つ
目
は
、
施
設
園
芸
の
品
目
を
ハ
ウ

ス
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
に
絞
っ
た
こ
と
だ
。
現

在
、
ハ
ウ
ス
は
約
２
０
０
０
坪
あ
る
が
、

す
べ
て
が
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
で
あ
る
。
納
屋

も
大
改
造
し
て
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
の
専
用
選

果
場
に
し
た
と
こ
ろ
、
作
業
効
率
は
格
段

に
上
が
っ
た
。

三
つ
目
は
、牧
草
機
械
の
更
新
で
あ
る
。

な
か
で
も
最
新
鋭
の
カ
ッ
ト
ベ
ー
ラ
ー
の

導
入
に
よ
り
、
子
牛
に
給
餌
す
る
粗
飼
料

を
細
断
す
る
工
程
に
か
か
る
時
間
を
省
力

す
る
こ
と
が
で
き
た
。
収
穫
時
の
作
業
ス

ピ
ー
ド
も
従
来
機
の
２
倍
で
、
適
期
作
業

を
可
能
に
し
て
く
れ
た
。
高
額
の
投
資
と

仲
間
に
は
驚
か
れ
た
が
、
労
働
時
間
を
増

や
さ
ず
に
良
質
な
粗
飼
料
や
敷
料
を
確
保

で
き
る
メ
リ
ッ
ト
に
は
手
ご
た
え
を
感
じ

て
い
る
。

元
よ
り
投
資
を
す
る
こ
と
に
不
安
の
な

い
経
営
者
は
い
な
い
。
当
然
、
新
た
な
作

業
の
流
れ
に
、
頭
と
身
体
が
慣
れ
る
ま
で

に
は
時
間
が
必
要
と
な
る
。
し
か
し
な
が

ら
、「
経
営
改
善
を
す
る
こ
と
」「
売
上
高

を
高
め
て
い
く
こ
と
」「
利
益
を
確
保
す

る
こ
と
」
の
３
つ
は
、
家
族
の
所
得
を
減

ら
さ
ず
に
社
員
を
雇
用
す
る
た
め
に
は
必

価
値
の
高
い
市
場
性
の
あ
る
農
産
物
を
生

産
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
自
ず
と
価
格

ア
ッ
プ
も
求
め
た
く
な
る
。
そ
の
た
め
に

は
自
己
で
販
売
展
開
を
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
く
な
り
、
営
業
ス
キ
ル
を
上
げ
る
た
め

の
時
間
も
必
要
と
な
る
。
さ
ら
に
経
営
で

の
生
産
活
動
が
多
角
化
、複
雑
化
す
る
と
、

取
引
の
増
加
と
な
り
、
帳
簿
の
整
理
が
重

要
と
な
る
。
各
帳
簿
か
ら
の
デ
ー
タ
を
整

理
し
、
分
析
す
る
力
も
伴
わ
な
く
て
は
、

経
営
管
理
も
う
ま
く
い
か
な
い
。

具
体
的
な
事
例
を
挙
げ
て
説
明
し
た
ほ

う
が
わ
か
り
や
す
い
だ
ろ
う
。
我
が
家
は

コ
メ
・
麦
・
大
豆
を
中
心
に
据
え
た
水
田

経
営
で
は
な
い
が
、
昨
年
末
に
経
営
を
大

き
く
す
る
た
め
に
家
族
経
営
か
ら
新
た
な

一
歩
を
踏
み
出
し
た
。備
忘
録
も
兼
ね
て
、

経
緯
と
新
た
な
雇
用
に
よ
る
変
化
を
紹
介

し
よ
う
。

ま
ず
、
会
社
経
営
に
移
行
し
て
社
員
を

登
用
す
る
前
の
３
年
間
に
実
践
し
た
の

は
、
売
り
上
げ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
、
積
極

的
な
投
資
で
あ
る
。
一
つ
目
は
、
和
牛
を

飼
育
す
る
牛
舎
の
改
築
と
増
築
だ
。
手
作

業
を
極
力
減
ら
す
た
め
に
作
業
動
線
を
見

直
し
た
。
そ
の
一
環
で
、
繁
殖
雌
牛
の
頭

数
を
２
倍
の
50
頭
に
増
や
し
た
。
目
が
行

き
届
か
な
く
な
る
の
を
解
消
す
る
た
め
、

10
年
前
に
長
く
付
き
合
い
の
あ
る
Ｐ
Ｃ
販

売
会
社
と
開
発
し
た
分
娩
房
カ
メ
ラ
（
牛

の
出
産
を
眺
め
る
カ
メ
ラ
）
を
す
べ
て
の

牛
舎
に
増
設
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
イ
ン

れ
て
い
る
の
が
現
実
で
あ
る
。
無
人
で
稼

働
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
ー
の
開
発

は
、
こ
う
し
た
労
務
費
の
横
ば
い
の
状
況

を
突
破
す
る
た
め
の
技
術
開
発
な
の
で
あ

ろ
う
。
し
か
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
ー

の
作
業
風
景
や
栽
培
作
物
の
現
状
を
見
て

い
る
と
、
実
用
化
は
ま
だ
ま
だ
先
の
話
と

思
え
て
な
ら
な
い
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、

人
件
費
を
削
減
す
る
省
力
化
の
時
代
は
終

焉
し
た
と
思
っ
て
い
い
。

と
こ
ろ
で
、
農
作
業
に
は
大
き
く
分
け

る
と
、
あ
る
程
度
の
専
門
的
な
ス
キ
ル
を

必
要
と
す
る
作
業
と
、「
誰
で
も
で
き
る
」

軽
作
業
と
が
あ
る
。
経
営
を
現
状
維
持
す

る
の
で
あ
れ
ば
、
機
械
を
導
入
し
て
軽
作

業
を
中
心
に
省
力
化
し
、
人
件
費
を
減
ら

す
こ
と
で
目
標
を
達
成
で
き
る
か
も
し
れ

な
い
。
し
か
し
、
経
営
を
拡
大
あ
る
い
は

発
展
さ
せ
よ
う
と
思
え
ば
、
高
性
能
な
機

械
や
セ
ン
サ
ー
の
導
入
が
不
可
欠
に
な

り
、
作
業
も
高
度
化
す
る
。
必
然
的
に
専

門
的
な
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材
が
求
め
ら
れ

る
こ
と
に
な
る
。
人
件
費
を
抑
え
る
こ
と

が
コ
ス
ト
削
減
の
有
効
手
段
だ
っ
た
段
階

か
ら
、
新
た
な
雇
用
を
す
る
ほ
う
が
経
営

革
新
に
つ
な
が
る
場
面
も
出
て
く
る
。　

販
売
面
で
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
。
農

協
に
委
託
販
売
を
行
な
っ
て
い
る
う
ち
は

生
産
す
る
こ
と
に
集
中
し
、
自
ら
営
業
な

ど
し
な
く
て
よ
か
っ
た
。
し
か
し
、
よ
り

人
を
雇
う
メ
リ
ッ
ト
と

デ
メ
リ
ッ
ト

経
営
発
展
に
は
新
規
雇
用
も
有
効
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だ
。
10
時
と
15
時
に
、
ど
の
作
業
を
し
て

い
て
も
必
ず
、
そ
の
日
の
私
を
含
む
作
業

者
全
員
が
集
合
し
て
15
分
の
休
憩
を
と

る
。
仕
事
の
話
は
５
分
く
ら
い
で
、
あ
と

は
な
ん
の
こ
と
も
な
い
世
間
話
を
し
て
い

る
が
、
で
き
る
だ
け
新
し
く
来
て
く
れ
た

パ
ー
ト
さ
ん
に
ベ
テ
ラ
ン
の
技
を
早
く
マ

ス
タ
ー
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
休
憩
時
間

は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
時
間
に
充

て
、
作
業
は
ベ
テ
ラ
ン
と
新
人
と
で
組
む

よ
う
に
采
配
し
て
い
る
。
管
理
す
る
側
と

し
て
も
増
員
に
よ
っ
て
生
産
に
影
響
を
与

え
な
い
よ
う
に
、
休
日
等
の
シ
フ
ト
や
作

業
効
率
を
考
え
、
相
互
連
携
を
よ
り
心
が

け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

数
値
目
標
を
設
定
し
て
人
材
登
用
の
評

価
を
行
な
う
の
は
、
現
段
階
で
は
時
期
尚

早
と
判
断
し
て
い
る
。
と
は
い
え
、
単
に

こ
う
し
た
変
化
を
言
葉
で
書
き
並
べ
る
だ

け
だ
と
大
し
た
こ
と
で
は
な
い
と
思
わ
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
こ
う
し
た

小
さ
な
変
化
に
目
を
向
け
、
心
配
り
を
し

て
い
く
過
程
の
積
み
重
ね
こ
そ
が
時
間
を

経
た
段
階
で
数
字
に
跳
ね
返
っ
て
く
る
も

の
で
あ
る
。
現
状
は
１
人
だ
が
、
常
時
雇

用
が
生
ま
れ
た
こ
と
で
、
働
く
人
が
相
互

に
確
認
し
合
う
習
慣
が
新
た
に
生
ま
れ

る
。
こ
の
こ
と
で
、
人
の
配
置
が
適
当
に

な
り
、
生
産
の
効
率
が
高
ま
る
。
人
件
費

の
捻
出
以
上
に
、
経
営
に
よ
い
効
果
を
も

た
ら
し
て
い
る
。
そ
の
労
苦
に
報
い
る
た

め
に
も
、経
営
者
の
責
任
は
重
大
で
あ
る
。

る
か
が
判
断
の
物
差
し
と
な
る
。
一
方
の

専
門
ス
キ
ル
を
期
待
し
た
人
材
登
用
の
良

し
悪
し
は
、
何
を
基
準
に
評
価
し
た
ら
良

い
の
だ
ろ
う
か
。
人
を
雇
う
前
と
雇
っ
て

か
ら
の
変
化
を
書
き
並
べ
て
み
る
。

ま
ず
は
、
時
間
の
管
理
で
あ
る
。
家
畜

を
飼
っ
て
い
る
た
め
、
人
を
雇
う
ま
で
も

比
較
的
、
始
業
と
終
業
、
休
憩
時
間
は
定

時
だ
っ
た
が
、
社
員
が
加
わ
っ
て
か
ら
は

よ
り
メ
リ
ハ
リ
が
生
ま
れ
た
よ
う
に
思

う
。
限
ら
れ
た
時
間
の
な
か
で
、
効
率
よ

く
仕
事
を
進
め
よ
う
と
す
る
意
思
が
よ
り

感
じ
ら
れ
る
。

次
に
変
わ
っ
た
の
は
仕
事
内
容
の
共
有

で
あ
る
。
家
族
だ
け
だ
と
あ
る
程
度
は
わ

か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
と
い
う
思
い
込
み
が

前
提
に
あ
っ
た
。
確
認
し
な
い
ま
ま
仕
事

が
進
む
こ
と
も
多
か
っ
た
の
だ
が
、
社
員

と
共
有
す
る
た
め
に
、
互
い
に
確
認
し
合

う
こ
と
が
習
慣
化
し
た
。
日
常
的
に
行
な

っ
て
い
た
家
族
間
の
話
し
合
い
は
役
員
会

に
格
上
げ
さ
れ
、
こ
れ
ま
で
よ
り
大
き
な

ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
新
調
し
、
そ
れ
ぞ
れ

の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
休
日
を
週
単
位
で
整

理
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

パ
ー
ト
さ
ん
に
も
同
時
並
行
し
て
変
化

が
あ
っ
た
。
今
年
は
４
名
増
え
、
６
名
が

在
籍
し
て
い
る
。
常
時
２
～
３
名
の
体
制

は
変
わ
ら
な
い
が
、
増
員
し
た
理
由
は
長

ら
く
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
ベ
テ
ラ
ン
の

パ
ー
ト
さ
ん
が
高
齢
に
な
り
、
継
続
的
に

頼
れ
な
い
状
況
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
か
ら

図4：経営拡大時の投資と回収の循環

資金の回収  

次のステップ
への投資

次のステップ
への投資

次のステップ
への投資

経営の維持・拡大に向けた流れ

さらなる拡大の段階 省力化から雇用を始める段階 人材雇用を踏まえた準備段階

●数値目標による評価
　　労働者の雇用→右腕の確保
　　　「能力に見合った報酬」
　　　「やり甲斐の創出」
　　　「目標の共有」

●雇用の追加
　　メリットは小さなことの積み重ね
　　　「時間の管理」
　　　「仕事内容の共有」
　　　「相互連携の心がけ」

●売り上げアップを目指す積極的な投資
　　条件は３つ!!
　　　「経営改善をすること」
　　　「売上高を高めていくこと」
　　　「利益を確保すること」

　例①和牛を飼育する牛舎の改築と増築
　　　・繁殖雌牛の頭数を２倍に増やす
　　　・分娩房カメラを全牛舎に増設
　例②施設園芸の品目を
　　　ハウスアスパラに一本化
　　　・納屋を専用選果場に改造
　例③牧草機械の更新
　　　・最新鋭のカットベーラーの導入

例①常時雇用の正社員を１人追加
　　 ・農場長を任せることが目標
例②パートスタッフの増員
　　 ・ベテラン頼みからの脱却

資金の回収  


