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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_Navi
システム」の開発、乾田直播の推進、
水田輪作体系の確立などに携わる。

齊藤義崇

第
三
十
九
章

事
業
拡
大
を
夢
見
る
な
ら 

現
金
主
義
で
は
い
ら
れ
な
い

私
は
も
と
も
と
現
金
主
義
で
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
を
持
た
ず
、ロ
ー
ン
（
融
資
）

と
も
無
縁
で
暮
ら
し
て
き
た
が
、
会
社
経

営
に
移
行
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
改
め
る
こ

と
に
し
た
。
ま
ず
、
会
社
用
と
個
人
用
の

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
区
別
し
、
利
用
し

始
め
た
。
一
昨
年
イ
タ
リ
ア
に
出
か
け
た

際
に
も
決
済
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
、
便
利

だ
っ
た
が
、
感
覚
的
に
使
う
と
明
細
が
届

い
て
驚
く
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
の
で
、

１
年
の
取
引
合
計
額
の
限
度
を
決
め
て
節

度
を
保
っ
て
い
る
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
は
利
用
代
金
を
後

納
す
る
決
済
方
法
の
一
つ
で
あ
る
。
加
盟

店
で
商
品
を
購
入
し
た
と
き
に
提
示
す
る

と
、
一
旦
信
販
会
社
が
支
払
い
を
肩
代
わ

り
し
、
後
日
利
用
者
に
請
求
が
届
く
し
く

み
だ
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
と
は
貸
し
付
け
を
意

味
す
る
英
語
で
、ラ
テ
ン
語
の
「cred

（
私

は
信
じ
る
）」
を
語
源
に
持
つ
。
米
国
で

は
１
５
０
年
以
上
の
歴
史
が
あ
る
と
い
う

が
、
高
額
紙
幣
の
偽
造
や
小
切
手
の
不
渡

り
な
ど
問
題
が
多
く
、
信
用
の
お
け
る
貸

し
付
け
の
し
く
み
が
必
要
で
あ
っ
た
こ
と

が
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
発
祥
と
発
展

に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
説
も
あ
る
。

２
０
１
５
年
３
月
時
点
の
世
界
シ
ェ
ア

は
ニ
ク
ソ
ン
レ
ポ
ー
ト
に
よ
れ
ば
、
Ｖ
Ｉ

Ｓ
Ａ
が
44
％
、
ユ
ー
ロ
ペ
イ
と
の
提
携
で

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
の
勢
力
を
広
げ
た
マ
ス
タ

ー
カ
ー
ド
が
29
％
、
ア
メ
リ
カ
ン
エ
ク
ス

プ
レ
ス
が
７
％
と
米
国
を
代
表
す
る
国
際

ブ
ラ
ン
ド
が
約
８
割
を
占
め
る
。一
方
で
、

中
国
系
の
ユ
ニ
オ
ン
ペ
イ
は
15
％
と
勢
力

を
広
げ
て
い
る
。
ま
た
、
日
本
発
の
Ｊ
Ｃ

Ｂ
の
世
界
シ
ェ
ア
は
２
・
７
％
で
第
５
位

だ
が
、
自
社
で
カ
ー
ド
の
発
行
ま
で
行
な

っ
て
い
る
稀
有
な
会
社
で
、
日
本
国
内
シ

ェ
ア
は
第
１
位
で
あ
る
。

な
お
、
同
じ
カ
ー
ド
決
済
で
も
、
プ
リ

ペ
イ
ド
カ
ー
ド
は
前
納
、
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー

ド
は
即
納
と
決
済
方
法
が
異
な
る
。
デ
ビ

ッ
ド
カ
ー
ド
の
決
済
額
の
ほ
う
が
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
の
そ
れ
よ
り
大
き
く
、
15
年

時
点
で
約
１
２
４
１
億
米
ド
ル
だ
っ
た
。

さ
て
、
わ
が
家
で
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
の
利
用
と
同
時
に
、
農
協
以
外
の
普
通

銀
行
と
も
付
き
合
う
よ
う
に
な
っ
た
。
和

牛
の
繁
殖
経
営
で
は
保
有
牛
を
自
社
だ
け

で
育
て
よ
う
と
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
24

～
36
カ
月
の
資
金
が
必
要
と
な
る
。
自
社

で
の
保
有
行
為
は
農
協
の
融
資
対
象
か
ら

外
れ
る
の
で
、
こ
の
部
門
の
運
転
資
金
を

短
期
と
中
期
に
分
け
て
銀
行
か
ら
融
資
を

受
け
る
こ
と
に
し
た
の
だ
。
現
段
階
で
は

自
己
資
金
で
賄
え
る
額
だ
が
、「
今
後
」

を
見
据
え
て
の
お
付
き
合
い
で
あ
る
。
今

後
と
は
、
実
績
に
基
づ
く
金
利
の
融
通
や

融
資
枠
の
拡
大
、
農
協
で
は
融
資
対
象
と

な
ら
な
い
事
業
を
拡
大
す
る
と
き
に
頼
り

に
す
る
こ
と
を
意
味
す
る
。

銀
行
な
ど
の
金
融
機
関
は
、
法
人
や
個

人
な
ど
を
相
手
に
、
利
息
を
得
る
目
的
で

融
資
を
行
な
う
。
融
資
先
の
財
政
状
態
、

経
営
の
状
況
、
業
務
内
容
、
信
用
情
報
、

担
保
の
価
値
な
ど
が
一
定
の
基
準
を
満
た

し
て
い
る
か
ど
う
か
内
部
審
査
を
行
な

い
、
審
査
を
通
過
し
た
相
手
に
だ
け
資
金

を
貸
す
の
が
一
般
的
で
あ
る
。
か
つ
て
銀

会
社
経
営
の
会
計
処
理
の
要
点
⑵
　
減
価
償
却
と
損
益
計
算

行
は
、「
雨
に
濡
れ
て
い
る
者
に
は
傘
を

貸
さ
な
い
」「
晴
れ
て
い
て
、
濡
れ
て
い

な
い
者
に
対
し
て
傘
を
貸
す
」
と
嫌
み
を

い
わ
れ
て
批
判
さ
れ
て
き
た
が
、
現
在
で

は
中
小
企
業
や
農
業
経
営
者
に
も
信
用
貸

し
で
融
資
を
行
な
う
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。担
保
が
一
切
な
く
、

資
金
量
や
事
業
実
績
が
少
な
い
法
人
で
あ

っ
て
も
、
純
粋
に
事
業
が
成
長
す
る
可
能

性
や
、
資
金
を
投
入
し
た
場
合
に
将
来
生

む
利
益
を
評
価
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

そ
の
一
方
で
、
農
協
の
金
融
部
門
で
は

個
々
の
事
業
を
評
価
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
を
育
て
て
お
ら
ず
、
農
業
者
に
は

相
変
わ
ら
ず
農
地
を
根
抵
当
に
設
定
し
、

貸
し
付
け
を
行
な
っ
て
い
る
の
が
悲
し

い
。
見
方
を
変
え
れ
ば
手
堅
い
よ
う
に
思

え
る
が
、
融
資
の
絶
対
条
件
を
抵
当
権
設

定
に
委
ね
て
融
資
枠
を
決
め
て
い
て
は
、

決
ま
り
き
っ
た
形
の
経
営
に
し
か
融
資
で

き
ず
、
農
業
の
成
長
の
可
能
性
を
つ
ぶ
し

て
し
ま
う
の
で
は
な
か
ろ
う
か
。

農
業
経
営
の
ス
タ
イ
ル
に
も
よ
る
が
、

土
地
利
用
型
で
あ
れ
ば
な
お
の
こ
と
、
機
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つ
に
分
け
て
お
く
。
減
価
償
却
費
と
人
件

費
を
除
い
た
原
価
は
１
７
８
０
万
円
で
、

人
件
費
が
１
４
８
７
万
円
、
一
般
管
理
費

が
８
３
３
万
円
と
想
定
し
た
。

通
常
の
損
益
計
算
で
あ
れ
ば
、
さ
ら
に

減
価
償
却
費
を
差
し
引
い
た
利
益
が
い
く

ら
か
に
焦
点
を
当
て
る
が
、
こ
こ
で
は
収

益
か
ら
生
産
原
価
、
人
件
費
、
一
般
管
理

費
を
差
し
引
き
、
利
益
と
減
価
償
却
費
の

合
計
と
し
て
９
０
０
万
円
が
残
る
と
い
う

計
算
を
す
る
。
機
械
や
施
設
へ
の
投
資
を

企
て
る
際
に
は
、
こ
の
９
０
０
万
円
を
財

源
と
考
え
る
。

生
産
に
直
接
的
に
か
か
る
原
価
や
人
件

費
、
一
般
管
理
費
は
す
で
に
努
力
し
て
節

約
で
き
て
い
れ
ば
、
そ
れ
以
上
は
簡
単
に

落
と
せ
る
も
の
で
は
な
い
。
ま
た
、
利
益

は
い
く
ら
増
え
て
も
歓
迎
だ
が
、
比
例
し

て
税
金
の
支
払
い
ノ
ル
マ
も
増
え
る
。
つ

ま
り
、
財
源
を
増
や
す
た
め
に
は
、
利
益

を
ど
う
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
か
が
課
題
と

な
る
。
そ
こ
で
、
会
社
経
営
で
あ
れ
ば
任

意
に
償
却
を
選
べ
て
、
中
古
で
調
達
で
き

れ
ば
費
用
化
の
ス
ピ
ー
ド
を
早
め
る
こ
と

が
で
き
る
と
い
う
特
徴
を
持
つ
減
価
償
却

費
を
調
整
弁
に
し
よ
う
と
い
う
わ
け
だ
。

日
頃
か
ら
こ
う
し
た
損
益
計
算
を
行
な

う
た
め
に
は
、
部
門
ご
と
に
単
位
当
た
り

の
生
産
原
価
を
正
確
に
把
握
し
て
い
る
こ

と
と
、
人
件
費
と
一
般
管
理
費
の
見
通
し

が
立
っ
て
い
る
こ
と
が
前
提
と
な
る
。
日

常
的
な
記
帳
と
デ
ー
タ
の
蓄
積
か
ら
、
経

械
や
施
設
な
ど
へ
の
投
資
が
多
く
、
資
金

源
の
確
保
は
絶
対
的
な
命
題
で
あ
る
。
先

月
号
に
引
き
続
き
、
普
通
銀
行
か
ら
も
融

資
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、
減
価
償
却
に

着
目
し
て
経
営
全
体
で
投
資
タ
イ
ミ
ン
グ

を
見
極
め
る
方
法
を
解
説
し
て
い
こ
う
。

減
価
償
却
費
を 

損
益
計
算
の
調
整
弁
に

読
者
の
な
か
に
は
、
な
ぜ
私
が
し
つ
こ

く
減
価
償
却
に
注
目
し
て
い
る
の
か
、
疑

問
に
思
っ
て
い
る
方
も
お
ら
れ
る
か
も
し

れ
な
い
。
そ
の
理
由
は
シ
ン
プ
ル
で
、
損

益
計
算
の
カ
ギ
を
減
価
償
却
費
が
握
っ
て

い
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
ど
の

経
営
で
も
機
械
や
施
設
へ
の
投
資
額
は
青

天
井
で
は
な
い
。
そ
れ
ゆ
え
に
財
務
状
況

に
見
合
っ
た
上
限
を
把
握
す
る
た
め
の
損

益
計
算
を
常
に
で
き
る
よ
う
に
し
て
お
き

た
い
も
の
で
あ
る
。

で
は
、
基
本
の
お
さ
ら
い
を
兼
ね
て
、

事
例
を
用
い
て
詳
し
く
説
明
し
て
い
こ

う
。
図
１
は
減
価
償
却
を
中
心
に
考
え
た

損
益
計
算
の
考
え
方
で
あ
る
。
ま
ず
、
部

門
別
に
積
み
上
げ
た
収
益
を
確
認
し
て
お

こ
う
。
事
例
に
挙
げ
た
経
営
は
収
益
が
５

０
０
０
万
円
で
、
そ
の
内
訳
は
コ
メ
で
２

０
０
０
万
円
、
小
麦
で
１
５
０
０
万
円
、

大
豆
で
１
０
０
０
万
円
、
野
菜
で
５
０
０

万
円
と
す
る
。
次
に
費
用
を
減
価
償
却
費

に
相
当
す
る
機
械
・
施
設
費
と
人
件
費
、

一
般
管
理
費
、
そ
の
他
の
生
産
原
価
の
４

図１：減価償却費に注目した損益計算

この合計額 900万円 を機械・施設の予算と考える

− −

＋

＝

−

損益計算書

収益
5,000万円

生産原価
1,780万円

利益

人件費
1,487万円

減価償却費

一般管理費
833万円

ステップ 1� ���������������������������������������������

収益を部門ごとに把握する

部門 生産量 収益（万円）

コメ 1,000俵（60t） 2,000

小麦 1,000俵（60t） 1,500

大豆 300俵（18t） 1,000

野菜 20ｔ 500

合 計 5,000

ステップ 2� ���������������������������������������������

費用を「生産原価」「人件費」「一般管理費」「減価償却費」に分ける

●生産原価の内訳（減価償却費、人件費を除く）

部門 単位当たりの生産原価 生産量 生産原価（万円）

コメ 6,000円/60㎏ 1,000俵（60ｔ） 600

小麦 6,000円/60㎏ 1,000俵（60ｔ） 600

大豆 6,000円/60㎏ 300俵（18ｔ） 180

野菜 200円/㎏ 20ｔ　 400

合 計 1,780

●人件費

年間労働時間
（時間）

時間単価
（円／時間）

人件費
（万円）

通年雇用 8,000 1,600 1,280

パート 2,000 950 190

アルバイト 200 850 17

合 計 1,487

●一般管理費　　833万円

（借方） （貸方）

費
　
用

生産原価

収　益

人件費

一般管理費

減価償却費

利益

ステップ 3� ���������������������������������������������
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は
、
購
入
し
た
機
械
の
分
だ
け
資
産
が
増

え
る
。
同
時
に
負
債
が
増
え
れ
ば
当
然
な

が
ら
自
己
資
本
比
率
は
下
が
る
。
自
己
資

本
比
率
は
金
融
機
関
に
し
て
み
れ
ば
、
融

資
先
の
審
査
時
に
有
効
な
指
標
で
あ
る
。

い
ざ
事
業
を
拡
大
し
た
い
と
思
っ
た
と
き

に
融
資
を
断
ら
れ
な
い
よ
う
な
数
値
を
維

持
し
て
お
き
た
い
。
ま
た
、
財
務
２
表
の

盲
点
は
、
負
債
に
は
必
ず
償
還
が
待
っ
て

い
る
こ
と
で
あ
る
。
減
価
償
却
と
は
異
な

り
、
負
債
の
償
還
は
費
用
化
で
き
な
い
。

損
益
計
算
上
は
黒
字
で
も
、
手
持
ち
の
資

金
が
な
い
場
合
は
財
務
状
況
が
苦
し
く
な

る
。
節
税
し
た
つ
も
り
が
、
資
金
貧
乏
と

な
っ
て
は
意
味
が
な
い
。逃
げ
道
と
し
て
、

減
価
償
却
は
法
人
で
あ
れ
ば
、
任
意
で
で

き
る
の
で
、
こ
の
あ
た
り
を
知
っ
て
い
る

こ
と
が
肝
と
な
ろ
う
。

最
後
に
押
さ
え
て
お
き
た
い
の
は
、
３

つ
目
の
購
入
し
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
と
の
比

較
で
あ
る
。
中
古
で
あ
れ
新
車
で
あ
れ
購

入
し
な
け
れ
ば
、
利
益
は
６
０
０
万
円
に

増
大
す
る
。
こ
の
こ
と
を
予
想
で
き
て
い

る
か
が
経
営
者
に
と
っ
て
は
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
で
あ
る
。
い
ず
れ
に
せ
よ
不
必
要
な

も
の
を
買
う
必
要
は
な
い
。
使
っ
て
し
ま

っ
た
お
金
を
取
り
戻
す
こ
と
は
困
難
で
あ

る
。
節
税
を
考
慮
し
て
投
資
に
回
す
だ
け

で
な
く
、
そ
の
分
を
人
件
費
に
注
ぐ
ほ
う

が
経
営
改
善
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
。

先
に
説
明
し
た
予
想
損
益
を
立
て
る
と
き

に
、
減
価
償
却
以
外
に
も
人
件
費
な
ど
必

営
指
標
を
す
ら
す
ら
と
計
算
で
き
な
く
て

は
、
投
資
と
節
税
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
ど

こ
ろ
か
財
務
状
態
を
悪
化
さ
せ
か
ね
な
い
。

そ
の
た
め
に
も
と
く
に
会
社
経
営
者
は 

損
益
計
算
の
基
礎
を
押
さ
え
て
お
こ
う
。

収
支
予
測
か
ら
資
金
繰
り
を 

把
握
す
る
達
人
に
な
ろ
う

で
は
基
本
を
踏
ま
え
た
と
こ
ろ
で
、
先

ほ
ど
の
収
益
５
０
０
０
万
円
の
経
営
が
５

年
落
ち
の
中
古
ト
ラ
ク
タ
ー
を
５
０
０
万

円
で
購
入
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
、
話
を

も
う
少
し
展
開
し
て
い
こ
う
と
思
う
。
購

入
し
た
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、
自
己
資
本
を
投

じ
た
か
負
債
で
調
達
し
た
か
を
問
わ
ず
、

中
古
耐
用
年
数
は
２
年
で
２
０
０
％
償
却

な
の
で
、
減
価
償
却
費
の
約
５
０
０
万
円

を
費
用
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
資
本
調

達
の
違
い
は
、
資
産
の
増
加
あ
る
い
は
自

己
資
本
比
率
に
表
れ
る
。

図
２
に
手
持
ち
の
資
金
一
括
で
購
入
し

た
ケ
ー
ス
と
、
負
債
を
借
り
入
れ
て
購
入

し
た
ケ
ー
ス
、
迷
っ
た
挙
句
に
購
入
し
な

か
っ
た
ケ
ー
ス
に
分
け
て
財
務
２
表
の
変

化
を
示
し
た
。
ま
ず
、
自
己
資
金
を
投
じ

て
購
入
し
た
場
合
は
、
預
金
な
ど
が
機
械

の
資
産
に
変
わ
る
だ
け
で
資
産
の
総
額
は

変
わ
ら
な
い
。
総
資
本
に
対
す
る
自
己
資

本
の
割
合
を
示
す
自
己
資
本
比
率
を
維
持

で
き
る
の
で
、
端
的
に
い
え
ば
、
次
の
投

資
に
前
向
き
に
な
れ
る
は
ず
で
あ
る
。

そ
の
一
方
、
負
債
で
購
入
し
た
場
合
に

図２：中古トラクター購入時の財務２表の変化

■資産総額は同じ
■自己資本率
　30％ → 30％

ケース 1  自己資本で購入した場合 � ����������������������������������������������������������������������������������

貸借対照表（期首）

資産 1,000
負債 700

資本 300
（預金 500）

損益計算書

費用 4,900

収益 5,000
（減価償却費 500）

利益 100

貸借対照表（期末・次年度期首）

資産 1,000
負債 700

資本 300
（機械 500）

■資産、負債が増加
■自己資本率
　30％ → 20％

ケース 2  負債を借り入れて購入した場合 ������������������������������������������������������������������������������

貸借対照表（期首）

資産 1,000
負債 700

資本 300
（預金 500）

損益計算書

費用 4,900

収益 5,000
（減価償却費 500）

利益 100

貸借対照表（期末・次年度期首）

資産 1,500
負債 1,200

（新規　500）

（機械 500） 資本 300

■購入しなければ
　利益は増える
　→�利益には税金が 

かかるが、新たな 
資金源にもなる

ケース 3  購入をやめた場合 �����������������������������������������������������������������������������������������

貸借対照表（期首）

資産 1,000
負債 700

資本 300
（預金 500）

損益計算書

費用 4,400

収益 5,000

利益 600

貸借対照表（期末・次年度期首）

資産

負債

資本
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還
に
タ
イ
ム
ラ
グ
が
生
じ
て
い
る
の
が
わ

か
る
。
同
時
に
中
古
機
で
あ
れ
ば
、
減
価

償
却
を
終
え
た
２
年
目
以
降
の
償
還
額
が

資
金
繰
り
に
響
い
て
い
る
。
と
く
に
減
価

償
却
費
よ
り
償
還
額
が
上
回
っ
て
い
れ

ば
、
そ
の
年
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
は

赤
字
に
な
る
だ
ろ
う
。
負
債
が
固
定
化
す

る
の
は
同
じ
で
も
、
事
例
①
は
中
古
の
購

入
を
自
己
資
本
で
調
達
で
き
て
い
る
の

で
、
償
還
額
が
減
価
償
却
費
を
超
え
て
い

な
い
。
思
い
ど
お
り
の
収
益
が
上
が
ら
ず

資
金
繰
り
が
厳
し
く
な
っ
て
も
キ
ャ
ッ
シ

ュ
・
フ
ロ
ー
に
ゆ
と
り
が
あ
る
は
ず
で
あ

る
。
こ
の
規
模
の
経
営
な
ら
２
０
０
万
円

以
下
の
中
古
作
業
機
に
つ
い
て
は
自
己
資

本
で
調
達
で
き
れ
ば
資
金
繰
り
は
キ
ツ
く

な
ら
な
い
。
先
に
話
し
た
償
却
を
任
意
に

柔
軟
に
行
な
え
ば
、
多
少
収
支
が
振
れ
て

も
、
損
益
計
算
書
が
整
っ
て
こ
よ
う
。

こ
の
よ
う
に
会
社
経
営
で
は
損
益
計
算

や
償
還
計
画
を
図
示
し
て
、
見
栄
え
を
整

え
て
お
く
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。
無
担
保

で
銀
行
か
ら
の
融
資
を
受
け
て
事
業
拡
大

を
図
る
た
め
に
は
、
財
務
２
表
の
評
価
は

絶
対
で
あ
ろ
う
。
減
価
償
却
の
意
味
を
理

解
し
て
お
け
ば
、
資
金
繰
り
や
決
算
の
し

く
み
、
節
税
ま
で
を
う
ま
く
や
り
く
り
で

き
る
よ
う
に
な
る
。
備
え
あ
れ
ば
憂
い
な

し
。
冬
時
期
な
ど
の
農
閑
期
に
こ
う
し
た

知
識
を
税
理
士
さ
ん
と
熟
知
す
る
時
間
を

持
ち
、
良
い
出
物
に
出
会
っ
た
と
き
に
即

座
に
行
動
に
移
せ
る
よ
う
に
努
め
た
い
。

要
な
も
の
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
を

お
勧
め
し
た
い
。
た
だ
し
、
役
員
報
酬
だ

け
は
期
中
に
変
動
し
て
も
利
益
計
算
に
含

ま
れ
て
し
ま
う
こ
と
は
お
忘
れ
な
く
。

前
回
、
中
古
資
産
は
自
己
資
金
で
買
う

の
が
賢
い
と
述
べ
た
が
、
そ
の
意
味
は
以

上
の
２
つ
に
集
約
さ
れ
る
。
本
当
の
意
味
で

の
節
税
は
自
己
資
金
が
乏
し
い
と
き
に
は

で
き
な
い
。
対
策
と
し
て
は
、
増
資
を
行
な

い
、
自
己
資
本
比
率
を
高
め
て
お
く
こ
と
が 

備
え
に
な
る
だ
ろ
う
。
減
価
償
却
に
精
通

す
る
と
い
う
こ
と
は
、
収
支
予
測
か
ら
資

金
繰
り
を
把
握
で
き
る
経
営
管
理
の
達
人

に
な
る
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
機
械
や

施
設
へ
の
投
資
は
、
財
務
２
表
の
６
つ
の

数
字
を
眺
め
て
、
財
務
状
況
の
許
す
と
き

を
見
計
ら
っ
て
進
め
る
べ
き
で
あ
る
。

10
年
分
の
投
資
計
画
を
眺
め
よ

前
回
の
最
後
に
減
価
償
却
の
積
み
上
げ

グ
ラ
フ
を
紹
介
し
た
。
今
回
は
２
つ
の
投

資
計
画
を
比
較
し
て
検
討
し
て
み
た
い
。

図
３
の
左
側
に
新
車
は
負
債
で
計
画
的
に

購
入
し
、
中
古
の
作
業
機
等
は
自
己
資
本

で
適
度
に
更
新
し
て
い
る
事
例
を
、
右
側

に
リ
ー
ス
や
負
債
を
フ
ル
活
用
し
て
投
資

を
進
め
て
い
る
事
例
を
示
し
た
。
折
れ
線

グ
ラ
フ
は
減
価
償
却
費
を
示
し
、
棒
グ
ラ

フ
は
リ
ー
ス
料
と
負
債
償
還
額
の
合
計
を

示
し
た
、
い
わ
ば
償
還
計
画
で
あ
る
。

事
例
②
を
見
る
と
、
負
債
や
リ
ー
ス
を

多
用
す
る
ほ
ど
、
減
価
償
却
と
負
債
の
償

図３：減価償却と償還計画の事例検討
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事例①　中古は自己資本で投資した場合

折　れ　線：減価償却費
積み上げ棒：負債返済額
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事例②　リースや負債で調達した場合

折　れ　線：減価償却費
積み上げ棒：リース料＋負債返済額

購入価格 購入年 耐用年数
返済期間

事例① 事例②
1 海外製トラクター （中古） 800 万円 １年目 ２年 ４年 4 年
2 作業機① （中古） 200 万円 １年目 ２年 自己資本 ２年
3 作業機② （新車購入／リース） 300 万円 ２年目 ７年 ５年 （年間 60 万円）
4 コンバイン （新車） 2,000 万円 ３年目 ７年 ７年 7 年
5 作業機③ （中古） 50 万円 ４年目 ２年 自己資本 ２年
6 作業機④ （中古） 100 万円 ５年目 ２年 自己資本 ２年
7 作業機⑤ （中古） 100 万円 ５年目 ２年 自己資本 ２年
8 トラクター （中古） 500 万円 ７年目 ２年 自己資本 5 年
9 作業機⑥ （新車購入／リース） 400 万円 ８年目 ７年 ４年 （年間 50 万円）
10 作業機⑦ （中古） 200 万円 ９年目 ２年 自己資本 ２年
11 作業機⑧ （中古） 200 万円 １０年目 ２年 自己資本 ２年

※ ただし、中古は４年以上経過したものとする


