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事
の
ち
ょ
う
ど
１
カ
月
前
、
３
月
27
日
付

け
農
業
協
同
組
合
新
聞
ネ
ッ
ト
版
が
「
利

払
い
圧
縮
」
を
予
告
す
る
記
事
を
掲
載
し

て
い
た
こ
と
だ
。
農
協
グ
ル
ー
プ
の
研
修

会
「
新
世
紀
Ｊ
Ａ
研
究
会 

課
題
別
セ
ミ

ナ
ー
」
を
伝
え
る
記
事
の
中
。
そ
の
リ
ー

ド
部
分
で
「
30
年
度
は
農
林
中
金
か
ら
の

奨
励
金
が
削
減
さ
れ
る
可
能
性
が
高
く
、

よ
り
厳
し
い
対
応
を
求
め
ら
れ
ま
す
」
と

書
い
て
い
る
。
農
林
中
金
が
、
こ
の
場
を

使
っ
て
「
利
払
い
圧
縮
」
の
観
測
気
球
を

揚
げ
て
き
た
の
で
あ
ろ
う
。

農
協
組
合
長
ら
が
参
加
す
る
新
世
紀
Ｊ

Ａ
研
究
会
は
、
農
協
役
職
員
同
士
で
情
報

交
換
や
課
題
の
共
有
を
行
な
い
、
会
員
相

互
の
研
鑽
を
目
指
す
真
面
目
な
勉
強
会
で

あ
る
。
役
員
一
覧
表
を
拝
見
す
る
と
、
農

協
系
統
の
オ
ピ
ニ
オ
ン･

リ
ー
ダ
ー
的
な

農
協
関
係
者
の
集
ま
り
で
あ
る
こ
と
が
何

と
な
く
分
か
る
。

そ
の
日
研
修
会
の
講
師
は
農
林
中
金
総

合
研
究
所
の
古
江
晋
也
主
任
研
究
員
だ
っ

た
。「
利
払
い
圧
縮
」
に
触
れ
た
記
述
部

分
は
、
講
師
の
直
接
話
法
で
は
書
か
れ
て

い
な
い
が
、
古
江
講
師
が
そ
の
場
で
明
ら

か
に
し
た
こ
と
に
間
違
い
な
い
。
残
念
な

が
ら
「
利
払
い
圧
縮
」
の
話
題
が
出
た
と

き
に
、
当
日
の
参
加
者
が
ど
の
よ
う
な
反

応
を
示
し
た
か
は
何
も
触
れ
て
い
な
い
。

「
利
払
い
圧
縮
」
の
影
響
は
相
当
深
刻
な

も
の
が
あ
る
は
ず
だ
。
ま
ず
農
協
経
営
を

直
撃
す
る
。
農
林
中
金
か
ら
の
利
息
で
事

業
を
成
り
立
た
せ
て
い
る
か
ら
だ
。
農
協

経
営
の
屋
台
骨
が
揺
ら
げ
ば
農
協
改
革
の

方
向
も
変
わ
っ
て
く
る
。
何
よ
り
も
重
要

な
こ
と
は
、
農
林
中
金
の
将
来
方
向
も
変

わ
っ
て
く
る
は
ず
だ
。
信
連
と
の
経
営
統

合
、
そ
し
て
農
協
の
信
用
事
業
分
離
に
も

重
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
は
確
実
だ
。

農
林
中
金
の
利
払
い
圧
縮
で 

農
協
経
営
は
窮
地
に
陥
る

さ
て
、
本
題
に
入
る
。
日
経
記
事
の
ポ

イ
ン
ト
部
分
、
農
林
中
金
が
Ｊ
Ａ
へ
支
払

う
利
息
を
「
現
状
の
０
・
６
％
程
度
か
ら

０
・
１
～
０
・
２
％
圧
縮
」
を
実
現
し
た

場
合
の
農
協
経
営
へ
与
え
る
影
響
の
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
切
り
出
し
て
み
た

い
。
材
料
に
し
た
の
は
週
刊
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
誌
の
農
協
ラ
ン
キ
ン
グ
で
ト
ッ
プ
に
な

っ
た
富
山
県
の
Ｊ
Ａ
み
な
穂
（
細
田
勝
二

組
合
長
）
で
あ
る
。

最
新
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
（
２

０
１
６
年
３
月
期
）
に
よ
る
と
、
９
４
１

０
人
（
正
組
合
員
５
５
７
２
人
）
の
組
合

員
か
ら
集
め
る
貯
金
は
９
５
４
億
円
。
農

協
の
平
均
像
に
近
い
貯
金
高
だ
。
ち
な
み

に
総
合
農
協
統
計
表
で
は
15
年
度
１
０
２

９
億
円
。
表
１
は
、
Ｊ
Ａ
み
な
穂
の
資
金

日
本
経
済
新
聞
の
４
月
27
日
付
け
朝
刊

が
１
面
準
ト
ッ
プ
で
報
じ
た「
農
林
中
金
、

Ｊ
Ａ
へ
の
利
払
い
圧
縮
へ　

四
半
世
紀
ぶ

り
改
革
」
の
記
事
。
今
後
の
農
協
経
営
に

つ
な
が
る
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
含
ん
で
い

る
の
に
、「
利
払
い
圧
縮
」
の
予
告
以
外

は
読
む
に
値
し
な
い
内
容
だ
っ
た
。

経
済
専
門
紙
と
名
乗
っ
て
い
る
の
に
農

林
中
央
金
庫
の
都
道
府
県
信
連
や
地
域
農

協
な
ど
に
対
す
る
預
金
に
つ
く
金
利
の
仕

組
み
に
つ
い
て
理
解
し
た
う
え
で
書
い
て

い
る
と
は
思
え
な
い
。率
直
な
読
後
感
は
、

農
林
中
金
の
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
の
予
告

版
を
読
ま
さ
れ
た
み
た
い
だ
っ
た
。

噴
飯
物
は
、
こ
れ
に
関
連
し
て
経
済
欄

（
５
頁
目
）
に
掲
載
し
た
「
６
４
６
農
協 
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土門 剛 どもん　たけし

農
林
中
金
の
利
払
い
圧
縮
は

農
協
経
営
に
ど
う
影
響
す
る
か

再
編
加
速
化
も
」
の
サ
イ
ド
記
事
だ
。

一
読
し
て
、「
利
払
い
圧
縮
」
を
誰
が

リ
ー
ク
し
た
の
か
が
す
ぐ
に
分
か
る
内
容

で
、「
利
払
い
圧
縮
」
の
負
担
を
信
連
や

農
協
な
ど
に
押
し
つ
け
る
意
図
が
す
ぐ
読

み
取
れ
た
。
い
き
な
り
紙
面
審
査
会
み
た

い
に
な
っ
た
が
、筆
者
な
り
に
考
え
た「
利

払
い
圧
縮
」
が
農
協
経
営
に
与
え
る
影
響

を
探
っ
て
み
た
い
。

リ
ー
ク
の
主
は
、
農
林
中
金
関
係
者
に

違
い
な
い
。
状
況
証
拠
は
あ
る
。
そ
の
記
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運
用
状
況
で
あ
る
。

「
系
統
預
け
金
」
と
呼
ぶ
農
林
中
金
へ
の

預
金
は
平
均
残
高
ベ
ー
ス
で
８
１
０
億
円

だ
っ
た
。
資
金
運
用
額
（
９
１
１
億
円
）

の
実
に
９
割
近
く
が
そ
の
系
統
預
け
金
で

の
運
用
に
な
る
。
日
経
新
聞
が「
奨
励
金
」

と
書
い
た
利
息
は
５
億
４
０
０
０
万
円
。

運
用
利
回
り
は
０
・
67
％
に
な
る
。
記
事

に
あ
る
「
現
状
の
０
・
６
％
程
度
」
と
い

う
数
字
と
符
合
す
る
。

農
林
中
金
に
よ
る
利
払
い
圧
縮
が
実
現

し
た
場
合
、
０
・
１
％
圧
縮
の
ケ
ー
ス
で

８
１
０
３
万
円
、
０
・
２
％
圧
縮
な
ら
１

億
６
２
０
０
万
円
が
減
る
こ
と
に
な
る
。

ち
な
み
に
信
用
事
業
の
利
益
は
６
億
１
３

２
２
万
円
だ
っ
た
。

こ
れ
が
ど
れ
だ
け
大
変
か
。
Ｊ
Ａ
み
な

穂
の
人
件
費
で
み
て
み
よ
う
。
こ
の
農
協

の
従
業
員
数
は
２
４
５
人
。
そ
れ
に
要
す

る
人
件
費
は
、
同
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー

誌
で
は
、約
11
億
７
７
０
０
万
円
だ
っ
た
。

１
人
当
た
り
約
４
８
０
万
円
に
な
る
。

０
・
１
％
圧
縮
し
た
場
合
で
16
人
分
、
０
・

２
％
圧
縮
な
ら
33
人
分
の
金
額
だ
。

農
協
経
営
の
現
状
か
ら
す
る
と
、
こ
れ

だ
け
の
利
益
を
他
の
事
業
で
稼
ぎ
出
す
こ

と
は
至
難
の
業
。
そ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら

組
合
員
農
家
の
さ
ら
な
る
農
協
離
れ
を
助

長
す
る
。
減
益
分
や
損
失
分
な
ど
を
農
家

に
押
し
つ
け
る
農
協
の
得
意
芸
、
マ
ー
ク

ア
ッ
プ
的
な
や
り
方
で
手
数
料
や
経
費
の

増
額
で
帳
尻
を
合
わ
せ
よ
う
と
し
て
も
、

こ
れ
ま
た
至
難
の
業
。
職
員
の
給
与
に
手

を
つ
け
よ
う
と
し
た
ら
全
職
員
一
律
に
７

％
か
ら
14
％
の
人
件
費
カ
ッ
ト
を
断
行
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ち
な
み
に
Ｊ
Ａ
み
な
穂
の
組
合
員
へ
の

貸
出
は
資
金
運
用
の
１
割
し
か
な
か
っ

た
。
こ
れ
で
得
た
利
息
は
２
億
円
だ
。
利

回
り
は
２
・
06
％
に
な
る
。
資
金
運
用
額

全
体
の
利
息
収
入
は
７
億
４
０
０
０
万
円

だ
か
ら
、
１
割
の
運
用
資
金
で
利
息
の
３

割
近
く
を
稼
ぎ
出
す
。
常
識
で
は
貸
出
を

伸
ば
し
た
方
が
農
協
経
営
に
プ
ラ
ス
の
は

ず
だ
が
、
そ
れ
が
能
力
的
に
も
制
度
的
に

も
で
き
な
い
。
農
林
中
金
へ
預
金
す
れ
ば

ノ
ー･

リ
ス
ク
で
０
・
６
％
程
度
の
利
回

り
が
保
証
さ
れ
る
の
で
、
貸
出
を
増
や
そ

う
と
い
う
考
え
に
も
な
ら
な
い
よ
う
だ
。

思
わ
ず
補
助
金
漬
け
で
意
欲
を
失
っ
て
し

ま
う
農
家
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
し
ま
っ
た
。

こ
の
農
協
を
選
ん
だ
こ
と
は
正
解
だ
っ

た
。
富
山
県
に
あ
っ
た
信
用
農
業
協
同
組

合
（
信
連
）
は
、
04
年
に
農
林
中
金
と
統

合
し
て
い
る
の
で
、
県
内
の
農
協
は
農
林

中
金
と
直
接
結
び
つ
く
こ
と
に
な
っ
た
。

農
林
中
金
の
方
針
が
ス
ト
レ
ー
ト
に
伝
わ

る
の
で
、「
利
払
い
圧
縮
」
の
影
響
を
正

確
に
探
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
だ
。

経
営
戦
略
ツ
ー
ル
と
し
て 

使
わ
れ
る
プ
レ
ミ
ア
ム
金
利

日
経
新
聞
の
記
事
を
読
ん
で
い
て
混
乱

す
る
の
は
、
農
林
中
金
に
預
け
る
預
金
に

つ
く
利
息
の
仕
組
み
だ
ろ
う
。
記
事
は
、

「『
奨
励
金
』
と
呼
ば
れ
る
預
金
金
利
」
と

書
い
て
い
る
が
、
正
確
に
は
、
通
常
の
利

息
分
が
あ
っ
て
、
こ
れ
に
奨
励
金
が
つ
く

の
だ
。
そ
の
名
の
通
り
、
金
融
情
勢
や
農

林
中
金
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
に
よ
っ
て

つ
く
プ
レ
ミ
ア
ム
金
利
の
こ
と
で
あ
る
。

た
と
え
ば
農
林
中
金
が
、
運
用
の
た
め
資

金
量
を
増
や
し
た
い
と
思
え
ば
、
奨
励
金

を
増
や
し
た
り
す
る
の
だ
。

Ｊ
Ａ
み
な
穂
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー

誌
に
も
、資
金
運
用
収
支
勘
定
の
項
目
に
、

「（
農
林
中
金
へ
の
）
預
金
に
は
、
農
林
中

金
か
ら
の
事
業
分
量
配
当
金
等
が
含
ま
れ

て
い
ま
す
」
と
い
う
注
釈
が
あ
る
。

事
業
分
量
配
当
金
と
は
、こ
の
場
合
は
、

預
け
入
れ
額
に
応
じ
て
つ
け
る
配
当
の
こ

と
。
こ
こ
か
ら
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の

は
、
本
来
の
利
息
の
よ
う
な
も
の
に
プ
レ

ミ
ア
ム
金
利
を
上
乗
せ
し
た
重
層
構
造
に

な
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
上
乗
せ

部
分
は
、
他
の
農
協
の
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ

ャ
ー
誌
に
は
、「
奨
励
金
な
ど
」
と
書
い

た
表
現
も
あ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
滋
賀
県
信
連
の
デ
ィ
ス
ク
ロ

ー
ジ
ャ
ー
誌
に
は
、
資
金
運
用
収
益
の
説

明
で
「『
う
ち
預
け
金
利
息
』
に
は
、
受

取
奨
励
金
及
び
受
取
特
別
配
当
金
が
含
ま

れ
て
い
ま
す
」
と
い
う
記
述
が
あ
る
。
こ

れ
に
従
え
ば
、
通
常
の
利
息
が
１
階
部
分

と
す
れ
ば
、
２
、
３
階
部
分
に
「
受
取
奨

励
金
」
や
、
出
資
配
当
の
一
つ
「
受
取
特

別
配
当
金
」
が
あ
る
と
受
け
取
れ
る
。

こ
こ
で
整
理
す
る
と
、
一
般
的
に
奨
励

金
と
呼
ば
れ
る
預
金
に
対
す
る
金
利
は
、

甲
種･

乙
種
と
い
う
種
類
が
あ
る
よ
う

だ
。
甲
種
は
、
信
連
な
り
農
協
が
預
け
て

よ
い
預
金
に
対
し
て
支
払
わ
れ
る
奨
励

金
。
乙
種
は
そ
れ
を
超
え
た
預
金
に
つ
く

奨
励
金
だ
。
金
利
の
高
低
と
い
う
こ
と
で

は
前
者
が
高
い
。
た
だ
具
体
的
な
数
字
は

分
か
ら
な
い
。
こ
れ
に
加
え
て
運
用
実
績

に
応
じ
た
特
別
配
当
も
あ
る
。
こ
れ
は
出

資
配
当
と
は
違
う
性
格
の
も
の
で
あ
る
。

農
林
中
金
は
、
経
営
戦
略
上
、
信
連
や

農
協
に
払
う
奨
励
金
や
配
当
の
中
身
を
ブ

ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
し
て
い
る
。
別
段
、

公
表
す
べ
き
性
質
の
も
の
と
は
思
わ
な
い

が
、
資
金
調
達
の
重
要
な
ツ
ー
ル
の
一
つ

と
位
置
づ
け
て
い
る
。
信
連
や
農
協
か
ら

預
金
を
集
め
た
い
と
き
に
は
、
先
に
説
明

平均
残高 % 利息 % 利回り 

資金運用
勘定 911.5 100.0 7.4 100.0 0.82%

預金 810.3 88.9 5.4 73.0 0.67%

有価証券 2.7 0.3 0.01 0.10 0.49%

貸出金 98.4 10.8 2.0 27.0 2.06%

預証率 87.8% 30.1%

表 1：JA みな穂 資金運用収支の内訳
　　　（単位：億円）

同農協2016年3月期のディスクロージャー誌から
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ン
ク
で
ト
ッ
プ
の
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
（
18

年
３
月
ま
で
の
行
名
は
三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ

銀
行
）と
経
営
比
較
を
し
て
み
た（
表
２
）。

ま
ず
着
目
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、

預
貸
率
と
預
証
率
だ
。
預
金
残
高
に
対
す

る
貸
付
金
、
そ
し
て
有
価
証
券
類
で
の
運

用
比
率
を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。
預
貸
率

で
は
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
が
ト
リ
プ
ル
ス
コ

ア
ぐ
ら
い
の
差
で
貸
付
金
が
多
い
。
逆
に

預
証
率
で
は
農
林
中
金
が
同
じ
く
ト
リ
プ

ル
ス
コ
ア
に
近
い
ぐ
ら
い
有
価
証
券
類
で

の
運
用
が
多
い
。
新
聞
や
雑
誌
が
「
機
関

投
資
家
」
と
形
容
句
を
つ
け
る
の
は
、
こ

の
た
め
だ
。

大
き
く
違
う
点
が
あ
る
と
し
た
ら
従
業

員
数
だ
。
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
は
、
約
３
万
５
０

０
０
人
な
の
に
、
農
林
中
金
は
、
そ
の
約

10
分
の
１
。
農
林
中
金
に
リ
テ
ー
ル
が
な

い
こ
と
を
示
す
数
字
だ
。
そ
の
リ
テ
ー
ル

は
信
連
や
農
協
な
ど
が
引
き
受
け
て
い
る

の
だ
。

運
用
利
回
り
に
も
着
目
し
て
い
た
だ
き

た
い
（
表
３
）。
取
り
上
げ
た
の
は
、
00

年
度
以
降
、
直
近
の
16
年
度
ま
で
の
17
年

間
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
検
索
可
能
な
最
大

限
の
期
間
だ
。
農
林
中
金
の
利
回
り
は
図

抜
け
て
い
る
。
や
は
り
投
資
銀
行
と
商
業

銀
行
の
差
が
出
て
い
る
よ
う
だ
。

と
こ
ろ
が
不
思
議
な
こ
と
は
、
総
資
産

に
対
す
る
経
常
利
益
率
が
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀

行
よ
り
低
い
こ
と
だ
。
こ
こ
か
ら
浮
か
び

上
が
っ
て
く
る
の
は
、
農
林
中
金
は
、
稼

い
だ
利
益
の
か
な
り
の
部
分
を
信
連
や
農

協
な
ど
へ
の
利
払
い
に
充
て
て
い
る
と
い

う
構
図
だ
。
日
経
新
聞
が
書
い
た
「
０
・

１
～
０
・
２
％
圧
縮
」
と
い
う
の
は
、
世

間
並
み
と
は
言
わ
な
い
が
、
そ
れ
に
近
い

水
準
に
ま
で
利
息
を
下
げ
さ
せ
て
欲
し
い

と
い
う
期
待
願
望
を
示
し
て
い
る
の
で
あ

ろ
う
。

今
回
の
利
払
い
圧
縮
は
、
機

関
投
資
家
と
し
て
の
農
林
中
金

の
資
金
運
用
に
制
度
疲
労
の
よ

う
な
も
の
が
出
て
き
た
と
い
う

こ
と
か
。
運
用
資
産
の
４
分
の

し
た
よ
う
に
、
利
息
を
高
く
し
た
り
、
預

金
量
に
応
じ
た
事
業
分
量
配
当
の
よ
う
な

も
の
を
出
し
た
り
す
る
。
利
息
を
奨
励
金

と
呼
ん
で
き
た
の
は
、
一
昔
前
に
は
、
農

林
中
金
に
預
金
が
集
ま
ら
な
か
っ
た
と
い

う
状
況
が
あ
っ
た
か
ら
だ
ろ
う
。

利
息
の
呼
び
方
が
信
連
や
農
協
に
よ
っ

て
マ
チ
マ
チ
な
の
は
、
あ
ま
り
褒
め
ら
れ

た
話
で
は
な
い
。

な
ぜ
農
林
中
金
は 

高
金
利
が
支
払
え
る
の
か

一
般
読
者
が
、
こ
の
記
事
を
読
ん
で
も

っ
と
も
驚
く
の
は
、
系
統
預
け
金
に
つ
く

利
息
の
高
さ
だ
ろ
う
。
銀
行
が
こ
の
種
の

大
口
預
金
に
つ
け
る
と
し
た
ら
、
５
年
も

の
で
せ
い
ぜ
い
０
・
３
％
程
度
の
金
利
。

一
般
預
金
者
な
ら
、
そ
の
一
桁
低
い
金

利
し
か
つ
か
な
い
。
そ
れ
も
５
年
定
期
で

年
利
０
・
01
％
が
や
っ
と
だ
。
農
林
中
金

が
、
こ
れ
だ
け
の
高
金
利
を
払
え
る
事
情

を
探
っ
て
み
よ
う
。

数
年
前
か
ら
農
林
中
金
を
扱
う
場
合
、

新
聞
や
雑
誌
は
、「
農
協
系
統
組
織
の
セ

ン
ト
ラ
ル
バ
ン
ク
」
と
か
「
世
界
有
数
の

機
関
投
資
家
」
と
い
う
形
容
句
を
添
え
て

く
る
。
と
く
に
後
者
は
、
最
近
、
メ
デ
ィ

ア
が
好
ん
で
使
う

表
現
だ
。
農
林
中

金
が
ど
ん
な
金
融

機
関
か
を
説
明
す

る
の
に
、
メ
ガ
バ

３
が
米
国
ド
ル
か
欧
州
ユ
ー
ロ
で
あ
る
。

為
替
の
影
響
を
受
け
や
す
い
の
だ
。
日
経

記
事
は
、
利
払
い
圧
縮
の
そ
も
そ
も
の
原

因
に
つ
い
て
何
も
触
れ
て
い
な
い
が
、
経

済
専
門
紙
と
名
乗
る
な
ら
、
そ
の
点
に
踏

み
込
ん
だ
解
説
が
必
要
な
は
ず
だ
。

　
　

…
…
…
…
…
…
…
…

農
林
中
金
の
無
責
任
ぶ
り
は
、
記
事
を

読
む
限
り
、
利
回
り
低
下
に
よ
る
負
担
を

系
統
預
け
金
に
対
す
る
奨
励
金
を
下
げ
る

こ
と
で
対
応
し
よ
う
と
し
て
い
る
点
だ
。

本
来
な
ら
、
隗
よ
り
始
め
よ
の
精
神
で
、

ま
ず
農
林
中
金
自
体
の
リ
ス
ト
ラ
を
含
め

た
対
応
策
を
示
す
こ
と
で
は
な
い
か
と
思

う
。
そ
れ
に
触
れ
ず
に
、
い
き
な
り
顧
客

で
あ
る
は
ず
の
信
連
や
農
協
な
ど
に
リ
ス

ト
ラ
の
手
を
打
て
と
い
う
の
は
、
い
か
に

も
農
林
中
金
ら
し
い
横
着
な
や
り
方
だ
。

し
か
も
リ
ー
マ
ン･

シ
ョ
ッ
ク
の
折
に

事
実
上
の
破
綻
状
態
に
陥
っ
た
農
林
中
金

に
２
兆
円
近
い
資
金
援
助
で
応
え
て
く
れ

た
信
連
や
農
協
な
ど
に
一
方
的
に
利
払
い

圧
縮
を
予
告
す
る
こ
と
は
、
さ
す
が
の
信

連
や
農
協
な
ど
の
猛
反
発
は
必
ず
出
て
く

る
だ
ろ
う
。

農林中央金庫 三菱 UFJ 銀行

総資産 61兆9042億円 204兆1905億円

経常利益 2133億円 6322億円

総資産利益率 0.21% 0.30%

預貸率 21.1% 59.3%

預証率 87.8% 30.1%

自己資本比率 24.39% 15.66%

運用利回り 1.20% 0.83%

従業員数 3601人 3万5214人

平均年齢 ･
勤続年数 39.1歳・13.7年 37.8歳・14.5年

平均給与年額 649万円 787万円

年度 農林
中金

三菱UFJ
銀行

16 1.20 1.00

15 1.11 0.92
14 1.24 0.96
13 1.05 0.95
12 0.96 1.06
11 0.99 1.14
10 1.06 1.24
09 1.17 1.42
08 1.92 1.98
07 3.43 2.24
06 3.46 2.02
05 2.42 1.70
04 1.68 1.41
03 1.50 1.50
02 1.55 1.78
01 1.89 2.39
00 2.18 2.52

表 2：農林中金 ･ 三菱 UFJ 銀行の経営比較
　　　（2016 年度）

表 3：農林中金 ･
　　　三菱 UFJ 銀行の
　　　運用利回り比較

注：自己資本比率は国際基準。資料＝農林中央金庫：
https://www.nochubank.or.jp/ir/disclosure/pdf/discr 
_17_7.pdf／三菱UFJ銀行：https://www.mufg.jp/ir/
securityreport/2016mufg/pdf/mar/yu_btmu16.pdf

注：三菱東京UFJは06年1月、
三菱UFJは18年4月に発足。01
～06年度は東京三菱銀行時代
の数字、00年度は全店ベース。


