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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_
Naviシステム」の開発、乾田直播の
推進、水田輪作体系の確立などに携
わる。

齊藤義崇

第
四
十
五
章

農
機
メ
ー
カ
ー
が
揃
っ
て
嘆
く

い
ま
ど
き
の
人
材
不
足

去
る
７
月
12
日
よ
り
５
日
間
に
わ
た
っ

て
帯
広
で
国
際
農
業
機
械
展
が
開
催
さ
れ

た
。
今
年
は
初
め
て
北
海
道
土
を
考
え
る

会
が
出
展
し
た
「
土
カ
フ
ェ
」
を
お
手
伝

い
し
て
い
た
の
だ
が
、
そ
の
最
中
に
も
読

者
の
皆
さ
ん
を
は
じ
め
、
全
国
か
ら
多
く

の
方
が
訪
ね
て
く
れ
た
お
か
げ
で
話
に
花

が
咲
い
た
よ
う
に
思
う
。
悪
天
候
で
牧
草

の
収
穫
が
進
ま
ず
、
思
い
切
っ
て
会
場
に

４
日
間
も
滞
在
す
る
こ
と
に
し
た
の
が
功

を
奏
し
、
時
間
を
見
つ
け
て
は
農
機
を
眺

め
る
こ
と
が
で
き
た
。

前
回
の
４
年
前
に
比
べ
て
、
メ
ー
カ
ー

の
各
ブ
ー
ス
で
は
見
知
っ
た
顔
の
営
業
マ

ン
が
出
迎
え
て
く
れ
た
の
で
、
立
ち
止
ま

っ
て
は
オ
ス
ス
メ
の
商
品
の
説
明
を
受
け

つ
つ
も
、
今
後
の
農
機
の
開
発
や
販
売
展

開
の
方
向
性
な
ど
情
報
交
換
を
さ
せ
て
も

ら
っ
た
。
考
え
て
み
る
と
、
こ
れ
ま
で
お

世
話
に
な
っ
た
年
配
の
方
々
は
ほ
と
ん
ど

が
引
退
さ
れ
て
、
応
援
半
分
冷
や
か
し
半

分
で
会
場
に
遊
び
に
来
ら
れ
て
い
た
。
そ

し
て
、
現
場
で
一
緒
に
汗
を
流
し
た
開
発

設
計
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
署
、
営
業
の

面
々
は
、
出
世
し
て
立
場
が
変
わ
っ
て
い

る
。
立
ち
話
の
話
題
も
世
界
の
農
業
情
勢

な
ど
多
岐
に
渡
り
、
農
機
業
界
が
抱
え
る

課
題
に
ま
で
広
が
っ
た
。
そ
の
と
き
の
話

を
少
し
ま
と
め
て
み
よ
う
。

ま
ず
、
今
回
の
開
催
テ
ー
マ
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ

関
連
の
機
器
だ
っ
た
は
ず
だ
が
、
と
く
に

目
に
留
ま
っ
た
物
が
な
か
っ
た
。
私
が
丁

寧
に
情
報
収
集
し
て
回
っ
た
の
は
、
各
社

が
扱
う
プ
ラ
ウ
な
ど
の
土
耕
機
で
あ
る
。

そ
の
理
由
は
、
ハ
イ
テ
ク
な
精
密
機
器
が

農
業
生
産
に
欠
か
せ
な
く
な
っ
た
反
面
、

耕
す
面
積
が
増
え
た
経
営
者
は
、
土
耕
機

に
対
し
て
、
耕
し
や
す
さ
に
代
表
さ
れ
る

操
作
性
や
耐
久
性
、
最
小
限
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
で
使
い
続
け
ら
れ
る
強
靭
性
を
よ
り

強
く
求
め
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
で
あ

る
。
土
に
、
あ
る
い
は
作
物
に
直
接
触
れ

る
も
の
こ
そ
良
品
で
な
い
と
い
け
な
い
の

だ
。
単
純
に
輸
入
機
で
あ
れ
ば
丈
夫
で
長

持
ち
す
る
と
考
え
が
ち
だ
が
、
値
段
が
張

る
の
で
、
そ
の
強
み
が
な
け
れ
ば
導
入
す

る
意
味
が
な
い
と
言
い
た
く
な
る
。

次
に
気
に
な
っ
た
の
は
、
ど
の
メ
ー
カ

ー
も
人
材
不
足
だ
と
騒
い
で
い
る
こ
と
で

あ
る
。
ひ
と
昔
前
の
人
材
不
足
は
優
秀
な

人
間
が
少
な
い
こ
と
を
指
し
た
が
、
い
ま

は
根
本
的
に
絶
対
数
が
足
り
な
い
と
い
う

の
だ
。あ
る
ト
ラ
ク
タ
ー
メ
ー
カ
ー
で
は
、

就
労
条
件
を
整
え
て
募
集
し
て
も
新
卒
者

の
応
募
が
募
集
人
員
の
半
分
に
も
満
た
な

か
っ
た
と
幹
部
が
こ
ぼ
し
て
い
た
。
加
え

て
、
入
社
後
何
年
も
経
た
ず
に
会
社
を
辞

め
て
し
ま
う
人
も
多
い
と
い
う
。「
最
近

の
若
者
は
…
…
」
と
い
う
嘆
き
は
い
つ
の

時
代
に
も
あ
る
こ
と
だ
が
、
そ
の
理
由
は

変
化
し
て
い
る
よ
う
だ
。

人
材
が
不
足
し
て
い
る
原
因
の
一
つ
目

は
、
我
が
国
全
体
を
見
て
も
経
済
規
模
に

見
合
う
労
働
者
数
が
農
業
に
限
ら
ず
不
足

し
て
い
る
こ
と
に
あ
る
。
産
業
界
が
外
国

人
労
働
者
の
力
を
借
り
る
よ
う
に
な
っ
て

20
年
は
過
ぎ
た
だ
ろ
う
。
花
嫁
問
題
の
解

消
に
端
を
発
し
、
い
ま
で
は
野
菜
を
手
が

け
る
大
規
模
な
経
営
を
中
心
に
ア
ジ
ア
圏

農
業
機
械
の
コ
ス
ト
の
話
①
　
５
つ
の
異
な
る
所
有
方
法

の
労
働
者
ら
が
研
修
制
度
を
利
用
し
て
活

躍
し
て
い
る
。
経
営
を
維
持
す
る
た
め
に

は
海
外
か
ら
の
労
働
に
頼
る
と
い
う
の
も

当
然
の
選
択
肢
で
あ
ろ
う
。

た
だ
、農
機
メ
ー
カ
ー
の
人
材
不
足
は
、

こ
の
傾
向
だ
け
で
は
説
明
で
き
な
い
と
い

う
。
あ
る
メ
ー
カ
ー
の
ベ
テ
ラ
ン
営
業
マ

ン
に
よ
れ
ば
、繁
忙
期
に
は
労
働
時
間
外
・

休
日
の
な
い
働
き
方
に
原
因
が
あ
る
そ
う

だ
。
加
え
て
何
か
と
汚
れ
る
仕
事
で
あ
る

こ
と
も
影
響
し
て
い
る
の
だ
と
。
た
と
え

ば
、
牛
の
糞
を
掃
除
す
る
バ
ー
ン
ク
リ
ー

ナ
ー
の
メ
ー
カ
ー
の
場
合
、
客
先
で
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
や
修
理
の
対
応
を
す
れ
ば
、
少

な
か
ら
ず
糞
だ
ら
け
に
な
る
。
新
人
教
育

を
兼
ね
て
修
理
の
た
め
に
納
入
先
の
牧
場

を
訪
れ
た
後
、
ま
も
な
く
辞
め
て
し
ま
っ

た
新
人
の
退
職
理
由
は
、
作
業
終
了
時
刻

が
遅
く
な
っ
た
こ
と
と
、
糞
の
汚
れ
に
耐

え
ら
れ
な
か
っ
た
こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。

な
ん
と
も
寂
し
い
話
題
で
あ
る
。

農
機
メ
ー
カ
ー
な
く
し
て
、
い
ま
の
農

業
は
成
り
立
た
な
い
。
働
き
方
改
革
は
悪

い
こ
と
で
は
な
い
し
、
就
労
環
境
を
整
え
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り
、
塩
漬
け
に
し
て
付
加
価
値
を
高
め
、

秋
に
は
川
魚
を
干
し
、
酒
の
肴
を
つ
く
っ

た
。
そ
れ
ら
を
炭
鉱
で
盛
り
上
が
り
を
見

せ
つ
つ
あ
る
夕
張
ま
で
片
道
30
㎞
の
道
の

り
を
運
ん
で
は
卸
を
し
て
い
た
よ
う
だ
。

自
動
車
も
な
い
時
代
の
こ
と
で
あ
る
。
夕

張
近
郊
の
山
は
熟
知
し
て
い
た
よ
う
で
、

冬
に
限
ら
ず
山
の
案
内
な
ど
も
副
業
に
し

て
い
た
と
聞
く
。
羨
ま
し
い
田
舎
暮
ら
し

に
は
程
遠
く
、
入
植
以
来
、
暮
ら
し
て
い

く
た
め
に
は
そ
う
し
た
工
夫
が
必
要
だ
っ

た
と
い
う
の
が
本
音
の
と
こ
ろ
だ
。

こ
う
し
た
曾
祖
父
の
営
み
を
農
業
経
営

的
に
見
て
み
る
と
、
こ
の
時
代
は
、
経
費

が
極
端
に
少
な
い
の
で
、
人
力
で
働
い
た

分
が
そ
の
ま
ま
所
得
に
相
当
す
る
。
鎌
や

馬
具
な
ど
を
大
事
に
使
い
、
足
り
な
い
道

具
は
可
能
な
限
り
自
作
し
た
。
肥
料
な
ど

は
売
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
、
人
畜
の

糞
尿
が
貴
重
な
資
源
と
な
っ
た
。
取
引
さ

れ
る
材
木
で
は
な
く
、
端
材
の
中
か
ら
よ

り
良
い
も
の
を
溜
め
て
お
き
、
家
や
納
屋

す
ら
も
お
手
製
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
る
。

し
た
が
っ
て
所
得
率
は
90
％
程
度
で
あ
ろ

う
と
思
う
。

時
を
経
て
、
５
代
目
の
私
の
経
営
環
境

は
い
か
が
な
も
の
か
。市
場
経
済
の
も
と
、

機
械
や
設
備
を
保
有
し
、
資
材
や
種
苗
を

購
入
す
る
の
が
当
た
り
前
に
な
り
、
所
得

は
農
産
物
の
販
売
等
で
得
た
収
益
か
ら
諸

経
費
を
差
し
引
い
て
算
出
さ
れ
る
。
何
で

も
自
分
で
工
夫
す
る
の
が
好
き
で
い
ろ
い

る
こ
と
は
社
会
の
常
識
で
あ
る
。「
買
っ

て
や
っ
た
か
ら
」「
農
業
は
土
日
な
い
か

ら
」
と
“
農
家
の
常
識
”
を
声
高
に
叫
ん

で
も
、
優
秀
で
頼
り
に
な
る
人
材
は
寄
り

付
い
て
く
れ
な
い
。
農
業
経
営
者
が
求
め

て
い
る
の
は
、
キ
ツ
く
て
も
一
生
懸
命
に

働
い
て
く
れ
る
人
で
あ
る
。
で
あ
れ
ば
こ

そ
、
農
機
メ
ー
カ
ー
の
営
業
や
整
備
ス
タ

ッ
フ
が
そ
う
い
っ
た
頼
れ
る
人
材
に
な
っ

て
く
れ
る
よ
う
に
育
て
る
の
も
我
わ
れ
で

あ
る
と
い
う
共
通
認
識
を
持
っ
て
い
た

い
。さ

て
、
今
月
か
ら
は
久
し
ぶ
り
に
農
業

機
械
に
焦
点
を
当
て
て
、
３
回
に
分
け
て

コ
ス
ト
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ
う
。

農
業
機
械
の
コ
ス
ト
は 

労
働
問
題
と
し
て
捉
え
よ
う

経
営
分
析
を
行
な
っ
て
コ
ス
ト
を
見
直

し
ま
し
ょ
う
と
提
案
す
る
と
、
無
駄
を
省

い
て
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
と
い
う
話
に
集

約
し
が
ち
で
あ
る
。
し
か
し
、
優
先
順
位

を
見
直
し
て
、
必
要
な
と
こ
ろ
に
重
点
的

に
コ
ス
ト
を
か
け
な
け
れ
ば
、
小
手
先
の

改
善
に
し
か
な
ら
な
い
。
な
ぜ
そ
こ
に
投

資
す
る
の
か
、
そ
の
意
義
を
整
理
し
て
お

く
こ
と
が
最
優
先
課
題
で
あ
る
。
そ
こ
で

ま
ず
は
農
業
機
械
が
な
か
っ
た
時
代
の
経

営
環
境
と
照
ら
し
て
み
よ
う
と
思
う
。

明
治
25
年
生
ま
れ
で
入
植
二
代
目
の
曾

祖
父
は
、
孫
の
父
か
ら
見
れ
ば
器
用
だ
っ

た
そ
う
だ
。
農
業
を
し
な
が
ら
山
菜
を
採

ろ
と
挑
戦
し
て
い
る
も
の
の
、
本
業
の
農

業
生
産
で
は
忙
し
く
な
っ
た
こ
と
、
外
注

で
き
る
予
算
を
持
て
る
こ
と
、
プ
ロ
に
外

注
し
な
け
れ
ば
で
き
な
い
作
業
が
増
え
た

こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
収
益
に
対
す
る
所

得
率
（
利
益
率
）
は
ジ
ワ
ジ
ワ
と
下
が
っ

て
い
る
。
努
力
目
標
は
、
人
件
費
と
利
益

の
合
計
が
売
上
高
の
30
％
程
度
で
維
持
で

き
る
ラ
イ
ン
で
あ
る
。

法
人
化
し
た
こ
と
で
、
会
社
の
所
得
は

過
去
の
農
業
所
得
よ
り
増
え
て
い
る
の
も

事
実
で
、
暮
ら
し
が
豊
か
に
な
っ
た
こ
と

は
確
か
だ
。
こ
の
特
徴
は
我
が
家
に
限
ら

ず
、
最
近
の
農
業
経
営
に
共
通
す
る
傾
向

だ
が
、
所
得
率
低
下
の
一
番
の
要
因
は
、

農
業
機
械
の
コ
ス
ト
に
占
め
る
割
合
が
増

え
て
い
る
こ
と
に
、
ほ
か
な
ら
な
い
。
と

い
う
の
も
、
現
代
の
農
業
機
械
の
コ
ス
ト

は
、
労
働
問
題
そ
の
も
の
だ
か
ら
だ
。
働

く
人
が
多
く
い
て
、
彼
ら
が
報
酬
を
貰
え

る
状
態
を
保
て
る
な
ら
、
働
く
人
は
多
い

ほ
う
が
経
営
環
境
は
良
く
な
る
。
オ
ペ
レ

ー
タ
ー
の
人
数
が
揃
う
な
ら
、
ま
あ
ま
あ

の
馬
力
の
ト
ラ
ク
タ
ー
を
台
数
揃
え
て
作

業
を
す
れ
ば
よ
い
の
で
あ
る
。

逆
に
、
ト
ラ
ク
タ
ー
の
大
型
化
を
図
っ

た
り
、作
業
機
の
作
業
幅
を
広
く
し
た
り
、

自
動
操
舵
な
ど
の
作
業
性
を
向
上
す
る
機

器
が
必
要
に
な
っ
た
り
す
る
の
は
、
間
違

い
な
く
労
働
者
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
を

指
し
て
い
る
。
よ
り
良
い
機
械
が
必
要
で

あ
る
こ
と
も
一
方
で
は
事
実
だ
が
、
い
く

ら
規
模
拡
大
が
青
天
井
で
も
、
人
手
不
足

解
消
の
た
め
に
闇
雲
に
機
械
投
資
を
続
け

る
の
は
お
勧
め
し
な
い
。
と
く
に
注
意
が

必
要
な
の
は
、
穀
類
で
規
模
拡
大
を
進
め

て
い
る
経
営
で
あ
る
。
集
落
営
農
で
設
立

し
た
法
人
で
、
機
械
力
に
作
業
を
頼
っ
た

結
果
、
後
継
者
と
な
る
子
弟
を
養
え
な
い

事
態
に
陥
っ
た
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ

る
。
野
菜
と
の
複
合
経
営
に
移
行
す
る
こ

と
で
経
営
改
善
を
図
り
、
次
の
代
に
バ
ト

ン
を
渡
せ
る
状
況
に
な
っ
た
そ
う
だ
が
、

こ
の
事
例
か
ら
経
営
面
積
と
人
手
、
機
械

装
備
は
上
手
に
バ
ラ
ン
ス
を
取
っ
て
投
資

と
回
収
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

教
訓
を
得
る
こ
と
が
で
き
よ
う
。

所
有
方
法
で
大
き
く
異
な
る 

機
械
の
ス
ペ
ッ
ク
と
予
算
額

農
業
機
械
の
コ
ス
ト
に
つ
い
て
考
え
る

切
り
口
の
一
つ
に
、
所
有
方
法
の
違
い
が

あ
る
。
年
間
稼
働
時
間
と
作
業
面
積
、
あ

る
い
は
誰
が
乗
る
の
か
に
よ
っ
て
、
機
械

に
求
め
る
ス
ペ
ッ
ク
も
、
調
達
す
る
べ
き

予
算
額
も
変
わ
っ
て
く
る
。
機
械
の
購
入

に
合
わ
せ
て
、
新
し
い
組
織
を
立
ち
上
げ

る
こ
と
も
あ
る
ほ
ど
、
大
型
の
機
械
に
な

れ
ば
、投
資
額
も
大
き
く
な
る
。
そ
こ
で
、

所
有
方
法
を
５
つ
に
分
類
し
て
そ
の
特
徴

を
整
理
し
て
い
こ
う
（
表
１
）。

一
つ
目
は
、
経
営
ご
と
に
所
有
す
る
方

法
で
あ
る
。
世
の
中
に
登
場
し
た
ば
か
り

で
誰
も
が
買
え
な
か
っ
た
頃
を
除
け
ば
、
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を
償
却
資
産
と
し
て
費
用
に
計
上
で
き
る

の
で
、
会
計
上
の
処
理
は
明
快
で
あ
る
。

品
目
が
限
定
さ
れ
る
専
用
機
の
場
合
は
、

共
同
所
有
で
き
る
仲
間
を
募
る
の
も
一
つ

の
方
策
に
な
る
の
で
、
作
業
適
期
の
幅
と

年
間
稼
働
時
間
、
作
業
面
積
を
慎
重
に
照

ら
し
て
判
断
し
た
い
。
デ
メ
リ
ッ
ト
は
、

近
隣
で
共
同
所
有
す
る
と
作
業
適
期
が
重

な
る
の
で
、
使
い
た
い
と
き
に
使
え
な
い

場
合
が
出
て
き
て
不
満
が
募
る
な
ど
近
所

づ
き
あ
い
が
悪
化
す
る
こ
と
だ
。
共
同
所

有
先
と
の
人
間
関
係
に
も
よ
る
が
、
同
じ

予
算
額
で
中
古
機
を
導
入
す
る
ほ
う
が
ニ

ー
ズ
を
満
た
す
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

三
つ
目
は
、
数
軒
で
機
械
を
共
同
所
有

す
る
だ
け
で
な
く
作
業
ま
で
も
共
同
で
行

な
う
方
法
だ
。
栽
培
か
ら
収
穫
、
出
荷
ま

で
を
同
じ
作
業
体
系
で
行
な
う
場
合
な
ど

が
こ
れ
に
当
て
は
ま
る
。
二
つ
目
の
共
同

所
有
と
同
じ
く
、
ハ
ー
ベ
ス
タ
ー
や
移
植

機
な
ど
特
定
品
目
で
し
か
利
用
で
き
な
い

機
械
、
と
く
に
大
型
機
で
は
こ
う
し
た
所

有
方
法
を
選
ぶ
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
高
馬
力

の
ト
ラ
ク
タ
ー
の
場
合
で
も
作
業
機
と
セ

ッ
ト
で
共
同
所
有
す
る
こ
と
が
あ
る
。

新
た
な
品
目
に
挑
戦
す
る
際
の
初
期
投

資
が
抑
え
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
く
、

出
荷
先
と
の
契
約
栽
培
が
絡
む
場
合
に

は
、
あ
る
程
度
ま
と
ま
っ
た
ロ
ッ
ト
を
確

保
で
き
た
り
、
栽
培
技
術
を
高
め
た
り
す

る
効
果
も
あ
り
、
需
要
側
に
も
メ
リ
ッ
ト

を
提
供
で
き
る
。
反
面
、
運
営
規
則
や
会

ロ
ー
タ
リ
ー
が
標
準
装
備
さ
れ
た
ト

ラ
ク
タ
ー
や
田
植
機
、
自
脱
形
コ
ン

バ
イ
ン
な
ど
の
多
く
の
農
業
機
械
が

こ
の
所
有
方
法
で
普
及
し
た
は
ず
で

あ
る
。
個
人
経
営
で
あ
れ
、
法
人
経

営
で
あ
れ
、
想
定
さ
れ
る
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
は
経
営
者
本
人
と
そ
の
家
族
、

あ
る
い
は
従
業
員
で
、
年
間
稼
働
面

積
は
数
十
ha
か
ら
２
０
０
ha
程
度
で

あ
ろ
う
。

天
候
に
合
わ
せ
て
使
い
た
い
時
間

に
使
え
る
こ
と
と
、
機
械
選
定
に
好

み
や
こ
だ
わ
り
を
反
映
で
き
る
の
が

最
大
の
強
み
だ
。
ト
ラ
ク
タ
ー
な
ど

汎
用
性
が
高
く
、
年
間
稼
働
時
間
の

長
い
機
械
は
、
利
用
調
整
に
割
く
時

間
と
手
間
が
か
か
ら
な
い
の
で
、
経

営
ご
と
に
所
有
す
る
の
が
無
難
で
あ

る
。
一
方
、
品
目
や
用
途
が
限
定
さ

れ
る
機
械
で
高
額
な
も
の
は
、
無
理

を
押
し
て
投
資
し
て
も
資
金
繰
り
を

即
時
に
悪
化
さ
せ
る
要
因
に
な
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
予
算
額
は
経
営
規

模
に
依
存
す
る
の
で
、
経
営
者
の
手

腕
が
問
わ
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

二
つ
目
は
稼
働
率
な
ど
を
考
慮

し
、
複
数
の
経
営
で
所
有
す
る
方
法

で
あ
る
。
同
じ
機
械
を
利
用
す
る
数

軒
の
経
営
で
資
金
を
出
し
合
っ
て
購

入
す
る
た
め
、
作
業
機
の
割
り
勘
と

考
え
る
と
気
楽
に
機
械
へ
の
投
資
額

を
抑
え
ら
れ
る
。
各
経
営
の
負
担
分

⑤農業機械銀行 ④農協や市町村・集落単位で共同利用 ③数軒で共同所有／共同利用 ②数軒の経営で共同所有 ①経営ごとに所有

所有方法

市町村、農協、公社などが一括して機械を
所有し、利用者に貸し出すしくみ。1970
年代以降に全国各地に設立されたが、現場
のニーズに即した機械装備を維持できず、
下火になった

やや広範囲で機械・施設を共同利用するための
組織で、組合員を募り、役員を選出して組織運
営する。オペレーターを専属で雇い、作業計画
を立てて、利用者は利用料を支払う

数軒で機械を共同所有し、構成員からオペレータ
ーを拠出し、作業も共同で行なう。自己資金が少
なく、操作技能が乏しくても、その技能を持つ構
成員に作業を委託できる

同じ機械を利用する数軒の経営で資金を出し合っ
て購入し、共同で所有する。気楽に仲間を募るこ
とで、自己資金が少なくても、高性能な機械での
作業が可能となる

個々の経営で、購入・更新・修理・売却などの�
決定を自由に行なう最も一般的なケース。機械へ
の投資額は経営規模に依存する

想定される
オペレーター

多数 十数名 数名 数名 １～数名
対象地域内での利用希望者 専任のオペレーター 数軒の経営者、その家族、その従業員 数軒の経営者と家族、その従業員 経営者、家族、従業員

年間作業面積 ピンキリ（平均的な規模は数百 ha） 数百～ 1,000ha 以上 100ha 以上 数十～ 200ha 程度 0～ 200ha 程度

適する機械 バックホーやショベルカーなどの
土木機械、汎用的な農業機械全般

小麦収穫用の大型コンバイン、
水田等の空中防除用の無人ヘリコプターなど

プランターやハーベスターなど
（専用機で、年間稼働時間が少ないもの）
（高額で個々では購入できないもの）

プランターやハーベスターなど
（専用機で、年間稼働時間が少ないもの）
（高額で個々では購入できないもの）

トラクターや土耕機など
（汎用性が高く、年間稼働時間が長いもの）
（中古機を含む取得価格の安いもの）

適さない機械 稼働率の低い機械 ― ― 経営によって利用頻度に差が生じる機械 プランターやハーベスターなど
（専用機で、年間稼働時間が少ないもの）

会計処理 市町村、農協、公社などの資産として管理 会計は法人と同程度に求められる
（課税は組織形態によって異なる）

会計は法人と同程度に求められる
（課税は組織形態によって異なる） 各経営の負担分のみを資産として減価償却 経営ごとに資産として減価償却

組織の縛り 特になし 操作に必要な資格を取得した場合、
組織外でその資格を行使できないことがある 運営規約は法人と同等に求められる 曖昧なルールで運営されることが多い ―

長　所

・��個々の経営の機械費用を抑えられる
・‌�農協が事務局を担当すると、機械センター
（整備工場）でメンテナンスを引き受ける�
ケースが多い

・‌�個々の経営では購入できない高価な作業機で�
効率的な作業を行なえる

・‌�機械の稼働率が上がれば、低コストな運用が�
できる

・‌�個々の経営では購入できない高価な作業機で効率
的な作業を行なえる
・‌�機械の稼働率が上がれば、低コストな運用が�
できる

・‌�機械ごとに異なる相手と共同所有すれば、効率的
な機械投資ができる

・使いたい時間に使える
・好みやこだわりを反映できる

短　所
・‌�機械の選定に個人の好みや利用者の希望が
反映されず、不特定多数の使用で傷みがひ
どいケースも多かった

・近隣に組織がない場合は利用できない

・‌�オペレータ―を引き受けた構成員が共同作業を�
優先し、経営を犠牲にする場合がある
・‌���構成員の不和で、運営が上手くいかないこともまま
ある

・‌���近隣で組むと、作業適期が重なるので、使いたい
時に使えないこともある

・‌�使用のルールが曖昧の場合、揉め事になりやすく、
一度揉めると関係修復が困難になる

・��資金を調達できなければ買えない
・��稼働率が悪いと、即時に資金繰りが悪化する

投資額 億単位 数千万単位 数千万単位 時と場合による 経営のサイズによる

資金調達 関係団体の出資による運営が多い 補助事業の対象となる場合が多く、
関連団体からの出資を受けることもある 大きな資金や補助事業の対象となる場合が多い 共同なので資金を借りやすい 経営者の手腕が問われる
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え
ば
、
北
海
道
で
は
7
月
下
旬
か
ら
８
月

の
初
め
に
か
け
て
小
麦
が
収
穫
期
を
迎
え

る
と
、
農
協
が
所
有
す
る
海
外
製
の
大
型

コ
ン
バ
イ
ン
が
出
動
し
、
数
日
間
は
夜
通

し
で
一
斉
に
収
穫
す
る
光
景
が
見
ら
れ

る
。
巨
大
な
乾
燥
・
調
製
施
設
を
持
た
な

い
農
協
で
は
、
三
つ
目
の
集
落
単
位

で
の
共
同
作
業
が
行
な
わ
れ
て
い
る

場
合
も
あ
る
が
、
よ
り
効
率
化
を
求

め
た
機
械
運
用
の
形
と
い
え
よ
う
。

ま
た
、
全
国
的
に
水
田
で
は
無
人
ヘ

リ
に
よ
る
航
空
防
除
で
、
免
許
を
取

得
し
た
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
活
躍
し
て

い
る
。
利
用
者
の
コ
ス
ト
低
減
を
実

現
で
き
る
有
効
な
し
く
み
で
あ
る
。

た
だ
し
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
資
格

取
得
時
や
機
械
購
入
時
に
補
助
事
業

を
利
用
し
た
場
合
、
脱
退
す
る
と
そ

の
権
利
を
放
棄
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
っ
た
縛
り
が
生
じ
る
。
３
つ

目
の
共
同
作
業
と
比
べ
て
も
、
運
営

規
則
や
会
計
管
理
が
よ
り
煩
雑
に
な

る
の
で
、
農
協
や
自
治
体
の
意
向
を

汲
ん
だ
運
用
事
例
も
少
な
く
な
い
。

最
後
の
五
つ
目
は
農
業
機
械
銀
行

と
呼
ば
れ
る
方
法
で
あ
る
。
ド
イ
ツ

の
マ
シ
ー
ネ
ン
・
リ
ン
ク
を
モ
デ
ル

に
１
９
７
０
年
代
以
降
に
全
国
各
地

に
設
立
さ
れ
た
。
機
械
を
取
得
で
き

な
い
人
に
機
械
を
貸
し
出
し
、
そ
の

賃
貸
料
を
原
資
に
新
た
な
機
械
を
取

得
し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
な
う
し

く
み
の
こ
と
だ
。
平
均
的
な
運
用
規
模
は

数
百
ha
で
、
市
町
村
や
農
協
が
出
資
し
た

ケ
ー
ス
も
多
か
っ
た
。
一
時
は
素
晴
ら
し

い
機
械
所
有
の
し
く
み
と
賞
賛
さ
れ
た

が
、
個
々
の
農
業
経
営
体
が
拡
大
し
て
自

己
で
機
械
を
所
有
で
き
る
経
済
力
が
つ
い

計
は
法
人
格
と
同
等
の
精
度
を
求
め
ら
れ

る
場
合
が
あ
り
、
そ
こ
を
煩
わ
し
い
と
思

う
経
営
者
に
は
不
向
き
で
あ
る
。

四
つ
目
は
、
農
協
や
市
町
村
、
集
落
単

位
で
共
同
利
用
し
、
専
属
の
オ
ペ
レ
ー
タ

ー
が
請
負
作
業
を
行
な
う
方
法
だ
。
た
と

た
こ
と
、
機
械
の
更
新
が
ニ
ー
ズ
に
反
映

し
た
も
の
で
な
か
っ
た
こ
と
、
故
障
や
破

損
し
た
場
合
の
費
用
負
担
が
曖
昧
で
揉
め

た
こ
と
な
ど
を
理
由
に
、
平
成
に
入
っ
て

か
ら
は
下
火
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
プ
ロ

農
家
向
け
の
機
械
装
備
で
新
た
に
仕
切
り

直
し
が
で
き
れ
ば
、
活
路
を
見
い
だ
せ
る

か
も
し
れ
な
い
。

機
械
を
購
入
す
る
時
点
で
こ
れ
ら
５
つ

の
選
択
肢
す
べ
て
が
あ
る
場
合
は
、
経
営

環
境
が
整
っ
た
と
こ
ろ
で
農
業
を
し
て
い

る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
土
地
を
集
約
で
き

て
い
た
り
、
共
同
所
有
す
る
相
手
に
恵
ま

れ
て
い
た
り
、
自
治
体
や
農
協
と
の
連
携

が
ス
ム
ー
ズ
で
あ
っ
た
り
、
個
人
の
努
力

で
得
ら
れ
な
い
部
分
も
多
い
か
ら
だ
。

農
業
経
営
体
の
成
り
立
ち
に
関
わ
ら
ず

資
産
規
模
が
大
き
く
な
れ
ば
、
高
額
な
機

械
を
購
入
で
き
る
が
、
機
械
の
稼
働
率
な

ど
を
考
慮
し
な
い
と
修
理
費
や
減
価
償
却

費
が
膨
ら
み
、
諸
刃
の
剣
に
な
り
か
ね
な

い
。
単
純
に
機
械
を
共
同
所
有
し
て
資
産

規
模
や
農
業
機
械
資
産
を
整
理
し
て
も
、

そ
れ
だ
け
で
は
経
営
の
合
理
化
や
効
率
化

は
進
ま
な
い
点
を
肝
に
銘
じ
て
お
こ
う
。

各
々
の
経
営
に
歴
史
が
あ
っ
て
、
一
口
に

共
同
と
い
っ
て
も
馬
が
合
わ
な
け
れ
ば
同

盟
は
結
べ
な
い
。
過
剰
な
機
械
装
備
が
資

金
繰
り
を
圧
迫
し
て
い
る
と
感
じ
た
ら
、

過
去
３
カ
年
の
財
務
諸
表
を
眺
め
、
労
働

力
と
機
械
装
備
、
資
金
量
の
バ
ラ
ン
ス
を

見
直
す
機
会
と
前
向
き
に
捉
え
よ
う
。

⑤農業機械銀行 ④農協や市町村・集落単位で共同利用 ③数軒で共同所有／共同利用 ②数軒の経営で共同所有 ①経営ごとに所有

所有方法

市町村、農協、公社などが一括して機械を
所有し、利用者に貸し出すしくみ。1970
年代以降に全国各地に設立されたが、現場
のニーズに即した機械装備を維持できず、
下火になった

やや広範囲で機械・施設を共同利用するための
組織で、組合員を募り、役員を選出して組織運
営する。オペレーターを専属で雇い、作業計画
を立てて、利用者は利用料を支払う

数軒で機械を共同所有し、構成員からオペレータ
ーを拠出し、作業も共同で行なう。自己資金が少
なく、操作技能が乏しくても、その技能を持つ構
成員に作業を委託できる

同じ機械を利用する数軒の経営で資金を出し合っ
て購入し、共同で所有する。気楽に仲間を募るこ
とで、自己資金が少なくても、高性能な機械での
作業が可能となる

個々の経営で、購入・更新・修理・売却などの�
決定を自由に行なう最も一般的なケース。機械へ
の投資額は経営規模に依存する

想定される
オペレーター

多数 十数名 数名 数名 １～数名
対象地域内での利用希望者 専任のオペレーター 数軒の経営者、その家族、その従業員 数軒の経営者と家族、その従業員 経営者、家族、従業員

年間作業面積 ピンキリ（平均的な規模は数百 ha） 数百～ 1,000ha 以上 100ha 以上 数十～ 200ha 程度 0～ 200ha 程度

適する機械 バックホーやショベルカーなどの
土木機械、汎用的な農業機械全般

小麦収穫用の大型コンバイン、
水田等の空中防除用の無人ヘリコプターなど

プランターやハーベスターなど
（専用機で、年間稼働時間が少ないもの）
（高額で個々では購入できないもの）

プランターやハーベスターなど
（専用機で、年間稼働時間が少ないもの）
（高額で個々では購入できないもの）

トラクターや土耕機など
（汎用性が高く、年間稼働時間が長いもの）
（中古機を含む取得価格の安いもの）

適さない機械 稼働率の低い機械 ― ― 経営によって利用頻度に差が生じる機械 プランターやハーベスターなど
（専用機で、年間稼働時間が少ないもの）

会計処理 市町村、農協、公社などの資産として管理 会計は法人と同程度に求められる
（課税は組織形態によって異なる）

会計は法人と同程度に求められる
（課税は組織形態によって異なる） 各経営の負担分のみを資産として減価償却 経営ごとに資産として減価償却

組織の縛り 特になし 操作に必要な資格を取得した場合、
組織外でその資格を行使できないことがある 運営規約は法人と同等に求められる 曖昧なルールで運営されることが多い ―

長　所

・��個々の経営の機械費用を抑えられる
・‌�農協が事務局を担当すると、機械センター
（整備工場）でメンテナンスを引き受ける�
ケースが多い

・‌�個々の経営では購入できない高価な作業機で�
効率的な作業を行なえる

・‌�機械の稼働率が上がれば、低コストな運用が�
できる

・‌�個々の経営では購入できない高価な作業機で効率
的な作業を行なえる
・‌�機械の稼働率が上がれば、低コストな運用が�
できる

・‌�機械ごとに異なる相手と共同所有すれば、効率的
な機械投資ができる

・使いたい時間に使える
・好みやこだわりを反映できる

短　所
・‌�機械の選定に個人の好みや利用者の希望が
反映されず、不特定多数の使用で傷みがひ
どいケースも多かった

・近隣に組織がない場合は利用できない

・‌�オペレータ―を引き受けた構成員が共同作業を�
優先し、経営を犠牲にする場合がある
・‌���構成員の不和で、運営が上手くいかないこともまま
ある

・‌���近隣で組むと、作業適期が重なるので、使いたい
時に使えないこともある

・‌�使用のルールが曖昧の場合、揉め事になりやすく、
一度揉めると関係修復が困難になる

・��資金を調達できなければ買えない
・��稼働率が悪いと、即時に資金繰りが悪化する

投資額 億単位 数千万単位 数千万単位 時と場合による 経営のサイズによる

資金調達 関係団体の出資による運営が多い 補助事業の対象となる場合が多く、
関連団体からの出資を受けることもある 大きな資金や補助事業の対象となる場合が多い 共同なので資金を借りやすい 経営者の手腕が問われる

表1：農業機械の主な５つの所有方法


