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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_
Naviシステム」の開発、乾田直播の
推進、水田輪作体系の確立などに携
わる。

齊藤義崇

第
四
十
九
章

経
営
改
善
の
指
標
は 

コ
ス
ト
低
減
か
ら
費
用
対
効
果
に

農
業
経
営
者
に
仲
間
入
り
し
て
以
来
、

時
間
の
使
い
方
が
大
き
く
変
化
し
て
い

る
。
イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
時
間
は
も
ち
ろ
ん

大
事
だ
が
、
現
場
で
実
務
に
ス
ピ
ー
デ
ィ

ー
に
展
開
で
き
る
の
は
殊
更
お
も
し
ろ

い
。
本
業
の
農
業
生
産
に
加
え
て
、
興
味

深
い
誘
い
を
い
た
だ
い
た
り
、
相
談
事
を

持
ち
か
け
ら
れ
た
り
、
忙
し
さ
に
拍
車
が

か
か
る
一
方
で
あ
る
。
そ
ん
な
私
自
身
へ

の
戒
め
も
込
め
て
、
今
年
の
連
載
テ
ー
マ

は
会
計
講
座
の
原
点
に
立
ち
戻
り
、
簿
記

や
会
計
の
基
本
的
な
知
識
に
照
ら
し
た
経

営
判
断
に
役
立
つ
情
報
を
整
理
し
た
い
。

　

ず
ば
り
メ
イ
ン
テ
ー
マ
は
「
費
用
対
効

果
」
で
あ
る
。
か
け
た
費
用
に
対
し
て
ど

の
く
ら
い
効
果
が
あ
る
か
を
指
す
言
葉

だ
。
私
が
費
用
対
効
果
を
強
く
意
識
す
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
農
業
経
営
者
と
し

て
実
践
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
で
あ

る
。
普
及
員
時
代
に
は
、
コ
ス
ト
意
識
、

い
わ
ゆ
る
低
コ
ス
ト
化
が
一
番
の
農
業
経

営
の
テ
ー
マ
で
、
財
務
諸
表
の
分
析
や
診

断
の
目
的
、
改
善
事
項
に
も
真
っ
先
に
挙

げ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
時
代
は
変
わ
り
、

費
用
を
減
ら
す
だ
け
で
は
経
営
が
上
向
か

な
く
な
っ
た
。
ま
ず
、
ど
の
業
種
で
も
労

務
管
理
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
人

件
費
が
相
対
的
に
上
が
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
、
原
材
料
や
サ
ー
ビ
ス
自
体
の
価
格
を

上
げ
、
経
営
費
を
押
し
上
げ
る
要
因
と
な

っ
て
い
る
。
ど
ん
な
に
値
切
る
の
が
上
手

な
経
営
者
で
も
限
界
が
あ
る
。で
あ
れ
ば
、

お
金
を
か
け
た
分
か
そ
れ
以
上
に
収
益
を

増
や
し
、
利
益
を
伸
ば
さ
な
く
て
は
、
投

資
す
る
意
味
を
見
出
せ
な
い
。
一
方
で
、

機
械
等
へ
の
投
資
が
“
働
き
方
改
革
”
に

終
始
し
、
経
営
費
を
押
し
上
げ
て
い
る
。

平
た
く
言
え
ば
、
仕
事
が
楽
に
な
っ
た
だ

け
で
利
益
も
収
益
も
変
わ
ら
な
い
場
合
も

多
い
の
だ
。

投
資
サ
イ
ク
ル
と
の
関
係
性

費
用
対
効
果
は
ど
の
費
用
に
着
目
し
て

効
果
を
推
し
量
る
か
に
よ
っ
て
、
数
値
化

す
る
期
間
は
異
な
る
。
た
と
え
ば
農
業
生

産
に
関
わ
る
費
用
な
ら
、
作
付
け
ご
と
や

会
計
期
間
（
１
年
間
）
で
区
切
る
の
が
わ

か
り
や
す
い
。
一
方
、
宣
伝
広
告
費
な
ど

は
、
広
告
掲
載
期
間
に
対
す
る
利
益
増
や

周
知
度
合
の
評
価
を
す
る
の
が
妥
当
で
あ

ろ
う
。
し
か
し
、
農
業
の
場
合
は
投
資
を

し
て
も
、
回
収
ま
で
に
時
間
を
要
す
る
も

の
も
少
な
く
な
い
。
土
づ
く
り
で
変
化
を

実
感
で
き
る
ま
で
に
は
少
な
く
と
も
十
数

年
の
時
が
必
要
だ
ろ
う
。
ま
た
、
新
品
の

機
械
や
家
畜
・
樹
木
等
に
は
耐
用
年
数
が

設
け
ら
れ
て
い
る
。
品
目
に
も
よ
る
が
、

単
年
度
で
評
価
で
き
る
の
は
ご
く
限
ら
れ

た
も
の
と
考
え
た
ほ
う
が
自
然
で
あ
る
。

つ
ま
り
、
投
資
回
収
サ
イ
ク
ル
に
よ
っ
て

効
果
の
表
れ
方
が
違
う
の
だ
。

費
用
対
効
果
に
似
た
言
葉
に
は
、
会
計

年
度
を
ま
た
い
で
少
し
長
い
目
線
で
判
断

す
る
場
合
に
用
い
る
「
投
資
対
効
果
」
ま

た
は
「
投
資
効
果
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。

本
連
載
で
は
、
短
期
的
視
点
で
評
価
す
る

費
用
対
効
果
と
、
数
値
で
評
価
す
る
の
が

難
し
い
感
覚
的
な
効
果
を
も
含
む
投
資
対

効
果
の
両
方
に
つ
い
て
考
え
て
み
よ
う
と

費
用
対
効
果
と
投
資
対
効
果
①
　
言
葉
の
意
味
と
捉
え
方

目
論
ん
で
い
る
。

も
ち
ろ
ん
経
営
者
は
将
来
を
見
据
え
て

投
資
を
行
な
う
わ
け
だ
が
、
実
際
に
は
そ

の
評
価
を
冷
静
に
行
な
え
て
い
る
か
ど
う

か
に
も
注
目
す
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
の
買

い
物
が
正
解
だ
っ
た
場
合
は
良
い
が
、
微

妙
だ
っ
た
り
大
失
敗
だ
っ
た
り
し
た
場
合

ほ
ど
、
次
に
活
か
せ
る
材
料
を
拾
え
る
と

思
う
の
だ
が
、
そ
の
実
践
は
難
し
い
。
私

は
長
ら
く
北
海
道
で
の
乾
田
直
播
の
普
及

を
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
に
し
て
い
る
が
、
機
械

費
用
や
諸
材
料
費
を
減
ら
す
よ
う
に
呼
び

か
け
て
も
、
な
か
な
か
実
行
に
移
せ
る
農

家
は
少
な
い
。
失
敗
を
買
っ
て
出
る
経
営

者
が
稀
有
な
存
在
で
あ
る
こ
と
が
伝
わ
っ

て
く
る
場
面
で
あ
る
。
た
ま
た
ま
勇
気
あ

る
“
乾
直
人
（
乾
田
直
播
の
挑
戦
者
）”

が
集
ま
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
技
術
革

新
に
か
か
る
時
間
を
短
縮
で
き
た
が
、
一

般
的
に
は
失
敗
に
蓋
を
し
た
く
な
る
の
は

人
間
の
性
分
だ
。“
斉
藤
犠
牲
者
の
会
”

が
結
成
さ
れ
、
蓋
を
し
た
い
失
敗
事
例
を

シ
ェ
ア
で
き
た
の
が
彼
ら
の
挑
戦
を
支
え

て
い
た
よ
う
で
あ
る
。
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り
や
す
い
事
例
は
、
肥
料
や
農
薬
の
変
更

だ
ろ
う
。新
し
い
資
材
を
試
し
て
み
て
も
、

使
い
慣
れ
た
資
材
か
ら
は
な
か
な
か
切
り

替
え
ら
れ
な
い
も
の
で
あ
る
。
利
益
や
収

益
に
結
び
つ
く
有
効
性
を
探
り
、
多
少
割

高
で
も
増
収
し
た
り
品
質
が
上
が
っ
た
り

と
い
っ
た
効
果
を
実
感
で
き
れ
ば
、
導
入

に
踏
み
切
る
判
断
材
料
に
な
る
。
ま
た
、

ト
ラ
ク
タ
ー
や
作
業
機
を
更
新
に
よ
っ
て

生
み
出
さ
れ
る
費
用
対
効
果
は
、
収
益
や

利
益
の
ほ
か
に
人
件
費
な
ど
連
動
す
る
項

目
も
考
慮
し
て
考
え
た
い
。

費
用
対
効
果
あ
る
い
は
投
資
対
効
果
は

導
入
後
に
ハ
ッ
キ
リ
と
見
え
て
く
る
が
、

重
要
な
の
は
検
討
中
の
検
証
作
業
や
試
算

で
あ
る
。
短
期
的
な
増
収
・
増
益
だ
け
が

評
価
指
標
で
は
な
い
。
こ
こ
で
は
、
実
感

で
き
る
指
標
を
４
つ
挙
げ
よ
う
。

①
コ
ス
ト
低
減
と
収
益
増
／
利
益
増

ま
ず
、
費
用
対
効
果
は
コ
ス
ト
が
下
が

る
こ
と
と
、
収
益
が
上
が
る
こ
と
の
両
面

で
捉
え
る
べ
き
で
あ
る
。
前
述
の
肥
料
で

考
え
る
と
、
安
い
銘
柄
に
変
更
し
て
収
量

や
売
上
高
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
コ
ス
ト
低

減
の
費
用
対
効
果
を
、
割
高
な
銘
柄
を
選

択
し
て
農
産
物
の
品
質
や
価
値
が
上
が
れ

ば
増
益
の
費
用
対
効
果
を
得
ら
れ
る
。
単

純
に
費
用
と
収
益
、
利
益
の
算
出
は
足
し

算
と
引
き
算
で
求
め
ら
れ
る
が
、
面
積
や

投
下
資
本
、
投
下
労
働
時
間
な
ど
で
割
っ

た
相
対
値
で
比
較
す
る
の
が
望
ま
し
い
。

効
果
の
評
価
指
標
は 

増
収
・
増
益
だ
け
じ
ゃ
な
い

実
際
に
、
ど
の
よ
う
な
場
面
で
費
用
対

効
果
が
高
い
と
実
感
す
る
の
か
。
次
号
か

ら
は
、
農
業
経
営
に
関
わ
る
費
用
科
目
ご

と
に
事
例
を
交
え
て
述
べ
よ
う
と
思
う
。

参
考
ま
で
に
、
農
業
法
人
協
会
の
『
農
業

の
会
計
に
関
す
る
指
針
』
を
も
と
に
費
用

科
目
を
整
理
し
て
み
た
（
表
１
）。

こ
の
な
か
で
も
一
番
シ
ン
プ
ル
で
わ
か

材
料
費
な
ど
の
製
造
原
価
に
関
わ
る
項
目

で
も
販
売
促
進
費
や
労
務
費
な
ど
の
固
定

費
で
も
、
基
本
と
な
る
指
標
で
あ
る
。

　②
品
質
や
歩
留
ま
り
が
向
上
し
た

次
に
品
質
や
歩
留
ま
り
の
向
上
も
数
値

化
し
や
す
い
。か
け
た
コ
ス
ト
に
対
し
て
、

品
質
や
歩
留
ま
り
が
向
上
す
れ
ば
売
上
高

や
収
益
増
に
も
直
結
す
る
だ
ろ
う
。
帳
簿

に
反
映
さ
れ
る
以
前
に
、
生
産
段
階
で
の

評
価
基
準
を
持
つ
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
あ

る
。
野
菜
や
果
樹
、
畜
産
は
個
体
ご
と
の

歩
留
ま
り
を
数
値
化
し
や
す
い
が
、コ
メ
・

麦
・
大
豆
で
も
各
種
セ
ン
サ
ー
や
Ｇ
Ｐ
Ｓ

等
の
普
及
に
よ
っ
て
、
圃
場
ご
と
に
数
値

化
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
先
進
技

術
は
費
用
対
効
果
を
図
る
指
標
を
少
な
か

ら
ず
提
供
し
て
く
れ
て
い
る
。

③
働
き
や
す
く
な
っ
た

日
本
で
は
、
多
く
の
農
業
経
営
者
が
現

場
作
業
者
を
兼
務
し
て
い
る
。
経
営
者
自

身
、
あ
る
い
は
家
族
や
従
業
員
が
働
き
や

す
く
な
っ
た
と
感
じ
る
か
ど
う
か
も
投
資

対
効
果
を
測
る
指
標
に
な
る
。
数
値
化
す

る
に
は
難
し
い
部
分
も
あ
る
が
、
こ
う
し

た
感
覚
的
な
評
価
も
大
事
に
し
た
い
。
働

き
や
す
く
な
っ
た
と
感
じ
る
理
由
に
は

「
疲
労
度
が
少
な
い
」「
達
成
感
が
増
え
た
」

「
煩
わ
し
い
こ
と
が
減
っ
た
」
と
い
っ
た

も
の
が
網
羅
さ
れ
て
い
る
。
働
く
者
の
満

足
感
が
高
ま
れ
ば
仕
事
の
質
も
上
が
る
と

い
う
の
は
万
国
共
通
の
セ
オ
リ
ー
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
た
だ
し
、
冒
頭
で
指
摘
し

た
が
、
働
き
や
す
く
な
っ
て
も
減
収
・
減

益
で
は
投
資
対
効
果
は
マ
イ
ナ
ス
評
価
に

な
る
の
で
、
く
れ
ぐ
れ
も
注
意
し
よ
う
。

④
仕
事
の
幅
が
広
が
っ
た

よ
く
百
姓
と
い
う
が
、
農
業
経
営
者
の

仕
事
の
幅
は
実
に
広
い
。
事
業
的
な
仕
事

か
ら
地
域
の
お
世
話
ま
で
、
性
格
に
よ
る

部
分
も
多
い
と
思
う
が
、
忙
し
な
い
職
業

で
あ
る
。
新
し
い
技
術
を
導
入
し
た
り
、

省
力
化
を
図
っ
た
り
、
作
業
を
外
注
す
る

こ
と
で
仕
事
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
そ
れ
も
ま
た
投
資
対
効
果
の
一
つ

に
挙
げ
ら
れ
よ
う
。
時
間
の
使
い
方
が
変

わ
れ
ば
、
人
間
関
係
も
変
わ
り
、
回
り
回

っ
て
仕
入
れ
先
や
納
入
先
の
営
業
活
動
に

つ
な
が
る
こ
と
も
あ
る
か
ら
だ
。
日
常
的

な
ル
ー
チ
ン
に
追
わ
れ
て
余
裕
が
な
い
と

感
じ
る
経
営
者
ほ
ど
、
帳
簿
以
外
の
効
果

に
も
注
目
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

年
が
明
け
、
申
告
シ
ー
ズ
ン
に
突
入
し

た
。
収
入
保
険
も
ス
タ
ー
ト
し
、
青
色
申

告
に
移
行
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
増
え
る
な

か
、改
め
て
仕
訳
を
見
直
す
季
節
で
あ
る
。

読
者
の
多
く
は
毎
年
何
ら
か
の
工
夫
を
凝

ら
し
て
お
ら
れ
る
こ
と
と
思
う
。
仕
訳
を

起
点
に
、
そ
の
効
果
を
評
価
す
る
ク
セ
を

つ
け
よ
う
と
呼
び
か
け
る
連
載
を
今
年
は

心
が
け
よ
う
と
思
う
。

売
上
原
価

材料費 種苗費、素畜費、肥料費、飼料費、農薬費、敷料費、燃油費、諸材料費、
材料仕入れ高、飼料補填収入

労務費 賃金手当、雑給、賞与、法定福利費、福利厚生費、作業用衣料費

製造経費
農具費、工場消耗品費、修繕費、動力光熱費、共済掛金、とも補償拠出金、
減価償却費、農地賃借料、地代貸借料、土地改良費、特許使用費、租税公課、
受託農産物精算費

外注費 作業委託費、圃場管理費、委託加工費、診療衛生費、預託費、ヘルパー利用費

販売費 
及び 

一般管理費

役員報酬、給料手当、雑給、賞与、退職金、法定福利費、賞与引当金繰入額、
荷造運賃、販売手数料、広告宣伝費、交際費、会議費、旅費交通費、事務通信費、
車両費、店舗経費、図書研修費、支払報酬、修繕費、減価償却費、開発費償却、
地代家賃、支払保険料、租税公課、諸会費、寄付金、貸倒損失、
貸倒引当金繰入額、雑費

※農業法人協会『農業の会計に関する指針』より抜粋

表１：損益計算書、製造原価報告書等に該当する主な費用科目


