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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_
Naviシステム」の開発、乾田直播の
推進、水田輪作体系の確立などに携
わる。

齊藤義崇

第
五
十
章

高
品
質
の
モ
ノ
づ
く
り
で
は 

材
料
費
を
無
闇
に
削
れ
な
い

昨
年
か
ら
町
内
の
Ｐ
Ｔ
Ａ
会
長
の
役
を

仰
せ
つ
か
り
、
教
育
委
員
会
か
ら
結
構
な

頻
度
で
会
合
に
呼
ば
れ
、
意
見
を
求
め
ら

れ
る
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。
先
日
の
話

題
は
学
校
給
食
で
、
い
か
に
安
全
に
、
安

定
的
に
配
膳
し
続
け
る
か
に
つ
い
て
議
論

し
た
。
そ
の
準
備
段
階
で
い
ろ
い
ろ
調
べ

て
み
る
と
、
現
場
サ
イ
ド
の
苦
労
が
見
え

て
き
た
。
例
え
ば
、
安
定
的
に
食
材
を
切

ら
す
こ
と
な
く
供
給
す
る
に
は
、
地
元
食

材
は
使
い
に
く
い
。
ま
た
、
給
食
費
が
高

く
な
る
と
保
護
者
か
ら
の
不
満
が
増
え
る

か
ら
、
高
価
な
材
料
は
購
入
で
き
な
い
。

実
に
相
反
す
る
要
望
が
挙
が
っ
て
い
る
様

子
が
う
か
が
え
る
。

そ
こ
で
、
給
食
に
従
事
す
る
職
員
と
も
、

日
本
の
食
料
自
給
率
等
も
含
め
た
意
見
交

換
を
し
た
と
こ
ろ
、
栄
養
バ
ラ
ン
ス
が
整

っ
た
安
全
な
給
食
が
毎
日
提
供
さ
れ
る
こ

と
が
最
も
安
心
に
つ
な
が
る
と
い
う
。
現

場
サ
イ
ド
が
安
全
性
を
第
一
に
考
え
る
の

は
当
然
の
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。
食
品
衛
生

の
観
点
か
ら
、
給
食
セ
ン
タ
ー
の
職
員
は

生
牡
蠣
な
ど
を
食
べ
ら
れ
な
い
し
、
運
営

者
は
健
康
に
気
を
配
っ
て
い
て
も
体
調
不

良
に
陥
れ
ば
、
調
理
に
従
事
で
き
な
い
と

判
断
さ
れ
、
欠
員
を
速
や
か
に
補
充
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
う
し
た
詳
細
か
つ

厳
密
な
運
営
ル
ー
ル
に
則
っ
て
、
学
校
給

食
の
安
全
性
が
担
保
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

学
校
給
食
に
限
ら
ず
、
物
質
的
に
豊
か

に
な
っ
た
昨
今
の
日
本
で
は
、
生
き
る
た

め
の
大
切
な
糧
が
な
く
な
る
と
い
う
危
機

感
は
薄
い
。
食
べ
物
は
も
は
や
腹
を
満
た

す
だ
け
で
な
く
な
り
、
安
全
性
以
外
に
も

美
味
し
さ
、
形
状
、
包
装
形
態
に
至
る
ま

で
高
品
質
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
源
の
穀
類
も
例
外
で
な
く
、
過
去
50

年
間
で
飛
躍
的
に
お
い
し
さ
が
追
求
さ
れ
、

嗜
好
品
と
思
え
る
ほ
ど
、
数
多
く
の
品
種

が
栽
培
さ
れ
、
選
べ
る
状
況
に
あ
る
。

50
年
前
に
は
１
人
当
た
り
年
間
お
よ
そ

２
俵
（
１
２
０
㎏
）
の
コ
メ
を
食
べ
て
い
た

我
わ
れ
日
本
人
だ
が
、
家
計
調
査
に
よ
る

と
、
日
本
の
一
般
家
庭
に
お
け
る
パ
ン
の

年
間
消
費
額
は
２
０
１
１
年
に
初
め
て
コ

メ
を
上
回
っ
た
。
コ
メ
離
れ
の
理
由
は
、

炊
飯
に
手
間
が
か
か
る
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ

が
、
パ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
加
工
食
品
を

買
え
る
経
済
状
況
に
な
っ
た
こ
と
と
、
そ

れ
ら
の
加
工
技
術
の
進
化
に
よ
る
低
価
格

化
が
貢
献
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
生
産
者
か
ら
見
れ
ば
、
高
品

質
の
モ
ノ
を
製
造
す
る
た
め
に
は
、
そ
れ

な
り
に
材
料
費
や
品
質
維
持
の
た
め
の
コ

ス
ト
が
か
か
る
。
農
産
物
も
例
外
で
は
な

い
。
経
営
改
善
の
旗
印
の
も
と
、
コ
ス
ト

削
減
が
叫
ば
れ
て
き
た
が
、
あ
る
程
度
の

改
善
を
実
行
す
る
と
そ
れ
以
上
は
無
闇
に

削
れ
な
く
な
る
。
そ
の
と
き
が
、
費
用
対

効
果
を
意
識
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
あ
る
。

予
算
は
総
勘
定
元
帳
に
照
ら
す

さ
て
、
原
稿
執
筆
の
傍
ら
で
、
今
年
の

我
が
家
の
予
算
立
て
作
業
が
ち
ょ
う
ど
終

わ
っ
た
。
必
要
経
費
の
な
か
で
も
、
製
造

原
価
の
項
目
は
で
き
る
だ
け
絞
れ
な
い
か

と
悩
む
。
だ
が
、
材
料
や
技
術
を
変
え
な

い
限
り
、
毎
年
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
。

費
用
対
効
果
と
投
資
対
効
果
②
　
材
料
費（
種
苗
・
肥
料
・
農
薬
等
）編

今
月
の
テ
ー
マ
で
あ
る
材
料
費
の
費
用

対
効
果
を
検
討
す
る
目
的
は
、
製
品
に
見

合
っ
た
材
料
費
か
ど
う
か
を
十
分
に
吟
味

す
る
こ
と
と
考
え
て
い
る
。
そ
の
判
断
は

個
々
の
経
営
方
針
に
よ
っ
て
異
な
り
、
取

引
で
発
生
し
た
費
用
を
仕
訳
・
整
理
し
て
、

記
帳
す
る
習
慣
か
ら
予
算
立
て
、
予
算
に

基
づ
く
取
引
と
サ
イ
ク
ル
が
く
り
返
さ
れ

る
（
図
１
）。
予
算
立
て
は
、
金
融
機
関
や

税
理
士
に
求
め
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。
製
造
原
価
に
限
ら
ず
、
売
上
や
利
益

を
含
む
予
算
が
な
け
れ
ば
、
役
員
報
酬
の

決
定
を
も
含
む
そ
の
年
の
見
通
し
が
立
た

ず
、
経
営
者
の
不
安
を
駆
り
立
て
る
か
ら

だ
。予

算
を
立
て
る
際
に
、
私
が
真
っ
先
に

注
目
す
る
の
が
材
料
費
で
あ
る
。
農
業
経

営
に
お
け
る
材
料
費
は
、
農
産
物
を
生
産

す
る
た
め
に
消
費
さ
れ
た
金
額
の
こ
と
を

指
す
。
土
地
利
用
型
の
耕
種
農
業
で
は
種

苗
費
や
肥
料
費
、
農
薬
費
、
諸
材
料
費
、

材
料
仕
入
れ
高
な
ど
に
仕
訳
さ
れ
る
。
施

設
園
芸
の
場
合
に
は
、
ハ
ウ
ス
の
暖
房
に

か
か
る
燃
料
費
も
該
当
す
る
。
ま
た
、
畜
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科
目
に
仕
訳
し
て
整
理
し
た
も
の

が
、
そ
の
総
勘
定
元
帳
で
あ
る
。
前

年
に
発
生
し
た
費
用
項
目
か
ら
、
ウ

エ
イ
ト
の
大
き
い
も
の
か
ら
順
に
予

算
に
組
み
入
れ
る
。
新
規
事
業
を
始

め
た
り
、
新
た
な
部
門
を
作
っ
た
り

し
な
け
れ
ば
、
こ
こ
ま
で
の
作
業
で

予
算
は
ス
ム
ー
ズ
に
立
つ
。
新
規
の

も
の
に
つ
い
て
は
、
見
積
り
を
取
っ

て
材
料
費
を
積
み
上
げ
て
、
詳
細
に

詰
め
て
い
く
。

な
お
、
複
合
経
営
な
の
に
部
門
別

の
詳
細
な
予
算
が
立
っ
て
い
な
け
れ

ば
、
そ
の
予
算
は
具
体
性
を
見
な
い
。

原
価
分
析
も
そ
の
検
証
も
で
き
な
い

こ
と
に
な
る
。
我
が
家
に
は
、
肉
用

牛
の
繁
殖
と
ア
ス
パ
ラ
の
施
設
栽
培

の
ほ
か
複
数
の
部
門
が
あ
り
、
そ
れ

ぞ
れ
個
別
に
予
算
立
て
を
行
な
っ
て

い
る
。
日
頃
か
ら
の
記
帳
と
仕
訳
が
基
本

に
あ
る
こ
と
を
心
得
て
お
こ
う
。

材
料
費
は
出
荷
単
位
で
捉
え 

相
性
の
良
い
材
料
に
投
資
し
よ
う

製
品
の
市
場
価
値
を
高
め
る
と
、
必
然

的
に
原
価
は
高
く
な
る
。
和
牛
繁
殖
の
場

合
、
餌
の
種
類
や
補
助
剤
を
工
夫
し
て
子

牛
の
価
値
を
高
め
る
の
だ
が
、
良
質
な
資

材
ほ
ど
高
価
な
の
で
、
ど
こ
ま
で
資
金
を

投
じ
る
か
は
各
農
場
に
よ
っ
て
異
な
る
。

結
論
か
ら
言
え
ば
、
子
牛
１
頭
当
た
り
の

販
売
単
価
を
収
入
の
予
算
と
し
て
設
定
し
、

産
の
場
合
は
、素
畜
費
や
飼
料
費
、敷
料
費
、

飼
料
補
填
収
入
、
諸
材
料
費
な
ど
の
科
目

と
な
る
。
材
料
の
購
入
代
価
に
引
取
運
賃
、

運
送
保
険
料
、
購
入
手
数
料
な
ど
の
付
随

肥
料
を
含
め
て
計
算
す
る
の
が
一
般
的
で

あ
る
。
我
が
家
の
場
合
、
材
料
費
の
ウ
エ

イ
ト
は
経
営
全
体
の
支
出
の
約
20
％
を
占

め
る
。
私
が
注
目
す
る
理
由
は
、
こ
の
20

％
が
生
産
物
の
品
質
に
直
結
す
る
か
ら
だ
。

予
算
立
て
の
手
順
を
挙
げ
て
み
よ
う
。

私
が
真
っ
先
に
行
な
う
の
が
、
前
年
の
総

勘
定
元
帳
の
コ
ピ
ー
（
印
刷
）
で
あ
る
。

材
料
の
購
入
時
に
発
生
し
た
伝
票
を
勘
定

前
述
の
割
合
か
ら
投
資
額
を
決
め
る
こ
と

に
な
る
。

こ
の
「
子
牛
１
頭
当
た
り
」
と
表
記
し

た
と
こ
ろ
に
、
材
料
費
の
費
用
対
効
果
を

検
証
す
る
際
の
一
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ

る
。
子
牛
市
場
で
は
１
頭
ず
つ
セ
リ
で
販

売
価
格
が
決
ま
る
た
め
、「
１
頭
」
は
出
荷

単
位
で
あ
る
。
原
価
計
算
や
費
用
対
効
果

は
収
入
を
基
準
に
す
る
の
で
、
コ
メ
・
麦
・

大
豆
等
で
あ
っ
て
も
、
10
ａ
当
た
り
と
い

う
面
積
単
位
で
考
え
る
よ
り
、
製
品
の
包

装
、
も
し
く
は
出
荷
単
位
で
検
討
す
る
ほ

う
が
捉
え
や
す
い
。
面
積
当
た
り
の
播
種

量
や
肥
料
散
布
量
は
作
業
を
行
な
う
際
に

必
要
な
数
字
だ
が
、
収
量
を
都
度
か
け
合

わ
せ
る
手
間
は
面
倒
で
あ
る
。

材
料
費
の
予
算
は
前
年
度
の
実
績
か
ら

出
荷
単
位
当
た
り
の
費
用
に
割
り
戻
し
て
、

今
年
の
出
荷
予
定
量
に
か
け
合
わ
せ
て
、

10
％
程
度
の
余
裕
を
見
て
設
定
す
る
。
購

入
価
格
の
変
動
、
あ
る
い
は
作
物
の
生
育

状
況
に
よ
る
必
要
量
の
増
減
に
対
応
で
き

る
ゆ
と
り
を
ど
の
程
度
見
積
る
か
は
、
経

験
的
な
判
断
と
な
る
だ
ろ
う
。

材
料
費
の
予
算
は
実
際
に
は
あ
ま
り
変

動
し
な
い
と
記
し
た
の
は
、
品
種
や
肥
料

を
変
更
す
る
の
は
勇
気
が
要
る
こ
と
だ
か

ら
だ
。
ま
ず
、
材
料
を
変
え
る
と
作
業
工

程
が
変
わ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
使
用

す
る
道
具
や
労
働
時
間
が
変
わ
る
こ
と
も

あ
る
の
で
注
意
が
必
要
で
あ
る
。
肥
料
の

場
合
、
成
分
比
が
変
わ
れ
ば
散
布
量
が
変

わ
る
だ
ろ
う
し
、
効
果
が
表
れ
る
時
期
が

異
な
る
な
ら
散
布
時
期
の
変
更
が
必
要
だ

ろ
う
。
肥
料
散
布
機
の
調
整
で
済
む
場
合

は
ま
だ
良
い
が
、
新
し
い
機
械
の
導
入
が

必
要
な
場
合
も
あ
る
し
、
作
業
時
間
は
増

減
す
る
。
周
り
の
評
判
を
受
け
て
、
安
易

に
変
更
す
る
の
は
お
す
す
め
で
き
な
い
。

も
う
一
つ
の
指
摘
は
、“
良
い
も
の
”
と

は
、
ど
ん
な
も
の
か
と
い
う
点
で
あ
る
。

高
価
な
も
の
が“
良
い
も
の
”か
ど
う
か
は
、

実
際
に
作
物
が
収
穫
さ
れ
、
評
価
を
し
て

み
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
。
こ
れ
ま
で
の

技
術
体
系
で
栽
培
す
る
区
画
（
対
照
区
）

と
新
し
い
材
料
を
試
験
す
る
区
画
（
試
験

区
）を
設
け
て
、生
育
や
品
質
を
比
較
す
る
。

そ
の
比
較
結
果
を
踏
ま
え
て
、
導
入
を
検

討
す
る
く
ら
い
慎
重
に
取
り
組
む
と
良
い
。

生
産
体
系
や
作
業
の
ク
セ
な
ど
、
資
材
と

経
営
に
は
相
性
が
あ
る
か
ら
だ
。
直
感
的

な
相
性
と
い
う
と
曖
昧
に
思
う
だ
ろ
う
が
、

意
外
と
大
切
な
事
項
で
あ
る
。

い
ず
れ
に
し
て
も
「
こ
う
い
う
モ
ノ
を

つ
く
り
た
い
」「
こ
の
価
格
帯
で
販
売
し
た

い
」と
い
っ
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
持
ち
だ
ろ
う
。

高
価
な
資
材
に
切
り
替
え
た
場
合
は
、
こ

う
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
に
照
ら
し
て
費
用
対
効

果
を
検
証
す
る
良
い
機
会
に
な
る
。
品
質

が
高
ま
る
か
、
歩
留
り
が
上
が
る
か
、
収

量
が
増
え
る
か
、
い
ず
れ
も
収
入
が
増
え

な
け
れ
ば
元
は
取
れ
な
い
。
反
対
に
、
材

料
費
が
増
え
て
も
、
収
入
に
占
め
る
割
合

が
下
が
れ
ば
大
当
た
り
で
あ
る
。

図１：予算立てと帳簿整理のサイクル
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前年度の総勘定元帳をコピーして
それを元に今年の予算を立てる

取　引

仕訳・整理

予算立て

総勘定元帳へ記帳

日頃から伝票の仕訳・記帳を
習慣づけておく伝票の発生

予算に基づき
取引を行なう

▲▲費◆◆費


