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38農業経営者 2019 年 4 月号

1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_
Naviシステム」の開発、乾田直播の
推進、水田輪作体系の確立などに携
わる。

齊藤義崇

第
五
十
二
章

も
は
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
し
で
は 

生
き
ら
れ
な
い
⁉

こ
こ
数
年
、
右
を
向
い
て
も
左
を
向
い

て
も
、“
農
業
Ｉ
Ｃ
Ｔ
”
ば
か
り
だ
。『
下

町
ロ
ケ
ッ
ト
』
効
果
で
、
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ

ク
タ
ー
の
実
用
化
も
進
む
の
だ
ろ
う
。
こ

う
し
た
農
業
に
特
化
し
た
ツ
ー
ル
以
外
に

も
、
身
の
回
り
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
お
か

げ
で
、
ど
れ
だ
け
余
裕
が
生
ま
れ
て
い
る

か
。
検
証
し
て
み
る
と
お
も
し
ろ
い
。
農

産
物
生
産
に
関
わ
る
実
作
業
に
携
わ
る
時

間
の
ほ
か
に
、
経
営
に
関
わ
る
雑
務
を
こ

な
し
、
会
合
に
出
る
機
会
も
多
い
。
皆
さ

ん
も
汎
用
的
な
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
に
も
相
当

な
投
資
を
行
な
い
、
そ
の
恩
恵
を
受
け
て

い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

た
と
え
ば
、
私
は
い
ま
で
も
ガ
ラ
ケ
ー

派
だ
が
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
導
入
し
た

効
果
は
意
外
と
大
き
か
っ
た
。
日
頃
か
ら

ハ
ウ
ス
や
圃
場
で
の
農
作
業
を
行
な
い
つ

つ
も
、
毎
日
２
～
３
時
間
は
パ
ソ
コ
ン
の

前
に
座
っ
て
い
る
。
執
筆
や
ド
キ
ュ
メ
ン

ト
作
成
は
パ
ソ
コ
ン
が
得
意
と
す
る
作
業

で
あ
る
。
一
方
で
、
メ
ー
ル
操
作
や
情
報

検
索
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
な
ど
は
タ
ブ
レ
ッ

ト
が
あ
れ
ば
場
所
を
選
ば
な
い
。
ア
ス
パ

ラ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
の
販
売
を
始

め
た
り
、
関
連
商
品
を
取
り
扱
う
よ
う
に

な
っ
た
り
し
た
の
も
、
ど
こ
に
い
て
も
隙

間
時
間
を
活
用
し
や
す
い
ツ
ー
ル
が
あ
る

か
ら
こ
そ
で
あ
る
（
図
１
）。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
導
入
効
果
を
見
極
め

る
ポ
イ
ン
ト
は
「
や
り
た
い
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
か
」
が
第
一
段
階
で
あ

る
。
そ
の
精
神
的
満
足
感
な
し
に
数
値
化

は
あ
っ
た
も
の
で
は
な
い
。
私
の
場
合
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー
ル
の
お
か
げ
で
「
少
し

サ
ボ
る
」
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

と
感
じ
て
い
る
。
労
を
惜
し
ま
な
い
タ
イ

プ
の
経
営
者
に
は
共
感
い
た
だ
け
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
一
方
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に

よ
る
管
理
体
制
を
厳
し
く
し
過
ぎ
る
と
遊

び
が
な
く
な
り
、「
サ
ボ
れ
な
く
な
っ
た
」

と
不
満
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
。
そ
の
違
い

は
、
そ
も
そ
も
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
使
っ
て
や
り
た

い
こ
と
、
成
し
遂
げ
た
い
こ
と
が
明
確
に

あ
る
か
ど
う
か
に
あ
る
。
そ
の
前
提
を
押

さ
え
ず
に
便
利
さ
を
追
求
し
て
も
意
味

が
な
い
と
私
は
思
う
。

農
業
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
費
用
対
効
果

さ
て
、
少
し
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。

皆
さ
ん
ご
存
知
の
と
お
り
農
業
Ｉ
Ｃ
Ｔ

の
先
陣
を
切
っ
た
の
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
ガ
イ

ダ
ン
ス
で
あ
る
。
北
海
道
だ
け
で
な
く

府
県
で
も
導
入
が
進
ん
で
い
る
。
私
が

実
家
の
農
場
に
導
入
し
た
の
は
、
大
き

め
の
液
晶
画
面
を
搭
載
し
た
ニ
コ
ン
・

ト
リ
ン
ブ
ル
の
７
５
０
シ
リ
ー
ズ
が
リ

リ
ー
ス
さ
れ
た
頃
の
こ
と
だ
。
導
入
当

時
は
、
ま
だ
経
営
委
譲
さ
れ
て
い
な
か

っ
た
の
で
、
父
と
私
が
お
も
に
ト
ラ
ク

タ
ー
に
乗
っ
て
い
た
。
作
業
範
囲
に
は
、

変
形
圃
場
も
比
較
的
多
く
、
肥
料
を
重

複
し
な
い
よ
う
に
散
布
し
た
り
播
種
し

た
り
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
代
々
受
け
継
い

で
き
た
。
ど
の
家
で
も
似
た
よ
う
な
状

況
と
察
す
る
が
、
作
業
の
上
手
下
手
は

ど
う
し
て
も
親
子
の
言
い
争
い
の
種
に

な
っ
て
し
ま
う
。
経
験
値
で
は
か
な
わ

な
い
だ
け
に
、
息
子
は
分
が
悪
く
な
り

費
用
対
効
果
と
投
資
対
効
果
④  

Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
編

図１：汎用的なＩＣＴツール導入の効果

スマートフォン／タブレット端末

場所を選ばない

便利に使える

データの記録・蓄積
数値的根拠に基づく点検・管理
経営・技術の記録化
データ解析による改善・改良　   など

コミュニケーション
（ＳＮＳ・メール）
情報検索

（インターネット経由）
遠隔カメラの画像・動画
のモニタリング

画像や動画の
記録・再生

●新たな挑戦へ新しいことへの挑戦
情報量の拡大
機械購入・新技術導入の効率化
経営規模の拡張
新たな事業分野への展開
販路へのアプローチの拡充   　など

●時間的余裕時間的余裕

「家族と過ごす時間が増えた」
「外出しやすくなった」
「行動範囲が広がった」　  　　など
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用
対
効
果
あ
る
い
は
投
資
対
効
果
と
し
て

結
果
に
結
び
つ
い
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。

と
く
農
業
向
け
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
た

商
品
が
次
々
と
リ
リ
ー
ス
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
最
近
は
、
そ
の
辺
り
を
シ
ビ
ア
に

考
え
た
ほ
う
が
い
い
と
思
う
。
数
年
前
に

牛
舎
に
カ
メ
ラ
を
設
置
し
た
事
例
を
挙
げ

て
、
そ
の
理
由
を
説
明
し
た
い
。

我
が
家
で
は
父
の
代
か
ら
牛
の
出
産
時

に
は
深
夜
で
も
立
ち
合
う
よ
う
に
し
て
き

た
。
日
中
の
勤
務
時
間
内
に
出
産
す
る
よ

う
に
餌
を
工
夫
す
る
な
ど
し
て
、
深
夜
の

お
産
は
だ
い
ぶ
減
っ
て
き
た
が
、
出
産
時

の
事
故
は
で
き
る
だ
け
回
避
し
た
い
。
乳

量
を
増
や
す
べ
く
改
良
さ
れ
た
牛
は
、
自

然
分
娩
の
適
性
が
下
が
っ
て
い
て
、
農
業

共
済
の
デ
ー
タ
を
眺
め
る
と
約
6
割
が
自

然
分
娩
だ
が
、
残
り
の
４
割
が
人
の
助
け

を
必
要
と
し
て
い
る
。
た
だ
、
出
産
を
控

え
た
母
牛
は
ソ
ワ
ソ
ワ
敏
感
に
な
り
、
人

の
気
配
に
動
じ
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

つ
ま
り
、
離
れ
た
と
こ
ろ
か
ら
モ
ニ
タ
ー

で
観
察
し
、
助
け
が
必
要
に
な
っ
た
時
点

で
牛
舎
に
駆
け
つ
け
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

人
間
に
と
っ
て
も
、
牛
に
と
っ
て
も
都
合

が
良
い
の
だ
。

そ
こ
で
、
導
入
を
検
討
し
始
め
た
も
の

の
、
牛
舎
の
な
か
は
屋
根
こ
そ
あ
る
が
、

カ
メ
ラ
の
使
用
条
件
で
考
え
れ
ば
過
酷
な

環
境
で
あ
る
。
情
報
収
集
し
た
結
果
、
汎

用
の
全
天
候
型
監
視
カ
メ
ラ
を
設
置
し
て
、

自
宅
の
パ
ソ
コ
ン
画
面
に
映
し
出
さ
れ
る

よ
う
設
定
す
る
ま
で
、
近
所
の
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
知
恵
を
借
り
て
試
行
錯
誤
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。

実
際
に
、
牛
舎
に
出
向
か
ず
に
自
宅
で

出
産
前
の
牛
が
立
っ
た
り
座
っ
た
り
し
始

め
る
様
子
を
眺
め
ら
れ
る
の
は
画
期
的
で
、

家
族
の
ウ
ケ
も
良
か
っ
た
。
さ
ら
に
タ
ブ

レ
ッ
ト
の
導
入
で
、
外
出
先
で
も
牛
舎
の

様
子
を
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

で
、
予
想
以
上
に
家
族
の
生
活
を
変
え
た

よ
う
に
思
う
。
ま
た
、
人
が
い
な
い
牛
舎

で
の
牛
の
自
然
な
振
る
舞
い
を
観
察
で
き
、

そ
の
動
画
を
記
録
し
て
お
け
ば
貴
重
な
技

術
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
と
あ
っ
て
、“
お
得

感
”
も
あ
っ
た
。

一
方
で
、
も
し
導
入
当
時
に
パ
ッ
ケ
ー

ジ
商
品
が
あ
っ
た
と
し
た
ら
、
機
能
を
フ

ル
に
理
解
し
よ
う
と
し
た
だ
ろ
う
か
と
考

え
さ
せ
ら
れ
る
。
ど
ん
な
技
術
で
も
、
導

入
に
伴
う
試
行
錯
誤
を
経
て
使
い
こ
な
す

ま
で
に
は
時
間
を
要
す
る
。
今
回
は
改
善

し
た
い
こ
と
が
明
確
に
あ
り
、
機
種
選
定

か
ら
シ
ス
テ
ム
化
ま
で
に
携
わ
っ
た
が
ゆ

え
に
、
機
能
を
す
べ
て
理
解
し
、
使
い
こ

な
し
て
い
る
と
思
う
か
ら
だ
。

一
般
的
に
「
先
駆
者
」
や
「
先
達
」
と

呼
ば
れ
る
人
は
、
新
し
い
技
術
に
関
わ
る

情
報
を
集
め
る
力
、
飛
び
つ
く
行
動
力
を

と
っ
て
も
、
周
り
に
比
べ
れ
ば
変
わ
り
者

で
あ
る
こ
と
が
多
い
。
費
用
対
効
果
や
投

資
対
効
果
と
い
う
視
点
で
眺
め
る
場
合
に

は
「
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
理

解
を
深
め
る
」
こ
と
の
貢
献
度
が
高
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

経
営
戦
略
が
広
が
る
効
果
も

実
際
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
経
営
に
導
入
し
始
め

る
と
、「
も
う
何
台
か
カ
メ
ラ
が
あ
っ
た
ら

い
い
な
」
と
か
「
温
度
セ
ン
サ
ー
を
追
加

し
て
み
よ
う
」
と
い
っ
た
改
良
案
が
次
々

に
出
て
く
る
。
さ
ら
に
全
天
候
型
カ
メ
ラ

を
牛
舎
以
外
に
も
農
場
を
見
渡
せ
る
場
所

に
設
定
し
て
み
た
く
な
り
、
災
害
へ
の
備

え
あ
る
い
は
農
場
の
ラ
イ
ブ
配
信
に
よ
る

販
促
へ
の
展
開
を
思
い
立
つ
な
ど
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
の
進
化
が
新
た
な
経
営
戦
略
の
掘
り
起

こ
し
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
当
初
は
そ
こ

ま
で
考
え
て
い
な
か
っ
た
が
、
最
近
は
そ

こ
に
投
資
対
効
果
を
見
い
だ
そ
う
と
考
え

て
い
る
。

農
業
機
械
、
圃
場
管
理
、
牛
関
連
な
ど

多
岐
に
渡
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
手
に
取
る

機
会
が
増
え
て
お
も
し
ろ
く
な
っ
た
反
面
、

農
業
経
営
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
比
べ
る
と

い
さ
さ
か
道
具
が
進
歩
し
す
ぎ
て
い
る
よ

う
に
感
じ
て
い
る
。「
誰
で
も
」「
す
ぐ
に

使
え
る
」
と
い
う
謳
い
文
句
に
つ
い
つ
い

惑
わ
さ
れ
て
、
経
営
戦
略
に
落
と
し
込
め

な
い
ま
ま
に
セ
ー
ル
ス
マ
ン
に
押
し
切
ら

れ
る
の
は
避
け
た
い
。
実
際
の
現
場
に
は

帯
に
短
し
襷
に
長
し
の
商
品
も
多
く
、
農

業
経
営
者
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
開
発
担
当

者
ら
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
良
い
物
に
変
え

て
い
く
姿
勢
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

が
ち
だ
。
ラ
イ
ト
バ
ー
仕
様
の
頃
か
ら
Ｇ

Ｐ
Ｓ
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
情
報
は
得
て
い
た
し
、

初
め
て
液
晶
画
面
化
し
た
２
５
０
シ
リ
ー

ズ
は
普
及
員
の
仕
事
で
触
れ
て
い
た
。
そ

の
前
段
が
あ
っ
て
、
日
本
語
表
示
に
対
応

し
た
液
晶
画
面
が
搭
載
さ
れ
た
の
が
我
が

家
の
投
資
タ
イ
ミ
ン
グ
と
判
断
し
た
の
で

あ
る
。

Ｇ
Ｐ
Ｓ
ガ
イ
ダ
ン
ス
の
導
入
効
果
を
挙

げ
る
と
、「
作
業
効
率
が
上
が
っ
た
（
＝
労

働
時
間
の
減
少
）」「
作
業
精
度
が
上
が
っ

た
（
資
材
使
用
量
の
減
少
）」「
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
の
疲
労
軽
減
」
な
ど
に
な
る
。
オ
ペ

レ
ー
タ
ー
の
疲
労
軽
減
は
、
時
間
の
使
い

方
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
こ
と
で
数
値
化

す
る
方
法
も
あ
る
だ
ろ
う
。
労
働
時
間
や

資
材
費
が
削
減
し
た
分
に
照
ら
せ
ば
、
そ

の
投
資
額
は
数
年
で
回
収
で
き
る
も
の
だ

っ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
以
上
に
「
家
族
の

言
い
争
い
が
減
っ
た
」
こ
と
に
よ
る
働
く

環
境
の
改
善
効
果
は
大
き
い
と
実
感
し
た
。

作
業
精
度
へ
の
不
満
を
ぶ
つ
け
合
う
よ
り

も
、
生
産
的
な
会
話
を
す
る
ほ
う
が
経
営

も
暮
ら
し
も
快
適
に
な
る
。
家
族
経
営
で

あ
れ
ば
お
さ
ら
大
切
な
事
柄
で
あ
る
。

試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て 

道
具
は
使
い
こ
な
す
べ
し

さ
て
、
技
術
が
普
及
す
る
と
、
同
じ
機

械
を
導
入
し
て
も
、
使
い
方
が
千
差
万
別

で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
る
。
使
い
手

が
便
利
に
な
っ
た
と
喜
ん
で
い
て
も
、
費


