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牛島謹爾シリーズ②
代々の先取りと提案力で

高級レストランのシェフの心を
つかんで離さない

戦
前
の
ア
メ
リ
カ
は
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
で
大
成
功
を
収
め
た
日
本
人
農
業
経
営
者
と

い
う
と
、
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
長
澤
鼎
や
コ
メ
の
国
府
田
敬
三
郎
が
思
い
浮
か
ぶ
だ
ろ
う
。
こ

こ
に
も
う
一
人
知
っ
て
ほ
し
い
人
物
が
い
る
。
そ
の
二
人
と
同
時
代
を
生
き
、「
ポ
テ
ト
・

キ
ン
グ
」
や
「
馬
鈴
薯
王
」
と
称
さ
れ
た
牛
島
謹き
ん

爾じ

だ
。
こ
の
た
び
、
２
０
２
４
年
度
か

ら
１
万
円
札
の
新
紙
幣
の
顔
に
な
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
渋
沢
栄
一
が
日
本
工
業
倶
楽
部
で

追
悼
会
を
主
催
し
た
ほ
ど
の
人
物
で
も
あ
る
。
手
間
の
か
か
る
ポ
テ
ト
の
生
産
を
３
万
エ

ー
カ
ー
（
１
万
２
２
４
０
ha
）
で
行
な
い
、
全
米
の
市
場
を
左
右
し
た
と
い
わ
れ
た
。
彼

の
農
場
で
は
監
督
者
の
よ
う
な
立
場
で
働
く
同
郷
出
身
者
が
い
た
が
、
そ
の
う
ち
井
上
藤

藏
と
い
う
男
の
子
孫
だ
け
が
い
ま
も
福
岡
県
各
地
で
農
業
に
携
わ
っ
て
い
る
。
３
回
シ
リ

ー
ズ
で
取
り
上
げ
る
第
二
弾
は
糸
島
市
の
㈲
久
保
田
農
園
に
焦
点
を
当
て
た
い
。
な
お
、

第
一
弾
は
２
０
１
９
年
３
月
号
に
掲
載
し
た
。�

文
・
写
真
／

永
井
佳
史
、
写
真
提
供
／
久
留
米
市
教
育
委
員
会
、
㈲
久
保
田
農
園
、
ホ
テ
ル
日
航
福
岡

kg
で
は
な
く
、
グ
ラ
ム
の
商
売

登
場
人
物
の
相
関
関
係
か
ら
押
さ
え
て

お
き
た
い
。

井
上
藤
藏
の
次
女
・
芳
子
と
久
保
田
民

藏
と
の
間
に
は
３
人
の
男
児
が
生
ま
れ
た
。

長
男
が
第
一
弾
で
既
出
の
㈲
久
保
田
園
芸

（
久
留
米
市
）
取
締
役
の
寿
、
今
回
の
㈲
久

保
田
農
園
（
糸
島
市
）
の
立
ち
上
げ
直
後

か
ら
か
か
わ
っ
た
次
男
の
稔
、
そ
こ
に
途
中

で
加
わ
っ
た
三
男
の
仁め
ぐ
み

が
そ
れ
に
な
る
。
久

保
田
農
園
で
は
現
在
、
稔
の
長
男
で
あ
る

真ま
さ

透ゆ
き

が
代
表
を
担
い
、
妹
と
妻
の
３
人
で

役
員
を
構
成
し
て
い
る
。

稔
は
昨
年
２
月
、
70
歳
で
他
界
し
た
。

生
前
に
深
い
親
交
が
あ
り
、
告
別
式
で
は

弔
辞
も
読
ん
だ
ホ
テ
ル
日
航
福
岡
の
総
料

理
長
を
務
め
る
中
橋
義
幸
に
聞
い
た
話
を

ま
ず
は
交
え
て
稔
と
久
保
田
農
園
を
追
い

た
い
。

「
私
は
、
ホ
テ
ル
日
航
大
阪
か
ら
１
９
８
９

年
に
ホ
テ
ル
日
航
福
岡
へ
移
っ
て
き
ま
し

た
。
こ
ち
ら
で
取
引
す
る
こ
と
に
な
っ
た
仲

卸
業
者
の
熱
心
な
営
業
マ
ン
に
、
会
っ
て
お

い
た
ほ
う
が
い
い
農
家
の
紹
介
を
頼
ん
だ
と

こ
ろ
、
最
初
に
引
き
合
わ
せ
て
も
ら
っ
た
の

が
久
保
田
稔
さ
ん
で
し
た
。

農
業
と
い
う
と
、
作
業
が
き
つ
い
と
か
、

天
候
に
左
右
さ
れ
る
と
か
、
あ
ん
ま
り
い
い

イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
け
ど
、
久

保
田
さ
ん
は
全
然
そ
う
い
う
雰
囲
気
じ
ゃ

な
か
っ
た
。
将
来
を
見
据
え
、
農
業
は
こ

う
あ
る
べ
き
と
い
う
こ
と
を
ち
ゃ
ん
と
語
っ

た
唯
一
の
生
産
者
で
し
た
。
な
か
で
も
こ
の

言
葉
が
ず
っ
と
頭
に
あ
り
ま
す
。

『
こ
れ
か
ら
は
グ
ラ
ム
の
商
売
、
グ
ラ
ム
の

農
業
』

も
う
一
目
ぼ
れ
で
、
そ
れ
か
ら
す
ぐ
に
取

引
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

非
常
に
熱
い
姿
勢
を
そ
の
ま
ま
に
、
い

い
加
減
な
こ
と
は
口
に
し
ま
せ
ん
。
計
画

を
持
っ
て
約
束
も
し
っ
か
り
と
守
っ
て
く
れ

る
。
人
柄
も
良
く
、
他
の
農
家
と
は
ま
っ

た
く
異
な
る
視
点
で
世
の
中
を
捉
え
て
い

る
の
が
本
当
に
印
象
的
で
し
た
」

農
業
高
校
を
卒
業
し
た
稔
は
、
父
の

民
藏
が
久
留
米
と
違
っ
て
霜
の
降
り
に

く
い
土
地
と
し
て
進
出
し
て
い
た
糸
島
へ

１
９
６
７
年
か
ら
定
住
し
て
営
農
に
着
手

す
る
。こ
れ
は
民
藏
の
構
想
に
よ
る
も
の
で
、

息
子
３
人
を
農
業
の
道
に
進
ま
せ
る
の
だ

が
、
舞
台
は
個
々
に
用
意
し
た
。
長
男
の

寿
は
自
身
と
一
緒
に
久
留
米
、
次
男
の
稔

は
玄
界
灘
に
面
し
た
糸
島
、
三
男
の
仁
に

つ
い
て
は
別
府
温
泉
に
近
い
大
分
県
の
飯
田

高
原
（
九
重
町
）
と
い
う
プ
ラ
ン
が
あ
っ
た

が
、
正
味
半
年
し
か
な
い
栽
培
期
間
で
リ

ス
ク
が
高
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
経
営
は
別
な

が
ら
稔
と
同
様
、糸
島
へ
落
ち
着
い
た（
注
：

後
々
従
業
員
と
し
て
合
流
）。
今
後
は
野
菜

の
時
代
が
や
っ
て
く
る
と
い
う
見
通
し
を

ベ
ー
ス
に
、
作
期
分
散
や
対
象
市
場
を
検

討
し
て
の
結
論
だ
っ
た
。
ち
な
み
に
、
後
に

な
っ
て
寿
と
稔
が
飯
田
高　
　

原
に
も
農

地
を
展
開
し
て
い
る
。

そ
ん
な
な
か
、
稔
は
、
よ
り
収
益
性
を

向
上
さ
せ
る
べ
く
、
家
族
経
営
か
ら
雇
用

型
経
営
へ
の
方
針
転
換
を
打
ち
出
す
。
民

藏
や
寿
の
久
保
田
園
芸
が
取
り
組
み
出
し

て
い
た
、
当
時
の
福
岡
県
内
で
は
ほ
と
ん
ど

㈲久保田農園　代表

久保田 真透　福岡県糸島市
くぼた・まさゆき　1975年、福岡県糸島市生まれ。高校卒業後、福岡県立農業試験場（現・
福岡県農林業総合試験場）とアメリカ・ワシントン州の小規模レタス農家で実習する。帰国後、
家業の㈲久保田農園に就農。2008年、二代目として現職に就く。糸島市と大分県九重町に計
約6haの圃場を展開し、ハーブ類や西洋野菜などおよそ100品種400アイテムを生産する。陣
容は、役員3人（本人、妹、妻）、社員10人、パートタイマー約100人になり、うち女性が7割
を超える。売上高は5億円（2018年）。通年供給のため、沖縄県と北海道に生産委託農家も抱
える。
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生
産
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
オ
オ
バ
に
稔
も
乗

り
、
さ
っ
そ
く
１
９
６
８
年
に
は
サ
ラ
ダ
菜

や
春
菊
、
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
と
い
っ
た
軟
弱
野

菜
か
ら
切
り
替
え
た
。

し
ば
ら
く
経
っ
た
１
９
８
３
年
に
転
機

が
訪
れ
る
。
稔
は
、
順
調
な
オ
オ
バ
の
生

産
に
危
機
感
を
覚
え
て
い
た
。
同
じ
こ
と

を
続
け
て
い
た
ら
落
ち
て
い
く
。
中
国
野

菜
な
ど
に
も
手
を
出
し
て
模
索
し
て
い
た
。

母
の
芳
子
を
伴
っ
て
謹
爾
や
祖
父
の
藤

藏
が
活
躍
し
た
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
の
農
場
を

視
察
し
た
と
き
の
こ
と
だ
っ
た
。
知
り
合

い
で
も
あ
っ
た
そ
の
農
場
で
コ
リ
ア
ン
ダ
ー

（
注
：
パ
ク
チ
ー
の
こ
と
で
、
ハ
ー
ブ
類
の
一

種
）
を
目
に
す
る
。
一
品
に
対
し
て
ご
く
少

量
し
か
用
い
な
い
、
香
り
つ
け
の
植
物
だ
。

そ
こ
で
は
コ
リ
ア
ン
ダ
ー
の
ほ
か
、
日
本
野

菜
を
現
地
の
日
本
料
理
店
へ
納
め
て
い
た
。

稔
は
、
そ
れ
を
ヒ
ン
ト
に
、
日
本
で
ハ
ー
ブ

類
や
西
洋
野
菜
を
西
洋
料
理
店
へ
出
荷
す

る
こ
と
を
思
い
つ
く
。

帰
国
か
ら
間
も
な
く
栽
培
に
取
り
か
か

る
。
し
か
し
、
当
時
の
日
本
で
は
食
用
の
フ

レ
ッ
シ
ュ
ハ
ー
ブ
の
生
産
が
少
な
く
、
種
子

の
調
達
す
ら
困
難
だ
っ
た
。
欧
米
に
出
向

い
て
は
飲
食
店
や
種
苗
店
で
売
れ
筋
を
リ

サ
ー
チ
し
、
国
内
に
戻
る
と
図
鑑
や
料
理

雑
誌
な
ど
も
調
べ
て
試
作
を
重
ね
た
。
そ

う
し
て
栽
培
技
術
が
確
立
し
て
い
な
か
っ

た
時
代
に
ハ
ー
ブ
類
の
専
作
経
営
へ
移
行

し
て
い
っ
た
の
だ
っ
た
。
オ
オ
バ
の
生
産
で

は
冬
に
暖
房
が
必
須
だ
が
、
ハ
ー
ブ
類
で

は
そ
れ
が
要
ら
ず
に
周
年
供
給
が
可
能
な

こ
と
も
大
き
か
っ
た
。

次
第
に
外
食
ブ
ー
ム
や
食
の
洋
風
化
の

流
れ
が
到
来
す
る
と
ハ
ー
ブ
類
の
需
要
も

高
ま
り
、
栽
培
に
挑
戦
す
る
品
目
を
増
や

し
て
い
く
。
そ
ん
な
さ
な
か
の
１
９
８
９
年

に
稔
と
中
橋
は
出
会
う
。
稔
が
グ
ラ
ム
の

商
売
と
述
べ
た
背
景
に
は
こ
う
し
た
経
緯

が
あ
っ
た
。

２
割
の
“
遊
び
”
畑
で 

商
品
化
で
き
る
作
物
を
探
る

中
橋
は
稔
と
の
間
を
介
さ
な
い
キ
ャ
ッ

チ
ボ
ー
ル
を
望
ん
だ
。
稔
は
ど
う
か
と
い
え

ば
変
わ
ら
ぬ
気
持
ち
だ
っ
た
そ
う
だ
。
中

橋
が
畑
に
通
え
ば
、
稔
は
お
も
し
ろ
い
も

の
が
で
き
た
と
ホ
テ
ル
へ
持
っ
て
い
く
間
柄

に
な
っ
た
。

い
ま
も
そ
う
だ
が
、
久
保
田
農
園
に
は

“
遊
び
”
の
畑
が
あ
る
。
農
地
の
２
割
く
ら

い
は
商
品
作
物
を
作
ら
ず
、
商
品
開
発
に

充
て
る
場
所
と
し
て
い
る
。
海
外
視
察
を

繰
り
返
し
た
稔
は
、
現
地
で
珍
し
い
種
子

を
入
手
す
る
と
そ
の
２
割
の
ス
ペ
ー
ス
で
試

験
的
に
栽
培
し
、
収
穫
し
て
は
中
橋
の
元

ま
で
駆
け
込
ん
だ
の
だ
。
厨
房
で
即
興
の

料
理
が
始
ま
る
と
、
用
途
の
幅
や
使
用
時

の
サ
イ
ズ
に
話
題
が
及
ん
だ
。
稔
は
、
商

品
化
が
可
能
と
見
る
や
、
８
割
の
商
品
作

物
ゾ
ー
ン
に
移
し
、
数
年
後
に
は
定
番
と

し
て
流
通
さ
せ
て
い
っ
た
。
遊
び
と
い
え
ど

も
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
て
い
く
合
理
的
な

植民遠征隊元勲仲茂助帰朝送別会於て牛島総督私邸（明治36年）久留米市教育委員会所蔵
前列左から2番目が牛島謹爾、後列左から2番目が井上藤藏になる。

晩年の牛島謹爾（1864-1926）
久留米市教育委員会所蔵
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「
主
人
が
ウ
チ
の
ハ
ー
ブ
は
日
本
一
高
い
と

言
っ
て
い
ま
し
た
ね
」

こ
う
切
り
出
す
の
は
稔
の
妻
で
あ
る
眞

佐
子
だ
。
高
価
格
を
維
持
で
き
た
の
は
、

ど
こ
に
も
な
い
も
の
を
ど
こ
よ
り
も
早
く

商
品
化
し
、
豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
を
含
め
た

提
案
力
が
あ
っ
た
か
ら
に
他
な
ら
な
い
。

そ
れ
を
支
え
た
の
は
女
性
の
パ
ー
ト
タ
イ

マ
ー
た
ち
だ
っ
た
。
調
製
作
業
に
繊
細
さ
を

要
求
さ
れ
る
オ
オ
バ
で
の
経
験
が
生
か
さ

れ
、
茎
が
３
cm
、
葉
が
４
cm
の
ル
ッ
コ
ラ
を

４
５
０
枚
と
い
っ
た
よ
う
な
オ
ー
ダ
ー
に
も

柔
軟
に
対
応
し
て
み
せ
て
い
る
。

自
分
の
行
動
が
誰
か
の 

夢
の
種
に
な
っ
て
く
れ
れ
ば

稔
は
、
周
囲
の
農
業
へ
の
見
方
を
一
変
さ

せ
る
こ
と
ま
で
念
頭
に
置
い
て
い
た
そ
う

手
法
が
そ
こ
に
あ
っ
た
。
こ

の
類
の
余
裕
を
持
て
る
農
家

は
そ
う
そ
う
い
る
も
の
で
は

な
く
、
そ
の
点
か
ら
も
中
橋

は
稔
に
ま
す
ま
す
惹
か
れ
て

い
っ
た
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
直

接
で
も
商
流
は
崩
さ
な
い
。
基

本
的
に
直
売
せ
ず
、
注
文
出

荷
で
自
ら
が
仕
切
っ
た
価
格
で

卸
売
市
場
へ
出
荷
す
る
。
こ
れ

が
稔
の
経
営
哲
学
の
一
つ
だ
っ

た
。
中
橋
も
そ
れ
に
沿
っ
た
。

だ
か
ら
と
い
う
わ
け
で
は

な
い
が
、
１
パ
ッ
ク
３
、
40 

g

で
４
０
０
円
、
キ
ロ
単
価
で

換
算
す
る
と
１
万
円
に
も
な

る
も
の
が
あ
っ
た
。

だ
。
そ
の
象
徴
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
趣
味
と

連
動
す
る
も
の
だ
っ
た
。

「
久
保
田
さ
ん
は
、
ダ
ッ
ト
サ
ン
（
注
：
日

産
自
動
車
に
か
つ
て
存
在
し
た
小
型
車
専

用
ブ
ラ
ン
ド
）
と
か
車
が
好
き
だ
っ
た
ん
で

す
ね
。
ア
メ
リ
カ
か
ら
そ
の
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ

ト
ラ
ッ
ク
を
輸
入
し
て
乗
っ
て
い
ま
し
た
。

ホ
イ
ー
ル
も
ビ
カ
ビ
カ
に
し
て
ね
。
市
場
へ

行
く
に
も
そ
れ
で
し
た
け
ど
、
車
体
に
『
久

保
田
農
園
』
と
は
記
さ
な
い
。
誰
だ
か
わ

か
ら
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
と
聞
い
た
ら
、

久
保
田
さ
ん
は
こ
ん
な
ふ
う
に
答
え
て
き

ま
し
た
。

『
そ
も
そ
も
市
場
に
不
釣
り
合
い
だ
か
ら

目
立
つ
し
、
俺
の
こ
と
を
知
ら
な
い
人
が

知
っ
て
い
る
人
に
し
ゃ
べ
っ
た
ら
、
あ
れ
が

糸
島
の
久
保
田
農
園
の
社
長
だ
よ
と
な
る

で
し
ょ
』

福岡県糸島市にある農場の全景。上に見えるのが玄界灘になる。
2016年3月に撮影した久保田農園の集合写真。生前の稔の姿もあり、最前列
中央で花束を抱えている。従業員は総勢100人を超え、うち女性が7割を占める。

“遊びの畑”では販売前の作物が試験的に栽培されている。商
品化されることになったものは商品作物ゾーンに昇格する。

西洋やアジアの珍しい野菜やハーブ類、花など、なかなか
目にしない品目を多数取りそろえている。こうした商品の
情報はA3の見開き両面サイズのPDF版で顧客が閲覧でき
る体制を整えた。毎月2回発行しており、真透も農園の様
子を文章でつづっている。
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く
な
る
け
ど
、
お
前
た
ち
で
こ
こ
を
や
っ
て

い
け
と
託
さ
れ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
」

運
営
開
始
は
２
０
１
７
年
１
月
１
日

だ
っ
た
が
、
そ
こ
か
ら
始
動
し
た
の
で
は
畑

が
き
ち
ん
と
機
能
す
る
の
か
確
か
め
る
の

に
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
う
。
稔
の
持
ち

出
し
で
２
０
１
６
年
９
月
か
ら
テ
ス
ト
栽

培
が
行
な
わ
れ
、
同
年
12
月
に
は
た
く
さ

ん
の
野
菜
も
収
穫
で
き
た
。
以
後
、
現
地

採
用
の
常
駐
の
２
人
の
ほ
か
、
真
透
や
仁

が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

「
久
保
田
さ
ん
に
は
返
せ
な
い
く
ら
い
の
御

恩
を
受
け
ま
し
た
。
私
の
５
歳
く
ら
い
年

上
で
す
け
ど
、
兄
貴
と
い
う
か
、
人
生
の

師
で
し
た
ね
。
お
互
い
に
働
く
背
中
を
見

せ
る
タ
イ
プ
で
し
た
け
ど
、
私
に
と
っ
て
唯

一
と
も
い
え
る
理
解
者
で
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス

以
外
で
も
本
当
に
久
保
田
さ
ん
が
根
本
に

な
っ
て
い
ま
す
」

稔
は
、
謹
爾
に
関
す
る
私
家
版
を
遺
し

て
い
た
。
そ
れ
を
読
む
と
謹
爾
に
傾
倒
し

て
い
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。
小
さ
い
こ

ろ
か
ら
母
の
芳
子
ら
に
ア
メ
リ
カ
の
牛
島

農
場
や
そ
こ
で
汗
水
を
垂
ら
し
た
祖
父
母

の
由
来
に
接
し
、
夢
を
受
け
継
ぎ
な
が
ら

糸
島
の
海
風
に
吹
か
れ
て
営
農
し
て
き
た
。

し
て
い
る
。

中
橋
は
、
そ
の
延
長
線
上
で
ホ
テ
ル
直

営
農
園
を
所
有
し
た
い
と
の
思
い
に
駆
ら

れ
る
。
こ
れ
も
快
諾
し
た
稔
だ
っ
た
が
、
絶

好
の
場
所
を
提
案
し
て
あ
げ
た
２
０
１
６

年
８
月
に
は
そ
の
身
体
が
病
魔
に
侵
さ
れ

て
い
た
。

「
久
保
田
さ
ん
が
亡
く
な
っ
て
か
ら
思
っ
た

ん
で
す
け
ど
、
自
分
の
寿
命
を
あ
る
程
度

逆
算
し
て
こ
の
ま
ま
じ
ゃ
中
橋
が
畑
を
持

て
な
い
だ
ろ
う
か
ら
早
く
動
い
て
お
か
な
い

と
い
け
な
い
と
考
え
て
く
れ
た
ん
で
し
ょ
う

ね
。
最
後
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
で
す
。
俺
は
い
な

自
己
顕
示
欲
か
ら
で
は
な
く
、
若
い
人

た
ち
に
頑
張
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
が
あ
っ
て
儲
け

ら
れ
る
こ
と
を
示
し
た
い
ん
だ
と
発
言
し
て

い
ま
し
た
」

中
橋
は
、
晩
年
の
稔
と
の
交
流
で
は
ホ

テ
ル
直
営
農
園
の
開
設
に
協
力
を
仰
い
だ
。

そ
の
前
段
階
と
し
て
ホ
テ
ル
日
航
福
岡

で
は
、
２
０
０
１
年
か
ら
農
業
体
験
を
通

じ
て
食
の
大
切
さ
や
大
勢
で
食
卓
を
囲
む

喜
び
な
ど
を
感
じ
て
も
ら
う
「
親
子
で
楽

し
む
春
・
秋
の
農
園
」
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て

い
た
。
事
前
に
相
談
し
た
稔
か
ら
後
押
し

さ
れ
、
久
保
田
農
園
も
利
用
し
つ
つ
継
続

ホテル日航福岡の中橋義幸総料理長らが久保田農園で開催した食育活動初期の
様子。マイクを握って話しているのが中橋で、左側に写っているのが稔になる。

福岡県道を挟んで久保田農園の敷地の向かい側にあるホテル日航福岡直営農園
の「糸島ファーム」。久保田農園がプロデュースしている。

久保田農園の事務所の２階には厨房までこしらえてあり、シェフらに利用され
ている。
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同
時
に
、
そ
う
し
た
精
神
を
醸

成
で
き
た
こ
と
に
感
謝
し
、
自

ら
の
行
動
が
誰
か
の
夢
の
種
に

な
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い

た
。
そ
れ
が
中
橋
と
の
付
き
合

い
で
あ
っ
た
り
し
た
の
だ
ろ
う
。

そ
し
て
い
ま
、
息
子
の
真
透
た

ち
に
よ
っ
て
久
保
田
農
園
の
第

二
章
が
動
き
出
し
て
い
る
。

次
な
る
継
承
に
向
け
て 

組
織
づ
く
り
が
カ
ギ

真
透
は
、
稔
と
共
に
仕
事
す

る
な
か
で
あ
る
種
の
難
し
さ
を

感
じ
て
い
た
。
こ
れ
は
、
世
間

で
よ
く
い
わ
れ
る
一
代
目
と
二

代
目
の
タ
イ
プ
の
違
い
に
よ
る

も
の
か
も
し
れ
な
い
。

は
顧
客
を
満
足
さ
せ
る
こ
と
だ
。

「
当
社
の
末
端
の
顧
客
は
ホ
テ
ル
の
レ
ス

ト
ラ
ン
な
ど
業
務
筋
が
９
割
を
占
め
ま
す
。

卸
売
市
場
経
由
で
の
出
荷
と
は
い
え
、
お

店
の
料
理
に
合
う
の
か
が
大
事
で
す
。
生

産
起
点
の
高
収
量
だ
と
か
日
持
ち
す
る
品

種
は
、
そ
の
裏
返
し
で
皮
が
硬
い
と
か
実
が

単
に
甘
い
だ
け
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

シ
ェ
フ
の
方
た
ち
と
話
し
て
い
ま
す
と
、

野
菜
は
本
来
の
味
で
い
い
ん
だ
よ
と
よ
く
言

わ
れ
ま
す
。
近
年
で
は
と
か
く
甘
み
が
強

調
さ
れ
ま
す
け
ど
、
果
物
も
そ
う
で
す
が

栽
培
で
甘
み
を
強
く
し
な
く
て
も
、
そ
こ

に
手
を
加
え
ら
れ
る
の
が
シ
ェ
フ
で
す
。
こ

の
声
は
結
構
増
え
て
き
ま
し
た
ね
。
そ
う

い
っ
た
意
見
を
参
考
に
品
種
を
選
ん
で
い
ま

す
」そ

れ
を
実
地
で
確
認
し
て
い
く
の
が
件

「
先
代
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
性
が
突
出

し
て
い
た
と
い
う
か
、
そ
こ
ま
で
す
る
の
か

と
思
う
く
ら
い
の
こ
と
を
し
て
い
ま
し
た
。

本
人
は
こ
こ
ま
で
し
な
き
ゃ
い
か
ん
と
と
こ

と
ん
や
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
そ
れ
が
あ
る
の

で
、
人
を
喜
ば
せ
よ
う
と
か
、
驚
か
せ
よ

う
と
か
、
海
外
で
探
し
て
き
た
も
の
を
作
っ

て
提
供
す
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
徹
底
ぶ
り
は
す
ご
か
っ
た
で
す
。

私
は
ま
だ
皮
が
む
け
て
い
な
い
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
」

た
だ
、社
内
で
「
ベ
ジ
タ
ブ
ル
ハ
ン
タ
ー
」

の
異
名
を
持
つ
真
透
は
、
稔
に
影
響
さ
れ

た
の
か
、
外
国
へ
出
張
す
る
と
必
ず
何
か
の

種
子
を
買
い
入
れ
て
く
る
。
そ
れ
は
、
久

保
田
農
園
で
取
り
扱
う
作
物
の
種
子
の
ほ

ぼ
す
べ
て
が
外
国
産
と
い
う
事
実
と
符
合

す
る
。
そ
の
際
、
真
透
が
意
識
し
て
い
る
の

作業所の各所では注文状況と収穫状況をリアルタイムで共有できるディ
スプレイが30台ほど設置されている。各々がそれをチェックしながら
1班4人ごとで作業する。販売担当兼役員の真透の妹が受発注を管理し、
ディスプレイに反映させる役割を担っている。

ラックに並ぶ料理専門誌の数々。最下段左のオレンジ色の冊子は稔も
制作にかかわった牛島謹爾を題材にした私家版になる。

稔のときから従業員は大切にしないといけないという方針
の下、空調付きでいすに座って作業できるパッキング室や
ロッカールーム、男女別のシャワールームなど、とくに女
性が働きやすい環境を充実させてきた。
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超即効性（＝超水溶性）でpHを上げない硝酸カルシウム

の
遊
び
の
畑
だ
が
、
商
品
開
発
の
ス
ピ
ー
ド

感
は
若
干
落
ち
て
い
る
と
い
う
。
８
：
２
の

２
の
部
分
も
減
っ
て
き
て
い
る
そ
う
だ
。

「
以
前
は
先
代
一
人
で
で
き
た
ん
で
し
ょ
う

け
ど
、
規
模
の
拡
大
と
と
も
に
、
自
分
に

時
間
が
な
か
な
か
取
れ
な
く
な
っ
て
き
ま

し
た
。
い
ま
で
は
顧
客
に
提
案
す
る
と
す

れ
ば
そ
れ
な
り
の
量
も
必
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。そ
こ
で
た
め
ら
っ
て
も
い
ま
す
け
ど
、

い
ず
れ
に
し
て
も
こ
れ
で
は
い
け
ま
せ
ん
。

先
代
と
同
じ
や
り
方
で
な
く
て
も
、
楽
し

さ
を
追
求
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
臨
ん
で
い
け

た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
」

そ
れ
と
並
ん
で
直
面
し
て
い
る
課
題
は

組
織
づ
く
り
だ
と
い
う
。
稔
は
十
分
す
ぎ

る
ほ
ど
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
し
た
。
そ
れ

と
比
例
し
て
売
り
上
げ
も
毎
年
伸
び
て
き

た
の
だ
が
、
安
定
供
給
に
は
労
働
力
が
欠

か
せ
な
い
。
気
持
ち
良
く
働
い
て
も
ら
う

た
め
の
配
慮
と
し
て
、
賞
与
も
支
給
す
る

給
料
や
社
会
保
険
の
完
備
と
い
っ
た
待
遇

面
は
も
ち
ろ
ん
、
休
憩
室
や
女
性
更
衣
室
、

男
女
別
の
シ
ャ
ワ
ー
ル
ー
ム
と
ト
イ
レ
を
設

置
し
て
い
る
。
女
性
向
け
で
は
、
育
児
休

業
や
短
時
間
勤
務
制
度
な
ど
の
導
入
、
重

労
働
の
業
務
改
善
を
図
っ
て
き
た
。
今
度

は
大
所
帯
を
ど
う
ま
と
め
る
か
だ
。
従
業

員
は
１
０
０
人
を
超
え
て
お
り
、
真
透
ら

役
員
で
見
ら
れ
る
レ
ベ
ル
で
は
な
い
。

「
そ
こ
そ
こ
の
規
模
に
な
っ
て
き
ま
す
と
次

の
ス
テ
ッ
プ
に
上
が
れ
な
い
と
よ
そ
の
法
人

か
ら
も
耳
に
し
ま
す
し
、
自
分
で
も
そ
れ

を
実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
ま
だ
始
め

た
ば
か
り
で
す
け
ど
、
自
己
評
価
を
含
め

た
人
事
考
課
や
社
員
に
よ
る
パ
ー
ト
さ
ん

の
統
括
、
外
部
団
体
と
連
携
し
た
社
員
教

育
に
舵
を
切
っ
て
い
ま
す
」

真
透
は
ま
だ
43
歳
だ
が
、
事
業
の
継
承

を
視
野
に
入
れ
出
し
て
い
る
。
と
い
う
の
も

真
透
に
は
子
ど
も
が
い
な
い
。
そ
こ
に
は
願

い
も
込
め
た
目
算
を
立
て
て
い
た
。

「
稼
げ
る
農
家
と
い
う
と
大
げ
さ
で
す
け

ど
、
利
益
が
き
ち
っ
と
出
て
顧
客
か
ら
支

持
さ
れ
る
農
家
で
あ
れ
ば
、
誰
か
し
ら
後

を
継
ぎ
た
い
と
思
う
人
が
現
れ
て
く
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
も
魅
力
あ
る
農
家

に
な
れ
る
よ
う
、
こ
れ
か
ら
も
が
ん
ば
っ
て

い
き
ま
す
」

こ
の
糸
島
の
地
に
鍬
を
下
ろ
し
て
か
ら

半
世
紀
が
経
っ
た
。
そ
の
間
、
民
藏
、
稔
、

そ
し
て
真
透
と
代
替
わ
り
し
て
も
、
理
念

は
一
貫
し
て
い
る
。“
ど
こ
に
も
な
い
も
の

を
ど
こ
よ
り
も
早
く
商
品
化
し
、
豊
富
な

品
ぞ
ろ
え
を
含
め
た
提
案
力
”
で
顧
客
に

応
え
る
。
時
代
に
合
わ
せ
て
手
が
け
る
品

目
が
変
わ
っ
て
も
、
そ
こ
は
ぶ
れ
て
い
な

い
。
当
初
の
50 a
か
ら
約
６
ha
に
規
模
が
拡

大
で
き
、
県
外
に
ま
で
農
地
を
広
げ
ら
れ

た
が
、
売
り
上
げ
あ
り
き
で
そ
う
し
て
き

た
の
で
は
な
か
っ
た
。
顧
客
に
求
め
ら
れ
、

そ
れ
に
応
え
て
き
た
結
果
が
６
ha
だ
っ
た

の
だ
。
代
々
の
思
い
が
“
浸
透
”
し
た
末
に

待
っ
て
い
る
の
は
久
保
田
農
園
の
第
三
章
だ

ろ
う
。���

（
敬
称
略
）


