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新規参入のアウトサイダーから
地域の若手を束ねる存在に

「
庄
内
平
野
を
枯
ら
さ
な
い
で
く
れ
」

　

㈲
米
の
里
の
面
接
で
、
代
表
か
ら
言
わ
れ
た
こ
の
一
言
が
、
齋
藤
弘
之
に
入
社
を
決
意

さ
せ
た
。
農
業
用
資
材
の
製
造
・
販
売
会
社
の
営
業
職
を
辞
し
、
実
家
か
ら
離
れ
た
集
落

に
あ
る
同
社
で
就
農
し
た
。
入
社
当
時
12​

ha
だ
っ
た
経
営
面
積
は
60​

ha
に
ま
で
な
っ
た
。

社
員
1
人
当
た
り
の
給
与
で
１
０
０
０
万
円
を
目
標
に
し
て
い
る
。
一
方
、
行
動
は
社
内

に
と
ど
ま
ら
ず
、
庄
内
の
若
手
農
家
を
糾
合
し
、
経
営
を
高
め
合
い
な
が
ら
、
各
人
の
給

与
が
２
０
０
０
万
円
の
集
団
を
作
り
出
そ
う
と
意
気
込
ん
で
い
る
。

�

文
・
写
真
／
窪
田
新
之
助
、
山
口
亮
子

規
模
拡
大
と
低
米
価
に
備
え

「
30
歳
く
ら
い
の
と
き
、
45
歳
ま
で
に

１
０
０
ha
と
言
っ
て
い
た
。だ
か
ら
、ち
ょ

う
ど
い
い
ペ
ー
ス
な
ん
だ
け
ど
、
時
代
の

流
れ
と
し
て
は
遅
い
の
か
な
と
」

鶴
岡
市
小
中
島
地
区
に
あ
る
米
の
里
取

締
役
の
齋
藤
弘
之
は
今
年
41
歳
に
な
る
。

同
社
は
こ
こ
数
年
、
５
ha
く
ら
い
ず
つ
面

積
を
増
や
し
て
い
る
。
10​

ha
強
を
一
気
に

任
さ
れ
る
予
定
も
あ
り
、
断
り
さ
え
し
な

け
れ
ば
、
齋
藤
が
45
歳
に
な
る
こ
ろ
に
は

１
０
０
ha
に
達
す
る
は
ず
だ
。

米
の
里
は
60​

ha
で
コ
メ
を
中
心
に
、
大

豆
、
コ
ン
ニ
ャ
ク
、
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
を
生

産
す
る
。
実
質
的
に
経
営
を
回
し
て
い
る

齋
藤
は
、
こ
の
地
区
の
出
身
で
は
な
く
、

実
家
が
農
業
で
も
な
い
。
同
社
の
社
員
募

集
を
知
る
ま
で
は
農
業
を
す
る
こ
と
に
な

る
と
は
思
っ
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
。
も

と
も
と
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
だ
っ
た
齋
藤

は
、
経
営
面
積
を
広
げ
、
ほ
ぼ
全
量
系
統

出
荷
だ
っ
た
の
を
直
売
で
さ
ば
き
、
プ
ラ

ウ
を
使
っ
た
心
土
耕
で
土
づ
く
り
に
注
力

す
る
。
慣
例
と
常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
経

営
を
行
な
っ
て
き
た
。

４
年
前
に
建
設
し
た
５
０
０
㎡
の
乾
燥・

調
製
施
設
の
う
ち
、
乾
燥
機
は
1
日
５
ha

分
の
処
理
能
力
を
持
つ
。
自
社
で
生
産
す

る
コ
メ
50​
ha
分
の
ほ
か
、
周
辺
農
家
の
25​

ha
分
を
乾
燥
・
調
製
し
て
買
い
取
る
。
現

状
の
規
模
か
ら
す
る
と
過
剰
と
も
い
え
る

処
理
能
力
の
高
さ
は
今
後
の
規
模
拡
大
を

見
越
し
て
の
も
の
だ
。
乾
燥
機
は
毎
年
１

基
ず
つ
新
し
い
も
の
に
更
新
す
る
。

見
据
え
て
い
る
の
は
離
農
に
伴
う
大
量

の
農
地
の
放
出
だ
け
で
は
な
い
。
米
価
の

高
止
ま
り
は
い
つ
ま
で
も
続
か
な
い
と
考

え
て
い
る
。
周
囲
を
1
枚
30​

a
の
圃
場
に

囲
ま
れ
た
中
で
、
米
の
里
の
社
屋
の
す
ぐ

近
く
の
圃
場
は
70
～
90​

a
の
広
さ
だ
。

「
い
ま
は
米
価
が
高
い
け
ど
、
い
ず
れ
安

く
な
っ
て
１
俵
１
万
円
の
時
代
が
来
た
と

き
、
大
規
模
法
人
で
も
小
さ
な
区
画
で
中

途
半
端
に
生
産
し
て
い
て
は
す
ぐ
つ
ぶ
れ

る
だ
ろ
う
。
米
価
が
高
い
い
ま
の
う
ち
に

区
画
を
大
き
く
し
、
機
械
投
資
も
し
て
、

生
き
残
れ
る
可
能
性
を
高
め
た
い
」

代
表
の
思
い
に
打
た
れ
て
就
農

齋
藤
の
実
家
で
は
70​

a
ほ
ど
の
農
地
を

祖
父
が
耕
作
し
て
い
た
が
、
齋
藤
が
小
学

４
年
生
の
と
き
に
は
や
め
て
し
ま
っ
た
。

そ
の
後
、
県
内
の
サ
ク
ラ
ン
ボ
農
家
で
ア

ル
バ
イ
ト
し
た
こ
と
が
あ
り
、
農
業
の

ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
雰
囲
気
に
好
印
象
を
感

じ
た
こ
と
は
あ
っ
た
。
そ
れ
か
ら
農
薬
と

肥
料
の
販
売
会
社
に
就
職
す
る
。
だ
が
、

就
職
の
理
由
は
農
業
に
か
か
わ
る
仕
事
が

し
た
い
か
ら
と
い
う
も
の
で
は
な
く
、
た

ま
た
ま
だ
っ
た
と
い
う
。

山
形
市
で
営
業
し
て
い
た
齋
藤
に
、
米

の
里
の
社
員
募
集
の
話
を
持
ち
か
け
た
の

は
父
だ
っ
た
。
実
家
に
帰
る
き
っ
か
け
と

し
て
話
し
た
よ
う
だ
。

米
の
里
は
、
神
奈
川
県
厚
木
市
で
運
送

業
な
ど
を
多
角
経
営
す
る
伊
藤
亮
一
が

１
９
９
４
年
に
設
立
し
た
。
出
稼
ぎ
労
働

者
と
し
て
鶴
岡
か
ら
来
る
農
家
が
次
第
に

農
地
の
管
理
に
手
が
回
ら
な
く
な
る
の
を

見
て
、
そ
の
農
地
を
買
い
取
り
、
地
域
の

農
家
に
管
理
を
任
せ
て
い
た
の
だ
。
と
こ

ろ
が
、
任
せ
た
農
家
が
高
齢
で
管
理
で
き

な
く
な
り
、
代
わ
り
に
耕
作
し
て
く
れ
る

ス
タ
ッ
フ
を
急
き
ょ
募
集
す
る
こ
と
に
な

る
。
そ
れ
に
応
じ
た
の
が
齋
藤
だ
っ
た
。

面
接
の
場
で
、
伊
藤
か
ら
冒
頭
の
言
葉

を
掛
け
ら
れ
た
。

㈲米の里
取締役

齋藤 弘之　山形県鶴岡市
さいとう・ひろゆき　1978年、山形県鶴岡市生まれ。羽黒高校卒業後、自衛隊に入隊。山形
市の農業用資材の製造・販売会社の営業職を経て、2008年に㈲米の里へ入社。17年、庄内の
若手農家で作るグループ「F.A.I.N（ファイン）」を立ち上げる。グループの関連会社である㈱
F.A.I.N代表取締役も兼任する。
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地
域
の
水
路
の
泥
上
げ
を
率
先
し
て
や
っ

た
」共

同
作
業
の
泥
上
げ
に
加
わ
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、決
め
ら
れ
た
日
で
な
く
と
も
作
業

し
た
。
地
域
の
た
め
に
汗
を
流
し
た
の
が

認
め
ら
れ
、農
地
が
集
ま
る
よ
う
に
な
っ

た
。
田
植
え
が
あ
ま
り
遅
く
な
る
と
気
に

す
る
地
権
者
に
配
慮
し
、
田
植
え
を
早
め

に
終
わ
ら
せ
て
い
る
。
今
年
の
田
植
え
は

５
月
３
～
22
日
だ
っ
た
。
大
規
模
生
産
者

だ
と
田
植
え
の
期
間
が
延
び
が
ち
な
の
を

あ
え
て
短
く
す
る
。
こ
う
し
た
気
配
り
も

同
社
へ
の
集
積
を
促
す
要
因
の
よ
う
だ
。

そ
も
そ
も
地
域
的
に
よ
そ
者
に
も
温
か

い
部
落
だ
っ
た
の
も
あ
る
と
い
う
。
当
初

は
分
散
錯
圃
で
苦
労
し
た
が
、
１
法
人
と

土
地
を
交
換
し
合
い
、
団
地
化
が
進
ん

だ
。
こ
の
法
人
と
は
、
集
落
内
で
互
い
に

ど
ち
ら
方
面
に
土
地
を
広
げ
て
い
く
か
を

決
め
、
住
み
分
け
し
て
い
る
。

「
大
き
い
バ
イ
パ
ス
を
境
に
農
地
を
分
け

た
の
で
、
作
業
の
効
率
が
良
く
な
っ
て
だ

い
ぶ
楽
に
な
っ
た
」

南
北
に
10
㎞
、
東
西
に
２
㎞
の
範
囲
に

農
地
が
あ
り
、
新
た
に
面
積
を
増
や
し
て

い
る
最
中
の
集
落
も
あ
る
た
め
、
分
散
錯

圃
の
部
分
も
あ
る
。そ
う
し
た
集
落
で
も
、

ほ
か
の
農
家
と
土
地
の
交
換
を
し
合
っ
て

団
地
化
す
る
こ
と
を
目
指
す
。
農
地
の
半

分
近
く
を
自
社
で
所
有
す
る
。
農
地
を

買
っ
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ
た
ら
基
本
的
に

買
う
。
貸
し
は
が
し
を
防
止
す
る
狙
い
が

あ
る
。

1
枚
30​

a
の
広
さ
の
田
ん
ぼ
が
多
い
地

域
で
、
合
筆
を
進
め
て
い
る
。
1
枚
の
大

き
さ
が
60​

a
を
超
え
る
田
ん
ぼ
を
増
や

す
。
ま
ず
は
自
社
で
所
有
す
る
田
ん
ぼ
を

合
筆
す
る
。
そ
れ
を
見
る
と
、
地
権
者
も

自
分
た
ち
の
田
ん
ぼ
の
合
筆
に
だ
い
た
い

「
な
ん
と
い
う
言
葉
を
言
う
ん
だ
ろ
う
と

思
っ
て
、『
や
る
』
と
答
え
た
。
普
通
だ
っ

た
ら『
給
料
を
こ
れ
だ
け
や
る
か
ら
、や
っ

て
』
と
言
う
。
で
も
、
給
料
の
話
も
し
な

い
で
そ
う
い
う
こ
と
を
言
う
。
そ
の
こ
と

に
す
ご
く
ロ
マ
ン
を
感
じ
た
」

農
地
が
管
理
で
き
な
く
な
る
農
家
が
増

え
る
、
そ
の
受
け
皿
に
な
っ
て
農
地
を

守
っ
て
ほ
し
い
。
そ
う
言
わ
れ
た
の
だ
と

感
じ
、
そ
の
思
い
に
違
わ
な
い
よ
う
経
営

し
て
き
た
。

新
規
就
農
で
12​

ha
の
農
地
を
任
せ
ら

れ
、
勉
強
し
な
が
ら
生
産
し
た
。
集
落
の

農
家
に
教
え
を
請
う
た
り
、
荘
内
松
柏
会

と
い
う
農
家
同
士
で
技
術
を
高
め
合
う
こ

と
を
目
的
と
し
た
会
で
苗
の
作
り
方
を
学

ん
だ
り
、地
域
情
報
雑
誌
の
『
農
村
通
信
』

（
酒
田
市
の
農
村
通
信
社
が
発
行
）
を
読

ん
だ
り
し
た
。

米
の
里
の
あ
る
鶴
岡
市
小
中
島
地
区

は
、
一
つ
の
地
域
に
十
数
ha
か
ら
数
十
ha

規
模
の
法
人
が
三
つ
あ
る
。
周
辺
地
域
で

は
一
地
域
に
１
法
人
あ
れ
ば
い
い
ほ
う
だ

そ
う
で
、
珍
し
い
土
地
柄
だ
。
競
争
相
手

の
多
い
地
域
に
あ
っ
て
、
よ
そ
者
な
が
ら

信
頼
を
得
る
べ
く
、
努
力
を
惜
し
ま
な

か
っ
た
。

信
頼
獲
得
に
心
を
砕
く

「
普
通
、
土
地
を
貸
す
と
な
る
と
地
元
の

人
間
に
貸
す
。
自
分
は
地
元
の
人
間
じ
ゃ

な
い
か
ら
、皆
に
認
め
て
も
ら
う
た
め
に
、

小中島地区にある合筆で広げた田んぼ。今年はすべて移植栽培だが、いずれ直
播栽培に切り替えるつもりだ。

米穀店や商社に販路を持つ。直売を始めた当初は関東の米穀店を回って営業した。
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年
以
内
に
10​

ha
ま
で
拡
大
す
る
方
向
だ
。

コ
ン
ニ
ャ
ク
は
定
植
が
６
月
で
、
収
穫
は

稲
刈
り
後
に
な
る
た
め
、
作
業
が
重
な
ら

ず
、
日
ご
ろ
の
管
理
が
楽
だ
と
い
う
。

担
当
す
る
女
性
従
業
員
が
、
コ
ン
ニ
ャ

ク
の
生
産
を
頑
張
っ
て
4
年
以
内
に

１
０
０
０
万
円
の
給
料
を
取
れ
る
よ
う
に

し
た
い
と
意
気
込
ん
で
お
り
、
挑
戦
す
る

な
ら
や
っ
て
み
た
ら
い
い
と
背
中
を
押
し

て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
が
協
力
し
つ

つ
、
独
自
に
達
成
す
べ
き
目
標
も
持
ち
、

各
自
が
最
善
を
尽
く
す
運
営
を
目
指
す
。

生
産
部
門
の
平
均
年
齢
は
弱
冠
34
歳
。
そ

れ
ぞ
れ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
競

た
い
な
い
と
判
断
し
た
。

部
門
ご
と
の
独
立
採
算
制

「
補
助
金
や
景
気
が
良
く
て
も
う
か
っ
た

人
が
、景
気
が
悪
く
な
る
と
、国
に
し
か
文

句
を
言
わ
な
い
。
い
い
歳
し
て
そ
う
な
っ

て
い
る
人
を
見
て
き
た
。
米
価
が
高
い
い

ま
は
準
備
段
階
で
、
人
材
育
成
と
環
境
整

備
が
や
る
べ
き
仕
事
だ
と
思
う
」

経
営
の
特
徴
は
、
社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
半

ば
独
立
し
た
、
独
立
採
算
制
を
原
則
と
す

る
運
営
を
し
て
い
る
こ
と
だ
。
齋
藤
と
共

に
生
産
に
従
事
す
る
20
代
と
30
代
の
３
人

の
う
ち
、
男
性
２
人
に
田
ん
ぼ
を
、
女

性
１
人
に
畑
を
任
せ

る
。

「
田
ん
ぼ
は
１
人
に

25​

ha
ず
つ
任
せ
る
。

田
植
え
は
共
同
で
作

業
し
て
あ
と
は
自
由

に
管
理
さ
せ
る
」

畑
作
は
、
ア
ス
パ

ラ
ガ
ス
を
１
ha
、コ
ン

ニ
ャ
ク
を
２
ha
、大
豆

を
８・５
ha
作
る
。
山

形
県
は
コ
ン
ニ
ャ
ク

の
消
費
量
が
日
本
一

を
誇
る
。
コ
ン
ニ
ャ

ク
を
製
造
す
る
食
品

会
社
と
契
約
栽
培
を

し
、
安
定
し
た
取
引

が
で
き
て
い
る
。
５

い
合
い
な
が
ら
経
営
全
体
を
良
く
し
よ
う

と
し
て
い
る
。

「
あ
と
５
年
し
た
ら
、20
代
の
従
業
員
を
ま​

た
雇
う
。
10
年
サ
イ
ク
ル
で
若
い
従
業
員

を
入
れ
て
い
っ
て
崩
れ
な
い
体
制
を
作
る
」

常
に
先
を
見
据
え
て
い
る
。

４
０
０
ha
の
グ
ル
ー
プ
結
成

自
社
の
経
営
を
牽
引
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
農
家
同
士
の
横
の
つ
な
が
り
も

作
っ
て
き
た
。
発
起
人
の
１
人
に
な
っ

て
、
２
０
１
７
年
に
庄
内
の
若
手
農
家
で

「F.A
.I.N

（
フ
ァ
イ
ン
）」
と
い
う
組
織
を
立

ち
上
げ
た
。F.A

.I.N

は
、Future

（
未
来
）、

賛
成
し
て
く
れ
る
そ
う
だ
。

コ
メ
は
も
と
も
と
コ
シ
ヒ
カ
リ
、
ひ
と

め
ぼ
れ
、
は
え
ぬ
き
を
3
本
柱
に
し
て
い

た
。
徐
々
に
求
め
ら
れ
る
コ
メ
を
努
力
し

て
作
る
方
向
に
シ
フ
ト
し
、
業
務
用
を
増

や
し
た
結
果
、
多
収
米
の
割
合
が
高
ま
っ

て
き
た
。
今
年
は
面
積
の
多
い
順
に
萌
え

み
の
り
、
つ
や
姫
、
つ
き
あ
か
り
、
は
え

ぬ
き
、
ひ
と
め
ぼ
れ
、
コ
シ
ヒ
カ
リ
、
雪

若
丸
、あ
き
た
こ
ま
ち
、サ
サ
ニ
シ
キ
、山

形
95
号
を
作
る
。
多
収
米
の
萌
え
み
の
り

と
つ
き
あ
か
り
が
面
積
の
４
割
を
占
め
る
。

い
ず
れ
10​

a
当
た
り
の
コ
メ
の
収
入
が

10
万
円
に
な
っ
て
も
戦
え
る
体
制
に
し
た

い
と
い
う
。

「
10​

a​

10
万
円
で
、経
費
が
５
万
円
台
で
、

４
万
円
が
手
元
に
残
れ
ば
、
1
人
40​

ha
を

管
理
す
る
と
し
た
ら
、
１
６
０
０
万
円
の

も
う
け
に
な
り
、
給
料
を
１
０
０
０
万
円

に
で
き
る
か
な
と
」

先
進
的
な
経
営
体
が
1
人
50​

ha
を
生
産

す
る
の
を
手
本
に
、
1
人
で
管
理
で
き
る

面
積
を
広
げ
る
。コ
ス
ト
を
下
げ
る
た
め
、

周
辺
の
同
規
模
の
法
人
だ
と
２
台
持
っ
て

い
る
田
植
機
を
３
年
前
か
ら
１
台
に
減
ら

し
た
。

「
１
台
の
田
植
機
で
３
、４
人
で
作
業
す

る
ほ
う
が
断
然
安
い
し
、
収
量
も
変
わ
ら

な
い
」

１
シ
ー
ズ
ン
、
た
っ
た
20
日
し
か
し
な

い
田
植
え
の
た
め
に
、
機
械
と
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
、
作
業
者
を
余
計
に
使
う
の
は
も
っ

育苗ハウス。苗箱数を大幅に減らせる密苗に切り替え、効率が上がった。
次のステップは乾田直播だ。

稲のもみ殻を炭化させたもみ殻燻炭の製造装置。保水力の向上や微生物の
活性化などの効果がある。



10農業経営者 2019 年 7 月号

体
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
表
し
て
い
る
。

粒
の
重
な
り
合
い
は
個
々
の
農
家
が
強
く

結
束
し
て
い
く
姿
に
見
立
て
て
も
い
る
。

コ
メ
づ
く
り
の
た
め
の
知
識
と
技
術
、

情
報
を
共
有
し
、
生
産
の
効
率
化
を
実
現

し
、
個
々
の
生
産
者
を
束
ね
る
こ
と
で
大

規
模
な
玄
米
量
を
扱
え
る
よ
う
に
す
る
こ

と
を
目
標
に
掲
げ
る
。
具
体
的
な
活
動
内

容
は
、
肥
料
や
農
薬
な
ど
の
資
材
を
共
同

購
入
し
、
費
用
を
安
く
抑
え
る
。
一
生
産

者
で
は
対
応
で
き
な
い
量
の
注
文
が
来
た

場
合
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
対
応
す
る
。
交

流
会
や
勉
強
会
を
定
期
的
に
開
き
、
県
外

は
も
ち
ろ
ん
、
海
外
も
含
め
積
極
的
に
視

察
す
る
。

30
代
、
40
代
の
17
人
が
メ
ン
バ
ー
で
、

全
体
の
面
積
は
約
４
０
０
ha
に
な
る
。
い

ず
れ
２
０
０
０
ha
ま
で
拡
大
し
た
い
と
い

う
。
一
経
営
体
が
50
～
１
０
０
ha
の
規
模

に
な
る
こ
と
を
目
指
す
。F

.A
.I.N

の
年

会
費
は
10
万
円
。
資
材
を
共
同
購
入
に
す

る
こ
と
で
、
面
積
が
10​

ha
程
度
な
ら
、
年

会
費
分
の
コ
ス
ト
節
減
は
難
な
く
で
き
る
。

齋
藤
は
そ
の
会
社
の
代
表
を
務
め
、
メ
ン

バ
ー
へ
の
資
材
の
小
売
と
作
業
請
負
へ
の

メ
ン
バ
ー
の
派
遣
を
実
施
し
て
い
る
。

で
調
整
や
や
り
と
り
が
で
き
れ
ば
、
も
っ

と
も
っ
と
で
き
る
だ
ろ
う
と
」

設
立
に
踏
み
切
っ
た
理
由
を
こ
う
説
明

す
る
。

「
各
集
落
で
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
て
産
地

を
守
っ
て
い
き
た
い
。
若
者
が
た
く
さ
ん

い
れ
ば
、マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
も
『
面
白
い
』

と
思
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
」

ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、
コ
メ
粒
が
三
つ
重

な
っ
た
形
を
し
て
い
る
。
三
つ
の
コ
メ
は

営
業
、栽
培
、販
売
の
三
位
一
体
を
イ
メ
ー

ジ
し
て
い
る
。
ど
れ
か
一
つ
に
偏
ら
ず
、

総
合
的
に
経
営
の
で
き
る
生
産
者
の
集
合

A
griculture

（
農
業
）、Innovation

（
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
）、N

etw
ork

（
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
）
の
頭
文
字
を
取
っ
た
。
将
来
の

農
業
に
革
新
を
起
こ
す
組
織
と
い
う
意
味

だ
。

「
こ
れ
か
ら
集
落
に
教
え
て
く
れ
る
先
輩

農
家
が
い
な
く
な
っ
て
、
こ
の
ま
ま
で
は

若
手
農
家
が
孤
立
す
る
だ
ろ
う
な
と
。
も

の
す
ご
い
勢
い
で
農
地
が
出
て
き
た
と

き
、
受
け
入
れ
る
側
が
限
界
を
作
っ
て
し

ま
う
。
自
分
の
倉
庫
が
20​

ha
が
限
界
だ
っ

た
ら
、そ
れ
以
上
は
受
け
入
れ
な
い
と
か
。

で
も
、
空
い
て
い
る
倉
庫
を
利
用
し
、
皆

トラクターと施肥播種機。機械投資に積極的だ。

周囲でプラウを使う農家はいない。「北海道や青森でやっていてなぜ山形でで
きないのか」と導入した。

1人30haの生産を目指す。できないと決めつけるのは齋藤が最も嫌うことだ。
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メ
ン
バ
ー
の
農
地
は
一
部
重
な
り
つ
つ

あ
り
、
今
後
、
一
層
面
積
を
拡
大
し
、
互

い
に
農
地
を
交
換
し
合
っ
て
効
率
化
す
る

つ
も
り
だ
。

「
集
落
営
農
が
崩
壊
し
て
、50​

ha
、１
０
０

ha
の
集
落
の
農
地
が
ポ
ン
と
出
た
と
き
、

メ
ン
バ
ー
が
20
人
く
ら
い
い
れ
ば
、
1
人

が
数
ha
や
れ
ば
処
理
で
き
る
。
新
規
就
農

者
をF

.A
.I.N

で
２
、３
年
か
け
て
育
て

る
こ
と
も
あ
り
得
る
。
独
立
後
は
メ
ン

バ
ー
の
中
古
機
械
を
使
っ
た
り
、
乾
燥
・

調
製
施
設
や
倉
庫
は
メ
ン
バ
ー
の
も
の
を

借
り
た
り
す
る
こ
と
も
で
き
る
」

発
想
は
と
こ
と
ん
柔
軟
だ
。

広
域
連
携
ま
で
構
想
膨
ら
む

「
皆
５
０
０
０
俵
の
コ
メ
を
持
っ
て
い
る

な
ら
、
集
荷
業
者
に
マ
ー
ジ
ン
を
取
ら
れ

る
よ
う
で
は
ダ
メ
だ
。
い
ず
れ
間
に
業
者

を
挟
ま
ず
、
す
べ
て
自
力
で
売
る
よ
う
に

な
ら
な
け
れ
ば
本
当
の
経
営
者
で
は
な
い
」

こ
う
言
っ
て
互
い
に
激
励
し
て
い
る
そ

う
だ
。F

.A
.I.N

と
い
う
組
織
を
活
用
し

て
意
識
改
革
と
経
営
の
合
理
化
を
し
、
年

間
の
給
与
が
２
０
０
０
万
円
に
な
っ
た
ら

Ｏ
Ｂ
に
な
る
と
い
う
構
想
だ
。

「
た
ぶ
ん
皆
す
ぐ
に
そ
の
く
ら
い
稼
ぐ
よ

う
に
な
る
」

メ
ン
バ
ー
が
課
題
だ
と
感
じ
て
い
る
の

は
「
老
害
」
と
「
貸
す
貸
す
詐
欺
」
だ
。

「
貸
す
貸
す
詐
欺
」
と
は
、「
俺
が
や
め
た

ら
、
全
部
お
前
さ
農
地
や
る
か
ら
の
」
と

の
う
る
ち
」
と
し
か
表
示
で
き
な
か
っ
た

の
が
品
種
を
表
示
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

品
種
を
う
た
え
る
か
ど
う
か
で
販
売
価
格

は
変
わ
る
。
米
の
里
で
７
ha
を
、
グ
ル
ー

プ
全
体
で
30​

ha
を
作
付
け
し
て
お
り
、
来

年
以
降
さ
ら
に
増
や
す
見
込
み
だ
。

「
普
通
、
こ
う
い
う
こ
と
は
農
協
と
か
し

か
し
な
い
。
グ
ル
ー
プ
で
や
っ
て
い
る
か

ら
で
き
る
こ
と
」

F
.A
.I.N

に
関
心
の
あ
る
若
手
が
宮
城

県
、
新
潟
県
、
静
岡
県
に
お
り
、
相
談
を

受
け
て
い
る
。

口
約
束
を
し
て
お
き
な
が
ら
、
ふ
た
を
開

け
て
み
た
ら
ほ
か
の
人
に
貸
し
て
い
た
と

い
う
も
の
だ
。
離
農
す
る
と
き
は
ど
う
し

て
も
親
戚
を
優
先
す
る
こ
と
に
な
り
、
口

約
束
が
御
破
算
に
な
る
こ
と
は
珍
し
く
な

い
。
メ
ン
バ
ー
に
は
は
ん
こ
を
押
し
て
も

ら
う
く
ら
い
で
な
い
と
ダ
メ
だ
と
話
し
て

い
る
。

多
収
で
冷
め
て
も
食
味
が
保
て
る
つ
き

あ
か
り
をF

.A
.I.N

で
今
年
、
山
形
県
の

産
地
品
種
銘
柄
に
し
て
も
ら
う
よ
う
要
望

し
、
認
め
ら
れ
た
。
こ
れ
ま
で
「
そ
の
他

「
同
じ
よ
う
な
組
織
を
立
ち
上
げ
て
く
れ

た
ら
、
東
日
本
で
共
同
購
入
し
た
い
。
メ

ン
バ
ー
が
３
０
０
人
い
た
ら
、
10
年
で
1

回
農
機
を
購
入
す
る
と
し
て
も
、
年
間
30

台
の
コ
ン
バ
イ
ン
や
ト
ラ
ク
タ
ー
を
買
う

こ
と
に
な
る
。
農
機
具
も
農
薬
・
肥
料
も

大
量
に
買
う
か
ら
、
ミ
ニ
農
協
の
東
日
本

バ
ー
ジ
ョ
ン
が
で
き
れ
ば
」

既
存
の
枠
組
み
を
軽
々
と
飛
び
越
え
、

連
携
し
て
い
く
。
そ
ん
な
鶴
岡
発
の
新
し

い
風
が
全
国
に
吹
き
わ
た
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
た
。�

（
敬
称
略
）

◀︎F.A.I.Nのメンバーのほ
とんどが経営者。4月に
新たに2人が加わった。
大規模な注文にも対応で
きるのが強みだ。活動内
容はFacebookの「FAIN」
のページで確認できる。

▲山形県は玉コンニャク
の消費が多い。だが、原
料の多くは一大産地であ
る群馬県のもの。地元の
食品会社との契約栽培は
経営の安定化に役立って
いる。


