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1973年、北海道生まれ。栗山町在住。
2014年、普及指導員を退職し、実家
の農業を営む。経営は和牛繁殖、施
設園芸が主体。普及指導員時代は、
主に水稲と農業経営を担当し、農業
経営の支援に尽力した。農業法人の
設立、経営試算ソフト「Hokkaido_
Naviシステム」の開発、乾田直播の
推進、水田輪作体系の確立などに携
わる。

齊藤義崇

第
五
十
七
章

働
き
方
改
革
を
し
た
ら 

元
に
は
戻
れ
な
い

前
回
、
事
業
拡
大
の
実
例
に
、
ア
ス
パ

ラ
ガ
ス
の
ハ
ウ
ス
増
棟
の
話
を
し
た
。
私

と
妻
、
両
親
に
、
正
社
員
１
人
と
パ
ー
ト

さ
ん
と
い
う
小
さ
い
経
営
に
し
て
は
、
我

な
が
ら
思
い
切
っ
た
投
資
に
踏
み
込
ん
だ

と
思
う
こ
と
も
あ
る
。
だ
け
ど
、
本
音
を

漏
ら
せ
ば
、
前
に
述
べ
た
“
農
家
の
働
き

方
改
革
”
を
実
行
し
た
我
が
家
は
、
も
う

そ
れ
以
前
に
は
戻
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
の
だ
。
家
族
だ
か
ら
我
慢
し
て
働
く
の

は
仕
方
な
い
、
と
い
う
暮
ら
し
は
も
う
で

き
な
い
（
笑
）。
家
族
以
外
の
従
業
員
を

雇
用
し
て
、
就
業
規
則
を
整
え
た
結
果
、

家
族
も
会
社
の
一
員
と
し
て
勤
務
時
間
が

過
ぎ
た
ら
作
業
を
や
め
る
よ
う
に
し
た
。

春
の
ア
ス
パ
ラ
の
繁
忙
期
と
牧
草
作
業
を

除
け
ば
、
余
程
の
理
由
が
な
け
れ
ば
、
延

長
戦
に
は
突
入
し
な
い
。
た
だ
、
そ
の
働

き
方
で
金
額
を
合
わ
せ
な
く
て
は
な
ら
な

い
か
ら
、
そ
れ
な
り
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を

抱
え
る
こ
と
に
も
な
っ
た
。

と
は
言
っ
て
も
、
増
益
を
狙
っ
て
事
業

を
拡
大
す
る
の
に
、
面
積
や
牛
の
数
が
２

倍
に
な
っ
た
ら
、
２
倍
の
人
数
が
必
要
に

な
っ
て
、
２
倍
の
機
械
装
備
が
必
要
に
な

る
よ
う
で
は
ダ
メ
だ
。
思
っ
た
以
上
に
利

益
が
上
が
ら
な
い
。
ま
し
て
や
農
場
主
や

そ
の
家
族
、
従
業
員
が
勤
務
時
間
を
超
え

て
穴
埋
め
を
す
る
こ
と
が
恒
常
化
す
る
の

は
避
け
た
い
。
作
業
の
や
り
方
を
抜
本
的

に
変
え
る
か
、
労
働
調
整
を
す
る
か
、
ど

こ
で
作
業
時
間
を
短
縮
す
る
か
、
ど
の
作

業
を
機
械
化
し
た
ら
省
力
で
き
る
か

―

農
場
内
の
改
善
テ
ー
マ
を
探
し
て
、
解
決

し
て
い
く
の
が
近
道
だ
と
信
じ
て
い
る
。

農
場
主
が
手
を
出
さ
な
く
て
も 

稼
働
す
る
仕
組
み
を
つ
く
る

農
場
主
が
自
身
の
労
働
だ
け
で
賄
え
な

い
部
分
が
出
て
き
た
ら
、
自
分
が
手
を
出

さ
な
く
て
も
稼
働
す
る
仕
組
み
を
作
り
上

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
従
業
員
を
多
く

抱
え
て
い
る
経
営
者
に
は
、
釈
迦
に
説
法

に
な
る
が
、
家
族
経
営
か
ら
一
歩
踏
み
出

そ
う
と
す
る
経
営
者
に
話
し
て
お
き
た
い

こ
と
が
あ
る
。

こ
こ
で
い
う
「
自
分
が
手
を
出
さ
な
く

て
も
い
い
」
と
い
う
部
分
は
意
外
と
ネ
ッ

ク
に
な
る
。
多
く
の
経
営
者
が
、
働
き
手

に
“
自
分
の
分
身
”
を
求
め
る
か
ら
だ
。

自
分
と
同
じ
よ
う
に
作
業
を
こ
な
せ
な
い

と
イ
ラ
イ
ラ
す
る
し
、
自
分
よ
り
器
用
に

片
付
け
ら
れ
て
は
お
も
し
ろ
く
な
い
と
い

う
心
情
に
陥
っ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
立
ち

止
ま
っ
て
い
る
方
も
お
ら
れ
よ
う
。

で
も
、
冷
静
に
考
え
れ
ば
、
ど
ん
な
に

あ
が
い
て
も
私
に
は
手
が
２
本
し
か
な
い

し
、
一
日
24
時
間
し
か
な
い
。
思
い
描
い

て
い
る
事
業
拡
大
の
形
が
あ
る
の
な
ら
、

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
自
分
以
外

の
力
を
ど
う
に
か
し
て
借
り
な
け
れ
ば
ど

う
に
も
な
ら
な
い
。
仕
組
み
が
で
き
る
ま

で
は
農
場
主
で
あ
る
私
が
頑
張
る
け
れ

ど
、
そ
の
先
は
従
業
員
な
り
パ
ー
ト
さ
ん

な
り
、
単
発
で
作
業
を
外
注
す
る
相
手
に

任
せ
る
。
経
営
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
て

く
れ
て
、働
き
や
す
い
職
場
だ
と
感
じ
て
、

農
場
か
ら
生
ま
れ
る
産
品
を
好
き
に
な
っ

て
も
ら
う
の
が
一
番
で
あ
る
。

事
業
拡
大
と
経
営
者
の
自
己
実
現
②

わ
か
り
や
す
い
部
分
で
は
、
作
業
の
合

間
と
か
休
憩
時
間
に
「
ど
う
思
う
？
」
と
、

作
業
を
メ
イ
ン
で
携
わ
っ
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
に
意
見
を
賜
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
そ

れ
は
、
私
と
は
違
う
感
度
で
見
て
い
る
可

能
性
が
高
い
か
ら
で
あ
る
。
相
手
の
考
え

を
曲
げ
て
ま
で
私
の
考
え
を
押
し
通
す
気

は
更
々
な
い
し
、
対
話
に
よ
っ
て
考
え
の

シ
ェ
ア
が
で
き
る
か
ら
、
人
為
的
な
想
定

外
の
ト
ラ
ブ
ル
を
防
い
で
い
る
部
分
も
あ

る
だ
ろ
う
。

農
業
に
限
ら
ず
、
仕
事
は
単
純
な
作
業

の
繰
り
返
し
に
見
え
る
け
れ
ど
、
そ
う
で

は
な
い
。
夏
の
時
期
に
な
る
と
、
パ
ー
ト

さ
ん
が
ア
ス
パ
ラ
ハ
ウ
ス
の
草
と
り
に
ム

キ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。「
今
日

は
こ
の
範
囲
の
草
を
叩
い
て
お
き
た
い
」

と
限
ら
れ
た
時
間
で
、
休
憩
を
挟
み
な
が

ら
根
気
よ
く
や
っ
て
く
れ
る
の
は
、
い
ま

よ
り
草
が
大
き
く
な
っ
た
ら
大
変
に
な
る

と
予
測
で
き
る
か
ら
だ
と
思
う
。
そ
う
い

う
場
面
に
出
く
わ
す
と
、
経
営
者
に
と
っ

て
は
結
果
を
追
い
か
け
る
の
が
仕
事
だ
け

れ
ど
、
作
業
し
て
い
る
人
も
あ
る
程
度
は
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業
を
こ
な
し
て
い
る
。
ル
ー
チ
ン
の
仕
事

も
あ
れ
ば
、
頭
数
が
増
え
た
こ
と
で
増
え

る
仕
事
も
あ
る
の
だ
が
、
労
働
時
間
は
増

や
し
た
く
な
い
。
放
牧
を
駆
使
し
て
、
柵

を
直
し
て
、
便
利
グ
ッ
ズ
を
購
入
し
て
、

ト
ラ
ク
タ
ー
を
大
き
く
し
て

―
道
具
の

力
と
お
金
を
か
け
、
作
業
内
容
を
変
更
し

て
時
間
短
縮
を
図
っ
て
い
る
。

同
時
に
、
少
し
で
も
利
益
を
上
げ
る
手

も
考
え
て
き
た
。
子
牛
を
生
み
終
え
た
雌

牛
を
廃
用
牛
と
し
て
売
っ
て
し
ま
え
ば
20

万
円
し
か
入
っ
て
こ
な
い
が
、
そ
れ
を
１

０
０
万
円
以
上
の
価
値
に
上
げ
よ
う
と
あ

の
手
こ
の
手
を
打
っ
て
い
る
。
放
牧
を
取

り
入
れ
た
の
も
、
給
餌
な
ど
の
世
話
に
か

か
る
作
業
時
間
が
短
縮
で
き
、
牛
が
健
脚

で
、
健
康
管
理
に
関
わ
る
手
間
も
少
な
く

て
済
む
か
ら
だ
。
い
ま
は
子
牛
の
価
格
が

高
く
て
採
算
が
合
う
か
ら
そ
れ
以
上
望
ま

な
い
よ
う
で
、「
肥
育
ま
で
や
ら
な
く
て

も
」
と
言
わ
れ
る
の
だ
が
、
そ
の
間
に
次

の
仕
組
み
を
作
っ
て
お
き
た
い
。

一
方
の
ア
ス
パ
ラ
部
門
は
増
や
し
た
以

上
、
こ
ち
ら
も
ど
う
に
か
労
働
を
う
ま
く

回
せ
る
や
り
方
を
編
み
出
す
べ
く
、
思
案

し
て
い
る
。
労
働
力
も
増
強
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
が
、
夏
時
期
に
労
力
を
か
け
て

い
る
草
取
り
は
機
械
力
で
軽
減
す
る
手
を

講
じ
て
お
く
つ
も
り
だ
。
候
補
に
挙
が
っ

て
い
る
の
は
、
自
走
式
ロ
ー
ル
ベ
ー
ラ
ー

と
カ
ル
チ
ベ
ー
タ
ー
の
導
入
で
あ
る
。

昨
年
9
月
の
台
風
で
、
ハ
ウ
ス
の
扉
が

損
傷
し
た
。
修
復
の
際
に
開
閉
式
の
扉
に

し
た
と
こ
ろ
、
ト
ラ
ク
タ
ー
が
簡
単
に
中

に
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
扉
の
取
り
外

し
作
業
な
く
、
堆
肥
を
播
く
作
業
も
楽
に

こ
な
せ
る
。
こ
こ
に
自
走
式
ベ
ー
ラ
ー
が

入
っ
て
、越
冬
し
た
残
渣
を
刈
り
取
っ
て
、

一
列
に
き
れ
い
に
真
ん
中
に
寄
せ
て
お
い

て
、
一
気
に
集
め
て
し
ま
お
う
と
考
え
て

い
る
。
こ
れ
が
可
能
に
な
れ
ば
、
一
番
人

手
の
か
か
る
作
業
の
時
間
短
縮
が
で
き

る
。
春
収
穫
後
は
ト
ン
ネ
ル
マ
ル
チ
を
外

し
た
後
に
、
株
に
影
響
の
な
い
深
さ
と
幅

で
、
カ
ル
チ
を
か
け
る
。
堆
肥
を
播
く
前

に
畝
間
だ
け
き
っ
ち
り
表
層
混
和
で
き
れ

ば
草
を
半
分
く
ら
い
に
抑
え
ら
れ
る
の
で

は
な
い
か
。
そ
の
や
り
方
な
ら
、
面
積
が

増
え
て
も
、
同
じ
時
間
で
草
取
り
を
こ
な

せ
る
可
能
性
が
見
え
て
く
る
。

も
う
一
つ
、
去
年
の
震
災
を
教
訓
に
発

電
機
を
増
や
し
て
お
く
つ
も
り
だ
。
牛
舎

も
ハ
ウ
ス
も
、
事
務
所
も
稼
働
を
ス
ト
ッ

プ
さ
せ
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
そ
の
た

め
に
40
馬
力
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル
発
電
を
選
ん

だ
。
Ｐ
Ｔ
Ｏ
で
回
す
方
法
も
考
え
た
が
、

場
所
を
選
ぶ
の
が
弱
点
で
あ
る
。
備
え
あ

れ
ば
憂
い
な
し
、
に
尽
き
る
。

経
営
内
部
の
改
善
テ
ー
マ
に 

向
き
合
え
る
か
が
鍵
に

い
ま
の
時
代
、
良
い
も
の
を
作
る
の
は

当
た
り
前
の
こ
と
に
な
っ
て
き
た
の
で
、

俗
に
い
う
働
き
方
改
革
は
、
技
術
が
良
く

な
ら
な
い
と
実
現
で
き
な
い
と
感
じ
る
こ

と
が
あ
る
。
技
術
と
は
、
生
産
技
術
と
か

大
が
か
り
な
も
の
よ
り
、
動
線
の
整
理
だ

と
か
、
機
械
装
備
を
ど
う
組
み
合
わ
せ
る

か
の
工
夫
だ
と
か
、
半
自
動
化
の
よ
う
に

機
械
力
と
労
働
力
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
部

分
の
話
で
あ
る
。
半
日
単
位
で
仕
事
の
出

来
高
を
考
え
て
い
る
が
、
段
取
り
や
片
付

け
作
業
を
必
要
最
低
限
に
す
る
こ
と
で
、

や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
作
業
に
時
間
を

傾
け
ら
れ
る
。
采
配
を
間
違
っ
た
ら
、
仕

事
が
ご
っ
そ
り
残
る
。
農
業
は
天
候
に
左

右
さ
れ
る
だ
け
に
、
毎
日
良
い
勝
負
を
し

て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

休
憩
時
間
や
作
業
の
合
間
に
、
家
族
を

含
む
ス
タ
ッ
フ
と
積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
は
、
作
業
の
進
捗
な

ど
の
情
報
だ
け
で
な
く
、
作
業
の
コ
ツ
や

機
械
の
扱
い
方
と
い
っ
た
感
覚
的
な
部
分

を
共
有
す
る
た
め
で
あ
る
。
私
だ
け
で
完

璧
に
や
ろ
う
と
し
た
ら
、
も
っ
と
疲
れ
て

い
る
こ
と
と
思
う
。
ま
ず
は
、
人
に
お
金

を
か
け
る
。
技
能
を
上
げ
る
た
め
に
必
要

な
資
格
は
取
っ
て
も
ら
う
し
、
農
場
の
弱

点
に
注
目
し
て
お
金
を
か
け
る
よ
う
に
し

て
い
る
。「
教
え
た
っ
て
で
き
な
い
か
ら

よ
ー
」
と
い
う
話
も
聞
く
け
れ
ど
、「
待

て
待
て
」
と
思
う
。
そ
れ
は
教
え
方
が
悪

か
っ
た
の
で
は
な
い
か
、
と
。
経
営
の
な

か
の
改
善
テ
ー
マ
に
し
っ
か
り
向
き
合
え

る
か
ど
う
か
。
そ
れ
が
自
己
実
現
を
叶
え

る
鍵
に
な
る
の
は
間
違
い
な
い
。

作
業
の
結
果
を
追
い
か
け
ら
れ
た
ら
、
作

業
ご
と
に
目
標
を
持
て
る
だ
ろ
う
し
、
作

業
の
コ
ツ
を
つ
か
み
や
す
く
な
る
だ
ろ
う

と
思
う
。

幸
い
、私
の
農
場
で
働
い
て
い
る
人
は
、

み
ん
な
ア
ス
パ
ラ
が
大
好
き
だ
。
太
く
て

甘
く
て
柔
ら
か
い
３
Ｌ
サ
イ
ズ
の
ア
ス
パ

ラ
を
山
盛
り
に
出
荷
し
た
い
と
い
う
思
い

を
共
有
で
き
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ

る
。
そ
の
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、
作

業
の
時
間
が
短
く
て
も
、
仕
事
の
質
を
上

げ
て
、
出
来
栄
え
を
追
求
し
て
く
れ
る
か

ら
、
手
取
り
足
取
り
教
え
る
よ
り
、
短
時

間
で
作
業
が
こ
な
せ
る
秘
訣
な
の
で
は
な

い
か
と
、
彼
ら
か
ら
教
え
ら
れ
る
く
ら
い

で
あ
る
。

機
械
力
と
作
業
の
変
更
で 

同
じ
労
働
時
間
で
こ
な
し
た
い

農
場
主
の
仕
事
は
、
農
場
が
抱
え
る
大

小
の
課
題
を
整
理
し
て
、
必
要
な
と
こ
ろ

に
投
資
を
し
て
、
解
決
し
て
い
く
こ
と
の

積
み
重
ね
な
の
だ
と
つ
く
づ
く
実
感
す

る
。い
ま
直
面
し
て
い
る
課
題
の
ほ
か
に
、

中
長
期
的
な
課
題
も
見
据
え
て
お
く
必
要

が
あ
る
け
れ
ど
、
ま
ず
は
当
面
の
課
題
を

乗
り
越
え
な
い
と
先
に
進
め
な
い
。
そ
の

塩
梅
を
と
っ
て
、
予
算
建
て
を
し
て
投
資

計
画
を
進
め
る
の
で
あ
る
。

実
施
済
み
の
事
例
を
挙
げ
れ
ば
、
和
牛

部
門
で
は
25
頭
か
ら
50
頭
近
く
に
増
え
た

が
、
人
員
も
増
や
さ
ず
、
同
じ
時
間
で
作


