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の
理
由
の
み
。
Ｊ
Ａ
あ
お
も
り
が
販
売

戦
略
に
遅
れ
を
と
っ
た
こ
と
な
ど
触
れ

て
い
な
い
。

Ｊ
Ａ
あ
お
も
り
は
21
年
産
販
売
戦
略

で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
需
要
減
退
の
中
、
強

気
の
価
格
を
打
ち
出
し
た
こ
と
が
失
敗

の
最
大
原
因
だ
っ
た
。
主
力
の
ま
っ
し

ぐ
ら
に
と
っ
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
競
合

産
地
銘
柄
は
、
関
東
の
Ｂ
銘
柄
と
呼
ぶ

業
務
用
米
だ
。
例
え
ば
、
栃
木
や
茨
城

産
「
あ
さ
ひ
の
夢
」。
米
卸
相
手
の
相

対
取
引
価
格
（
新
米
出
回
り
～
21
年
７

月
）
で
比
較
す
る
と
、
主
産
地
の
栃
木

産
よ
り
１
俵
あ
た
り
３
８
６
円
も
上
回

っ
て
い
た
。

農
水
省
作
成
「
米
の
マ
ン
ス
リ
ー
レ

ポ
ー
ト
」（
通
称
・
マ
ン
レ
ポ
）
の
21

年
９
月
号
で
も
、
売
れ
行
き
不
振
を
裏

付
け
る
数
字
が
あ
る
。
集
荷
数
量
に
占

め
る
販
売
数
量
の
低
さ
だ
。
東
北
６
県

の
主
産
品
種
の
中
で
、
ま
っ
し
ぐ
ら
は

も
っ
と
も
販
売
比
率
が
低
か
っ
た
。

致
命
的
な
ミ
ス
は
、
新
米
の
切
り
替

え
時
期
に
価
格
戦
略
を
間
違
え
た
こ
と

だ
。
同
７
月
の
相
対
取
引
価
格
は
、
ま

っ
し
ぐ
ら
１
万
２
１
０
０
円
に
対
し
、

栃
木
産
あ
さ
ひ
の
夢
は
同
１
万
２
１
１

１
円
と
ほ
ぼ
同
額
だ
が
、
こ
れ
に
運
賃

を
プ
ラ
ス
し
た
ら
、
ま
っ
し
ぐ
ら
は
ど

う
み
て
も
売
り
負
け
す
る
し
か
な
か
っ

た
の
だ
。

真
っ
先
に
農
家
支
援
策
を
打
ち
出
し

21
年
産
概
算
金
で
最
大
の
ハ
イ
ラ
イ

ト
は
、
９
月
10
日
公
表
の
東
北
５
県
の

概
算
金
ス
ー
パ
ー･

フ
ラ
イ
デ
ー
だ
っ

た
。
口
火
を
切
っ
た
の
は
、
前
日
公
表

さ
れ
た
Ｊ
Ａ
あ
お
も
り
の
「
ま
っ
し
ぐ

ら
」
と
「
つ
が
る
ロ
マ
ン
」。
い
ず
れ

も
前
年
産
比
３
４
０
０
円
の
驚
愕
の
下

げ
幅
。
県
内
の
農
家
か
ら
「
採
算
が
取

れ
な
い
」「
来
年
稲
を
植
え
な
い
人
が

い
っ
ぱ
い
出
て
く
る
だ
ろ
う
」（
以
上
、

同
23
日
付
け
東
奥
日
報
）
と
い
う
悲
鳴

が
起
き
上
が
っ
た
。

公
表
か
ら
ほ
ど
な
く
県
内
市
町
村
は

相
次
い
で
農
家
支
援
策
を
打
ち
出
し
て

き
た
。
つ
が
る
市
は
、
同
17
日
に
ま
っ

し
ぐ
ら
や
つ
が
る
ロ
マ
ン
の
作
付
け
農

家
に
対
し
、
10
ａ
当
た
り
５
８
０
０
円
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土門 剛 どもん　たけし

の
助
成
金
を
交
付
す
る
こ
と
に
し
た
。

地
元
Ｊ
Ａ
の
要
請
に
も
と
づ
く
も
の
だ

っ
た
。
何
の
こ
と
は
な
い
、
そ
の
５
８

０
０
円
は
農
家
に
対
す
る
肥
料
や
農
薬

な
ど
の
売
掛
代
金
の
回
収
に
回
る
の
で

Ｊ
Ａ
支
援
策
で
も
あ
る
の
だ
。

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
事
態
に
陥
っ
た

か
。
地
元
Ｊ
Ａ
の
組
合
長
が
地
元
メ
デ

ィ
ア
を
通
し
て
農
家
に
説
明
す
る
の

は
、
20
年
産
米
の
販
売
に
つ
い
て
「
コ

ロ
ナ
禍
で
業
務
用
米
の
需
要
落
ち
込
み

に
よ
る
コ
メ
の
在
庫
増
加
」（
９
月
14

日
付
け
東
奥
日
報
）
と
い
う
責
任
逃
れ

概
算
金
調
整
で
損
失
飛
ば
し

米
価
大
幅
下
落
を
招
い
た
共
計
赤
字

■21年産主要産地の概算金（円 /60kg）
産地 品種 21 年産 前年産比

北海道
ななつぼし 11,000 ▼ 2,200
ゆめぴりか 13,500 ▼ 1,200
きらら 397 10,500 ▼ 2,500

青　森 つがるロマン 8,200 ▼ 3,400
まっしぐら 8,000 ▼ 3,400

岩　手 ひとめぼれ 10,000 ▼ 2,300
宮　城 ひとめぼれ 9,500 ▼ 3,100
秋　田 あきたこまち 10,600 ▼ 2,000

山　形 はえぬき 10,000 ▼ 2,000
つや姫 15,800 ▼ 500

福　島
会津コシヒカリ 10,000 ▼ 3,100

中通りコシヒカリ 9,500 ▼ 2,100
浜通りコシヒカリ 9,500 ▼ 2,600

栃　木 コシヒカリ 9,000 ▼ 3,400
茨　城 コシヒカリ 10,200 ▼ 2,000
千　葉 コシヒカリ 10,100 ―

新　潟

一般コシヒカリ 12,200 ▼ 1,800
魚沼コシヒカリ 16,500 0 

新之助 15,200 0 
こしいぶき 9,800 ▼ 1,900

富　山 コシヒカリ 11,000 ▼ 2,000
石　川 コシヒカリ 11,200 ▼ 2,300
福　井 コシヒカリ 10,500 ▼ 2,700
長　野 コシヒカリ 10,200 ▼ 1,980
岐　阜 コシヒカリ 10,300 ▼ 2,500
静　岡 コシヒカリ 11,500 ▼ 1,500
愛　知 コシヒカリ 10,300 ▼ 2,500
三　重 コシヒカリ 9,300 ▼ 3,000
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た
つ
が
る
市
に
取
材
を
し
て
み
た
。
支

援
策
は
、
米
価
下
落
の
話
題
が
出
た
春

先
に
検
討
を
始
め
、
６
月
市
議
会
に
諮

っ
て
正
式
決
定
。
Ｊ
Ａ
サ
イ
ド
か
ら
、

競
合
産
地
と
の
価
格
競
争
に
敗
れ
た
結

果
の
大
幅
な
下
げ
と
い
う
説
明
は
受
け

て
い
な
か
っ
た
。
厳
し
い
財
政
事
情
の

中
、
下
落
に
至
っ
た
原
因
も
調
べ
ず
、

こ
ん
な
安
易
に
税
金
で
救
済
し
て
い
い

の
だ
ろ
う
か
。
納
税
者
に
は
疑
問
が
残

る
支
援
策
だ
っ
た
。

誰
が
そ
ん
な
こ
と
を 

言
っ
て
い
る
の
か

全
農
み
や
ぎ
も
、
主
力
品
種
の
ひ
と

め
ぼ
れ
で
１
万
円
を
割
る
９
５
０
０
円

と
い
う
屈
辱
の
Ｊ
Ａ
概
算
金
を
提
示
し

た
。
前
年
産
に
比
べ
て
３
１
０
０
円
も

安
か
っ
た
。
何
よ
り
も
往
年
の
ラ
イ
バ

ル･

全
農
い
わ
て
に
５
０
０
円
も
差
を

付
け
ら
れ
た
こ
と
は
全
農
み
や
ぎ
に
と

っ
て
大
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
。

農
家
が
受
け
取
る
概
算
金
は
、
さ
ら

に
低
い
。
県
内
北
部
の
大
規
模
稲
作
専

業
農
家
Ａ
さ
ん
の
場
合
、
出
荷
先
の
地

元
Ｊ
Ａ
が
伝
え
て
き
た
生
産
者
概
算
金

は
、
Ｊ
Ａ
概
算
金
よ
り
さ
ら
に
５
０
０

円
も
安
い
９
０
０
０
円
だ
っ
た
。
Ａ
さ

ん
は
、
大
幅
に
概
算
金
が
下
げ
ら
れ
た

こ
と
に
釈
然
と
せ
ず
、
全
農
み
や
ぎ
に

電
話
を
か
け
説
明
を
求
め
た
。

　概算金の定義　農水省メールマガ
ジンの「米の概算金と追加払い」に

「出荷の際に支払われる仮渡金」とい
う記載がある。これは出荷する方か
らみた説明。集荷するサイドからみ
ると、仕入れ価格についての概算金
ということになる。「追加払い」とは、
最終販売価格が確定した段階で、概
算金より高かった場合に、その差額
分を支払うことである。
　2 種類の概算金　全農県本部が各
JA に示す「JA 概算金」、各 JA が農
家に示す「生産者概算金」だ。前者は、
新米相場の目安として注目され、お
盆頃から 9 月初旬にかけてメディア
を賑わす。農家が実際に受け取るの
は生産者概算金の方。金額は、先に
示される JA 概算金を参考に、いずれ
も理事会などで決定する。
　県域共計と JA共計　概算金決定
の判断材料は、第一義的には相場実
勢だが、米穀販売の損益が反映され
ることはあまり知られていない。全
農県本部による米穀販売会計は、県
内 JA を対象にしていることから「県
域共同計算（共計）」と呼ばれている。
一方、生産者概算金は、JA が全農を
通さず直接販売する分についての損
益が反映されることがある。その分
は、県域共計と区分けして「JA 共同
計算（共計）」と呼ぶ。同県内でも各
JA によって金額が違ってくるのは、
販売態様が JA によって違うためだ。
　生産者が JAを上回るケースも　
金額での比較は、生産者概算金が JA

概算金を上回るケースが一般的。北
海道や関東甲信越がそうだ。逆のケー
スは東北地方。なぜ下回るか。その
理由は定かではないが、商人系業者
との競争が激しい産地ほど生産者概
算金の方が高くなる傾向がある。　
　概算金と仮渡金　概算金は、以前
は仮渡金と呼ばれていた。概算金と
いう呼称に統一するようになったの
は、2007 年からだ。仮渡金と呼ばれ
た頃は、最終価格の半分程度が支払
われていたが年々額が増え、その頃
には最終価格の 9 割程度になってい
た。金額面では限りなく買取集荷に
近い水準になったので、呼び方を変
えたようだ。ただ、その呼び方が定
着したとは言いきれない。全農にい
がたや県内 JA は、いまでも仮渡金と
いう呼び方を使っている。田植え直
後の出荷契約時点で支払われるもの
を仮渡金と呼び、収穫時点で支払わ
れるものを概算金と呼ぶ産地もある。
　買取集荷　その名の通り、集荷時
点で最終買取価格を提示して集荷す
る取引形態。商人系集荷業者はこれ
が基本。最終販売価格が分かるとい
う安心感から買取集荷を評価する農
家が増えている。一方、JA の概算金
による集荷は、最終精算に至るのは、
農家が新米を出荷してから早くて 1
年後。平均して 2 年はかかる。
　JAでも増える買取集荷　総合農協
統計表によると、2019 年度は全国の
JA が取り扱った米の 14.5％が買取集
荷によるものだった。農水省がその

統計を取るようになったのは 17 年度
からで、その時点で 10.7%。買取集
荷は増えつつある。全農を通さず直
接販売する JA に多い。
　概算金がない全農ちば　全農県本
部でも買取集荷に切り替えた産地が
ある全農ちばは、18 年産から買取集
荷に全面切り替え。従って全農ちば
としての概算金はない。JA に提示す
るのは買取価格だ。支払いは、関東
有数の集荷最激戦地である JA かとり
の場合、出荷 3、4 日後。競争関係に
ある商人系集荷業者もほぼ同じ。19
年度に 79.6％が買取集荷になった。
総合農協統計表の数字だ。
　融資になる概算金　農家にとって
概算金は、JA が全農に出荷した場合
は、精算時点が決まるまで全農の融
資という扱い。JA が直接販売の場合
は JA からの融資になる。融資期間は、
年末の精算があるまでの 4 カ月弱。
比較的高い金利がつく。全農は、農
林中金から資金を借りて融資に回す。
農林中金の資金は、農家の貯金が源
泉。これはあまり知られていない。
　相場実勢との乖離も　共同計算で 
赤字を出した場合、全農や JA は仕入
れ値を下げて埋め合わせる。そのツー
ルとして使われるのが概算金という
ことを忘れてはならない。つまり概
算金は必ずしも実勢相場を反映して
いるとは言い難い。とくに下げ相場
で正確な新米相場をつかむには、全
農 ･ 共同計算の内容を概算金に反映
することが求められる。

【ミニ解説】共計赤字も調整する概算金



42農業経営者 2021 年 11 月号 42

わ
て
の
説
明
で
は
、
概
算
金
を
決
め
る

の
に
、
あ
ら
か
じ
め
県
本
部
の
手
数
料

の
分
を
含
め
て
お
く
が
、
実
際
に
引
く

の
は
、
集
荷
が
あ
っ
て
し
か
も
実
売
に

な
っ
た
時
点
で
の
こ
と
に
な
る
。
こ
れ

は
Ｊ
Ａ
み
や
ぎ
も
同
じ
こ
と
で
あ
る
。

そ
の
旨
取
材
で
指
摘
す
る
と
、
阿
部

部
長
か
ら
想
定
外
の
反
撃
を
受
け
た
。

逆
上
気
味
に
「
全
農
い
わ
て
の
誰
が
そ

ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る
の
か
」
と
問

い
詰
め
て
き
た
。
も
ち
ろ
ん
確
認
し
た

相
手
の
名
前
は
出
さ
な
か
っ
た
。
逆
に

こ
ち
ら
か
ら
、
次
の
よ
う
に
説
明
し
て

お
い
た
。

「
全
農
へ
統
合
以
前
の
経
済
連
時
代
な

ら
、
概
算
金
の
公
表
ル
ー
ル
が
、
全
農

い
わ
て
と
違
う
こ
と
も
あ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
全
農
に
統
合
さ
れ
て
か

ら
は
、少
な
く
と
も
東
北
の
県
本
部
は
、

概
算
金
の
公
表
ル
ー
ル
に
つ
い
て
統
一

し
て
い
る
は
ず
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
そ

れ
で
な
い
と
比
較
が
で
き
ま
せ
ん
か

ら
。も
し
ル
ー
ル
が
違
う
の
で
あ
れ
ば
、

公
表
の
際
に
、
全
農
み
や
ぎ
は
注
釈
を

加
え
て
い
る
は
ず
で
す
が
、
そ
の
よ
う

な
形
跡
は
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
」

そ
れ
で
も
地
球
は
回
る
と
ば
か
り
に

阿
部
部
長
は
、
Ａ
さ
ん
へ
の
説
明
と
同

じ
こ
と
を
繰
り
返
し
て
い
た
。
そ
こ
で

話
題
を
販
売
戦
略
の
失
敗
の
こ
と
に
変

え
て
み
た
。

「
20
年
産
の
県
域
共
計
（
前
ペ
ー
ジ
コ

ラ
ム
参
照
）
に
よ
る
売
買
損
は
１
俵
６

５
０
円
ら
し
い
。
在
庫
急
増
に
よ
る
保

管
料
も
半
端
じ
ゃ
な
い
。
そ
れ
を
含
め

る
と
同
１
０
０
０
円
は
超
え
て
し
ま

う
。
全
農
み
や
ぎ
は
ど
う
や
っ
て
赤
字

を
処
理
す
る
ん
だ
ろ
う
」

１
俵
６
５
０
円
と
い
う
金
額
を
知
ら

さ
れ
て
、
思
わ
ず
膝
を
打
っ
た
。
全
農

み
や
ぎ
の
概
算
金
が
、
全
農
い
わ
て
よ

り
５
０
０
円
も
安
か
っ
た
の
は
、
や
は

り
共
計
赤
字
を
反
映
し
た
も
の
で
あ
っ

た
こ
と
が
、
そ
の
数
字
で
ほ
ぼ
裏
付
け

ら
れ
た
か
ら
だ
。

疑
問
が
浮
か
ん
だ
の
は
、
ま
ず
Ａ
さ

ん
の
指
摘
に
、
な
ぜ
阿
部
部
長
が
事
実

と
は
違
う
説
明
で
即
座
に
否
定
し
た
の

か
。
次
い
で
筆
者
が
、
阿
部
部
長
の
Ａ

さ
ん
へ
の
説
明
が
事
実
で
は
な
い
と
全

農
い
わ
て
へ
の
取
材
で
裏
付
け
た
こ
と

に
、
な
ぜ
い
き
な
り
激
高
し
た
の
か
。

全
農
み
や
ぎ
と
し
て
は
、
み
ず
か
ら

の
販
売
戦
略
の
失
敗
で
県
域
共
計
の
赤

字
を
絶
対
に
認
め
る
こ
と
が
で
き
な
い

事
情
が
あ
っ
た
。損
失
が
巨
額
に
な
り
、

国
に
損
失
を
押
し
つ
け
て
急
場
を
切
り

抜
け
よ
う
と
考
え
て
い
た
か
ら
だ
。
そ

の
た
め
に
は
販
売
戦
略
の
失
敗
を
絶
対

に
認
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
す
べ
て

は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
需
要
減
に
押
し
つ

け
て
国
と
交
渉
す
る
作
戦
に
影
響
が
出

「
Ｊ
Ａ
概
算
金
が
、
全
農
い
わ
て
よ
り

５
０
０
円
も
低
い
の
は
、
全
農
み
や
ぎ

の
売
り
方
に
問
題
が
あ
っ
た
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
つ
ま
り
は

販
売
の
失
敗
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
概
算
金
を
大
き
く
下
げ
て
き
た
の

は
、
そ
の
赤
字
を
農
家
に
押
し
つ
け
る

た
め
と
し
か
思
え
ま
せ
ん
」

核
心
を
突
い
た
質
問
だ
っ
た
ら
し

く
、
応
対
に
出
た
担
当
者
で
は
答
え
ら

れ
ず
、
後
刻
、
全
農
み
や
ぎ
を
代
表
し

て
阿
部
茂
米
穀
部
長
が
わ
ざ
わ
ざ
電
話

を
か
け
て
き
た
。
阿
部
部
長
は
、
Ａ
さ

ん
が
指
摘
し
た
販
売
の
失
敗
に
つ
い
て

は
認
め
な
い
ば
か
り
か
、
相
手
を
煙
に

巻
く
よ
う
な
説
明
を
し
て
き
た
。

「
岩
手
の
概
算
金
は
手
数
料
を
引
く
前

の
価
格
で
、
宮
城
は
手
数
料
を
引
い
た

価
格
な
の
で
、（
そ
れ
を
勘
案
す
る
と
）

概
算
金
は
、
岩
手
と
変
わ
ら
な
い
額
だ

と
思
い
ま
す
よ
」

Ａ
さ
ん
か
ら
こ
の
件
を
引
き
取
り
、

阿
部
部
長
に
直
撃
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す
る

こ
と
に
成
功
。
ま
ず
は
Ａ
さ
ん
と
の
や

り
と
り
の
事
実
確
認
を
し
た
。
Ａ
さ
ん

の
説
明
通
り
だ
っ
た
。
東
北
６
県
の
概

算
金
公
表
ル
ー
ル
は
統
一
さ
れ
て
い

て
、
手
数
料
を
引
く
前
の
価
格
が
公
表

さ
れ
る
と
理
解
し
て
い
た
も
の
の
、
一

応
全
農
い
わ
て
に
確
認
し
て
み
た
。

や
は
り
理
解
通
り
だ
っ
た
。
Ｊ
Ａ
い

「
全
農
み
や
ぎ
は
、
ど
う
し
て
大
量
の

米
を
在
庫
に
残
す
こ
と
に
な
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。全
農
い
わ
て
と
比
べ
る
と
、

在
庫
処
理
に
失
敗
し
た
と
い
う
印
象
が

拭
え
ま
せ
ん
。
実
際
、
マ
ン
レ
ポ
の
数

字
を
追
っ
て
い
る
と
、全
農
み
や
ぎ
は
、

新
米
へ
の
切
り
替
え
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

ラ
イ
バ
ル
の
全
農
い
わ
て
に
売
り
負
け

た
こ
と
を
裏
付
け
る
数
字
が
出
て
い
ま

す
よ
。
明
確
な
販
売
戦
略
の
失
敗
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。
Ａ
さ
ん
が
指
摘
し
た

よ
う
に
、
全
農
み
や
ぎ
は
20
年
産
の
販

売
で
大
き
な
赤
字
を
出
し
た
は
ず
で
す

よ
。
赤
字
を
埋
め
合
わ
せ
る
た
め
、
概

算
金
を
大
き
く
下
げ
た
と
い
う
Ａ
さ
ん

の
主
張
は
、
そ
の
通
り
で
は
あ
り
ま
せ

ん
か
」

こ
の
指
摘
に
は
正
面
か
ら
答
え
て
く

れ
な
か
っ
た
が
、「
他
産
地
で
の
過
剰

作
付
け
、
全
農
み
や
ぎ
と
し
て
業
務
用

に
特
化
し
た
こ
と
が
…
」
と
い
う
説
明

が
戻
っ
て
き
た
。
口
が
裂
け
て
も
販
売

戦
略
の
失
敗
と
言
え
な
い
事
情
が
組
織

内
部
に
あ
る
よ
う
だ
。

販
売
戦
略
の
失
敗
を 

表
に
で
き
な
い
事
情

阿
部
米
穀
部
長
の
電
話
取
材
の
翌

日
、
全
農
み
や
ぎ
の
赤
字
を
心
配
す
る

農
業
法
人
代
表
か
ら
マ
ル
秘
情
報
が
飛

び
込
ん
で
き
た
。
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る
こ
と
を
恐
れ
た
か
ら
だ
。

Ａ
さ
ん
は
、
概
算
金
の
大
幅
引
き
下

げ
に
農
家
の
不
満
を
代
弁
す
れ
ば
用
が

足
り
る
と
思
っ
て
電
話
し
た
だ
け
な
の

に
、
阿
部
部
長
は
わ
ざ
わ
ざ
説
明
の
電

話
を
か
け
て
き
た
。
こ
れ
は
異
例
の
こ

と
だ
っ
た
。

Ａ
さ
ん
の
指
摘
が
図
星
だ
っ
た
の

で
、
販
売
戦
略
の
失
敗
説
が
ど
れ
だ
け

現
場
で
浸
透
し
て
い
る
か
を
探
る
た
め

に
電
話
を
か
け
て
き
た
の
か
も
し
れ
な

い
。
失
敗
説
が
浸
透
す
れ
ば
、
20
年
産

米
の
共
計
赤
字
を
国
に
飛
ば
す
目
論
見

が
崩
れ
て
し
ま
う
こ
と
を
恐
れ
た
の
だ

ろ
う
。

阿
部
部
長
の
「
全
農
い
わ
て
の
誰
が

そ
ん
な
こ
と
を
言
っ
た
の
か
」
と
い
う

絶
叫
に
等
し
い
逆
質
問
は
、
い
ま
で
も

耳
に
こ
び
り
つ
い
て
い
る
。
20
年
産
米

の
県
域
共
計
の
損
失
を
国
に
飛
ば
す
こ

と
で
全
農
県
本
部
間
に
、
あ
る
種
の
談

合
が
あ
っ
た
こ
と
を
う
か
が
わ
せ
る
過

剰
反
応
ぶ
り
だ
っ
た
。

阿
部
米
穀
部
長
に
と
っ
て
痛
恨
の
極

み
は
、
筆
者
に
よ
っ
て
取
材
を
か
け
ら

れ
て
過
剰
反
応
し
た
こ
と
で
あ
る
。
こ

こ
ま
で
明
か
さ
れ

る
こ
と
は
な
か
っ

た
。
そ
し
て
概
算

金
と
県
域
共
計
赤

字
の
闇
の
部
分
に

も
光
が
当
て
ら
れ
て
し
ま
っ
た
。

県
域
共
同
計
算
の
内
容
に
つ
い
て

は
、
ど
の
全
農
県
本
部
も
組
合
員
に
公

表
し
て
い
な
い
。
販
売
赤
字
を
い
く
ら

出
し
て
も
、
責
任
が
自
分
た
ち
に
及
ば

な
い
よ
う
に
し
て
い
る
よ
う
だ
。
そ
う

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
赤
字
を
農
家
や

国
に
押
し
つ
け
る
こ
と
を
可
能
に
し
て

い
た
の
だ
。

概
算
金
で
損
失
飛
ば
し 

赤
字
拡
大
に

阿
部
部
長
に
取
材
す
る
10
日
ほ
ど
前

に
、
東
北
某
県
の
県
域
共
同
計
算
の
収

支
報
告
書
を
入
手
す
る
こ
と
が
で
き

た
。「
令
和
2
年
産
連
合
会
委
託
米 

う

る
ち
米
共
同
計
算
収
支
報
告
書
（
酒
造

好
適
米
除
き
）」
と
題
し
た
Ｂ
４
大
の

一
枚
の
ペ
ー
パ
ー
に
横
書
き
に
し
た
書

類
（
右
表
）
だ
。

販売数量
販売平均単価

費

目

収

入

販売代金
受入金利
受取運賃
国・行政等からの助成
その他
合計　A

支

出

概算金償還
流通・保管等に係る経費

概算金金利等
保管料・入出庫量等
支払運賃
安全安心等検査費用
集約保管等経費
その他　流通・保管等に係る経費

事故処理経費等
全農手数料
生産・集荷・販売等に係る経費

JA への支出経費
広告宣伝費等経費

需給調整経費
監査委員会費用
その他
合計　B

収入ー支出　C ＝Ａ－ B
仮計算（追加払いを含む）  Ｄ
共計事業預り金残高　E ＝ C － D

■共同計算収支報告書

注： プリント資料をもとに費目部分を抽出して新た
に表を作成

巨
額
の
販
売
赤
字
を
出
し
た
全
農
み

や
ぎ
が
、
ど
れ
だ
け
経
営
努
力
を
し
て

い
る
か
を
探
る
た
め
、
阿
部
部
長
へ
の

取
材
で
は
、
こ
の
収
支
報
告
書
を
参
考

に
し
な
が
ら
、
い
く
つ
か
質
問
を
放
っ

て
み
た
。

そ
の
収
支
報
告
書
で
ま
ず
目
を
惹
く

の
は
、
支
出
項
目
の
支
払
運
賃
だ
。
産

地
か
ら
消
費
地
の
米
卸
な
ど
へ
の
輸
送

運
賃
。
1
俵
当
た
り
の
単
価
で
の
表
示

も
あ
る
。
ざ
っ
く
り
感
で
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
競
争
価
格
よ
り
2
割
近
く
高
い
印
象

を
受
け
た
。
全
農
み
や
ぎ
な
ら
支
払
運

賃
は
8
億
円
ぐ
ら
い
に
な
る
は
ず
だ
。

非
礼
を
弁
え
ず
阿
部
部
長
に
、
単
刀
直

入
に
質
問
し
て
み
た
。

「
全
農
み
や
ぎ
の
こ
と
だ
か
ら
、
系
列

の
運
送
会
社
・
全
農
物
流
を
利
用
さ
れ

て
い
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
拝
見
す
る
限
り
、
宮
城
県
内
の
事

業
所
に
は
自
社
ト
ラ
ッ
ク
が
な
い
の

で
、
消
費
地
へ
は
下
請
け
の
ト
ラ
ッ
ク

便
を
使
っ
て
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
の
ト
ラ
ッ
ク
便
の
競
争
価
格
を
お
調

べ
に
な
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
」

答
え
は
、
ノ
ー
だ
っ
た
。
県
本
部
な

の
で
全
農
が
指
図
す
る
ト
ラ
ッ
ク
便
の

使
用
を
半
ば
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
る
よ

う
だ
。
そ
こ
で
他
産
地
で
耳
に
し
た
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
披
瀝
し
て
お
い
た
。

「
秋
田
で
は
、
Ｊ
Ａ
と
直
接
取
引
す
る

大
手
米
卸
が
、
共
計
で
設
定
さ
れ
た
輸

送
運
賃
の
高
さ
に
根
を
上
げ
て
、
置
き

場
渡
し
の
条
件
に
変
更
し
て
も
ら
い
、

そ
の
米
卸
が
指
定
す
る
運
送
会
社
に
運

ば
せ
て
い
る
よ
う
で
す
よ
」

高
圧
的
な
反
応
が
あ
る
か
と
身
構
え

て
い
た
が
、
な
ぜ
か
「
へ
ぇ
～
」
と
感

心
す
る
よ
う
な
受
け
答
え
に
か
え
っ
て

拍
子
抜
け
し
て
し
ま
っ
た
。

取
材
の
電
話
を
終
え
て
か
ら
、
し
ま

っ
た
と
思
っ
た
。
全
農
み
や
ぎ
に
よ
る

概
算
金
を
使
っ
て
共
計
赤
字
を
農
家
に

飛
ば
す
弊
害
の
指
摘
を
忘
れ
て
い
た
こ

と
だ
。

農
家
に
赤
字
補
填
を
転
嫁
す
る
の
に

相
場
実
勢
も
考
慮
せ
ず
概
算
金
を
下
げ

る
こ
と
は
、
米
価
を
人
為
的
に
下
げ
、

さ
ら
な
る
共
計
赤
字
を
膨
ら
ま
せ
る
こ

と
に
な
る
。
価
格
下
落
を
も
た
ら
す
負

の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
起
き
て
し
ま
う
。


