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ス
タ
ッ
フ
の
ひ
と
り
山
田
さ
ん
が
退

職
を
申
し
出
て
き
た
。
期
待
し
て
い
た

ぶ
ん
シ
ョ
ッ
ク
を
隠
せ
な
い
藤
田
社
長

だ
っ
た
が
…
…
。

藤
田　

さ
っ
き
山
田
さ
ん
か
ら
午
後
時

間
を
と
っ
て
ほ
し
い
っ
て
言
わ
れ
た
ん

だ
け
ど
、
い
い
話
じ
ゃ
な
さ
そ
う
な
気

が
す
る
な
…
…
。
表
情
も
暗
か
っ
た
し

緊
張
し
て
る
雰
囲
気
だ
っ
た
。

千
代　

山
田
さ
ん
ど
う
し
た
ん
で
し
ょ

う
か
ね
。
最
近
あ
ま
り
集
中
し
て
い
な

い
よ
う
な
ミ
ス
が
目
立
っ
た
し
、
何
か

あ
る
の
か
な
と
は
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

～
面
談
後
～

藤
田　

は
ぁ
（
深
い
た
め
息
）。

千
代　

ど
う
で
し
た
？

藤
田　

転
職
し
た
い
み
た
い
。
結
婚
前

に
働
い
て
い
た
職
場
の
同
僚
が
独
立
し

て
、
そ
の
会
社
に
誘
わ
れ
た
ん
だ
っ
て
。

そ
ろ
そ
ろ
お
子
さ
ん
も
小
学
校
高
学
年

「
社
長
、
お
話
が
あ
り
ま
す
」
と
、
あ

る
日
突
然
社
員
か
ら
切
り
出
さ
れ
る
と

ド
キ
ッ
と
し
ま
す
。
話
を
聞
く
と
案
の

定
「
〇
日
で
退
職
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」。

社
内
で
は
人
手
不
足
、
新
規
採
用
も
な

か
な
か
厳
し
い
。そ
う
な
る
と
、つ
い「
考

え
直
し
て
も
ら
え
な
い
だ
ろ
う
か
」
と

引
き
留
め
た
く
な
り
ま
す
。
た
だ
、
安

易
な
引
き
留
め
は
、
他
の
リ
ス
ク
を
増

大
さ
せ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
場
合
も
あ

り
ま
す
。

直
近
の
有
効
求
人
倍
率
は
１
・
24
倍

で
手
が
か
か
ら
な
く
な
っ
て
き
た
か
ら
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
決
め
た
っ
て
。

い
ろ
い
ろ
仕
事
を
覚
え
て
き
た
か
ら
、

期
待
し
て
た
ぶ
ん
、
ち
ょ
っ
と
シ
ョ
ッ

ク
だ
っ
た
な
。

千
代　

そ
う
言
え
ば
、
こ
の
前
一
緒
に

お
昼
ご
飯
食
べ
た
と
き
に
、
最
近
よ
う

や
く
自
分
の
時
間
が
で
き
た
っ
て
嬉
し

そ
う
な
寂
し
そ
う
な
表
情
で
話
し
て
い

ま
し
た
。

藤
田　

実
際
今
回
の
決
断
も
簡
単
で
は

な
か
っ
た
は
ず
だ
し
、
け
っ
こ
う
な
期

間
悩
ん
で
い
た
み
た
い
。
う
ち
の
農
園

の
こ
と
は
好
き
だ
か
ら
、
な
に
か
形
を

変
え
て
関
係
性
は
続
け
た
い
と
も
言
っ

て
く
れ
た
。
そ
れ
は
本
心
だ
と
思
う
し
、

そ
う
い
う
退
職
し
た
後
の
関
係
性
も
大

事
だ
よ
な
っ
て
、
い
ま
は
冷
静
に
そ
う

思
え
て
る
。

千
代　

山
田
さ
ん
は
優
秀
な
人
だ
し
、

人
間
性
も
素
敵
だ
か
ら
、
退
職
は
す
ご

く
寂
し
い
で
す
が
、
関
わ
り
続
け
た
い

と
言
っ
て
く
れ
た
の
は
と
て
も
嬉
し
い

で
す
。
は
じ
め
は
、
な
ん
で
事
前
に
相

談
し
て
く
れ
な
か
っ
た
の
っ
て
思
っ
て

し
ま
い
ま
し
た
け
ど
、
ま
あ
、
実
際
相

談
さ
れ
て
い
た
ら
必
要
以
上
に
引
き
留

め
て
し
ま
っ
て
い
た
で
し
ょ
う
ね
。
次

の
挑
戦
を
応
援
し
つ
つ
、
今
後
の
関
係

性
も
大
切
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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退職を切り出されても
冷静に対応

今
回
の
キ
ャ
ス
ト

社
長

藤
田 

匠
、
社
員

西
園
寺 

千
代引

き
留
め
て
い
い
？
　
対
応
の
ポ
イ
ン
ト

（
厚
生
労
働
省
「
一
般
職
業
紹
介
状
況
」

令
和
4
年
5
月
分
）。
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
で

経
済
活
動
の
再
開
に
伴
い
求
人
数
が
右

肩
上
が
り
に
伸
び
て
い
る
こ
と
を
踏
ま

え
る
と
、“
退
職
・
転
職
”
を
考
え
る

労
働
者
が
増
加
し
て
い
く
こ
と
が
考
え

ら
れ
ま
す
。

退
職
を
切
り
出
さ
れ
た
場
合
の
社
員

と
の
向
き
合
い
方
、
引
き
留
め
て
よ
い

ケ
ー
ス
、
引
き
留
め
て
は
い
け
な
い
ケ

ー
ス
、
退
職
時
の
対
応
手
順
や
注
意
事

項
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

兵庫マネジメントサポートオフィ
ス代表／㈲人事・労務 ESコ
モンズメンバー／はみんぐふる
社会保険労務士法人みやこ
事務所所属／ CSV（共通
価値創造）パートナー。業務用
マーガリン・クリームを製造す
る企業を母から引き継いで26
年間経営。社長退任後は、個
人事業として各種研修や労
務管理をサポートしている。

伊
い じ ゅ う い ん

集院 正
ま さ と

人今回の
執筆者
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の
場
合
、「
誰
と
、
ど
の
よ
う
な
場
面
で
、

何
が
あ
っ
た
の
か
」「
ど
の
よ
う
な
会
社

の
対
応
（
改
善
）
を
望
む
か
」
と
い
う

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
な
い
ま
し
ょ
う
。
配

置
転
換
、
指
示
命
令
系
統
の
変
更
等
で

本
人
が
納
得
で
き
る
対
応
が
で
き
れ

ば
、
継
続
勤
務
も
あ
り
得
る
で
し
ょ
う
。

❷
引
き
留
め
て
は
い
け
な
い
ケ
ー
ス

離
職
理
由
①
「
労
働
条
件
」
や
③
「
賃

金
」
の
場
合
、
一
時
的
な
引
き
留
め
策

と
し
て
好
条
件
を
約
束
す
る
の
は
Ｎ
Ｇ

で
す
。
退
職
を
申
し
出
た
1
名
だ
け
を

好
条
件
と
す
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
他
の

社
員
の
不
満
を
招
き
ま
す
し
、
今
後
、

元
の
条
件
に
戻
す
に
も
不
利
益
変
更
と

し
て
本
人
の
同
意
が
必
要
と
な
り
ま

な
る
離
職
理
由
で
あ
っ
て
も
、“
社
員
本

人
に
と
っ
て
は
許
容
し
が
た
い
も
の
で

あ
り
悩
ん
だ
末
の
結
論
”
で
あ
る
点
に

理
解
を
示
し
ま
し
ょ
う
。

実
は
、
退
職
時
の
ト
ラ
ブ
ル
で
最
も

多
い
の
が
強
引
な
引
き
留
め
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
深
刻
な
人
手
不
足
か
ら
企

業
側
も
退
職
さ
れ
た
く
な
い
と
い
う
の

が
本
音
で
す
。
そ
の
た
め
、
退
職
届
を

受
理
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た
り
、
繰
り

返
し
退
職
日
の
延
長
を
求
め
ら
れ
た

り
、
何
度
も
会
議
室
に
呼
ば
れ
て
説
得

さ
れ
る
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
が
後
を
絶
ち

ま
せ
ん
。

❶
引
き
留
め
て
よ
い
ケ
ー
ス

上
記
の
離
職
理
由
⑤
「
人
間
関
係
」

ま
ず
は
退
職
理
由
を 

把
握
す
る

重
要
な
点
は
「
ど
う
い
う
理
由
で
退

職
を
決
意
し
た
か
」
で
す
。
離
職
理
由

（
原
因
）
を
取
り
除
か
な
い
限
り
、
た
と

え
引
き
留
め
た
と
し
て
も
退
職
の
意
思

は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
厚
生
労
働
省
の「
令

和
2
年
転
職
者
実
態
調
査
」
に
よ
る
と
、

離
職
理
由
と
し
て
多
い
の
は
以
下
の
5

つ
で
す
。

①
労
働
条
件
（
賃
金
以
外
）
が
よ
く
な

か
っ
た
か
ら
（
28
・
2
％
）

②
満
足
の
い
く
仕
事
内
容
で
な
か
っ
た

か
ら
（
26
・
0
％
）

③
賃
金
が
低
か
っ
た
か
ら
（
23
・
8
％
）

④
会
社
の
将
来
に
不
安
を
感
じ
る
か
ら

（
23
・
3
％
）

⑤
人
間
関
係
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た

か
ら
（
23
・
0
％
）

①
～
④
は
全
社
的
な
課
題
、
⑤
の
み

が
当
該
社
員
だ
け
の
問
題
。
よ
っ
て
、

実
質
的
に
引
き
留
め
て
よ
い
の
は
⑤
だ

け
と
な
り
ま
す
。

退
職
を
切
り
出
さ
れ
た
と
き
の 

話
し
方
・
注
意
点

ま
ず
は
申
し
出
が
あ
っ
た
時
点
で

「
本
人
の
意
思
を
尊
重
す
る
」
こ
と
、「
離

職
理
由
（
原
因
）
を
事
前
に
解
消
で
き

て
い
な
か
っ
た
」
こ
と
を
伝
え
、
い
か

す
。
こ
れ
ら
は
④
「
会
社
の
将
来
性
」

と
あ
わ
せ
、
長
期
的
に
取
り
組
む
改
善

課
題
で
す
。

ま
た
、②
「
仕
事
内
容
」に
つ
い
て
も
、

全
体
の
バ
ラ
ン
ス
を
保
て
る
の
で
あ
れ

ば
配
置
転
換
等
に
取
り
組
む
べ
き
で
す

が
、
1
名
だ
け
が
「
退
職
す
る
と
言
っ

た
ら
、
好
き
な
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
え

る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
な
れ
ば
、
今
後
、

同
様
の
対
応
を
求
め
る
社
員
が
退
職
を

申
し
出
る
ケ
ー
ス
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

退
職
時
の
対
応 

に
お
け
る
注
意
点

❶
引
き
継
ぎ
に
必
要
な
日
数
を
確
保

退
職
日
が
確
定
し
た
ら
、
引
き
継
ぎ

に
必
要
な
日
数
を
職
場
と
調
整
・
確
定

し
ま
す
。
有
給
休
暇
未
消
化
日
数
を
確

認
し
、
職
場
が
必
要
と
す
る
出
勤
日
を

確
保
し
た
場
合
に
未
消
化
と
な
る
有
給

休
暇
を
算
出
し
ま
し
ょ
う
。

社
員
本
人
か
ら
「
明
日
か
ら
退
職
日

ま
で
有
給
休
暇
消
化
し
ま
す
の
で
、
も

う
出
勤
し
ま
せ
ん
」
と
い
う
申
し
出
が

あ
っ
た
際
は
、「
〇
日
は
引
き
継
ぎ
の
た

め
、
出
勤
し
て
ほ
し
い
。
未
消
化
分
の

有
給
休
暇
は
〇
円
×
〇
日
で
給
与
に
上

乗
せ
す
る
」
と
し
て
、
必
要
出
勤
日
数

を
確
保
し
ま
し
ょ
う
。
有
給
休
暇
の
買

取
は
違
法
で
す
が
、
退
職
時
未
消
化
分

の
買
取
は
適
法
で
す
。

退職時の対応手順
　過度に引き留められることを不快に感じる一方
で、あっさり了承されてしまうのも少し寂しい。そ
れが退職者の心理です。本人の意思を尊重しながら、
会社として必要な手続きをきちんと行ない、リスク
管理を怠らないことが重要となります。社員から退
職の申し出があったら、以下の手順で対応します。

①書面にて退職日を明記した退職届を提出してもら
います。会社は、退職を見据えて採用や配置転換、
教育に着手するので「辞めるのをやめた」という
場合に混乱するリスクを防ぐ必要があります。

②社長との退職時面談。可能であれば録音、難しい
場合には、別日程で面談と階層を分けた面談で本
音を具体的に聞き出しておくとよいでしょう。自
己都合での退職申し出からスタートしたにも関わ
らず、後から「会社に退職を強要された」となる
リスクを防ぐ目的です。

③健康保険証や制服、ロッカーのカギなど、会社か
らの貸与品は期日を決めて返却してもらいます。

④会社でパソコンを使用する業務の場合、ログイン
ＩＤの削除やパスワード変更をしましょう。
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❷
退
職
後
の
情
報
の
取
り
扱
い
を
徹
底

退
職
者
が
転
職
先
に
顧
客
情
報
や
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
情
報
を
渡
す
こ
と
と
な

れ
ば
、
大
き
な
損
失
で
す
。
こ
の
よ
う

な
情
報
持
ち
出
し
を
防
止
す
る
た
め
に

は
、
退
職
予
定
の
社
員
に
、
持
ち
出
し

て
は
い
け
な
い
情
報
の
種
類
・
内
容
を

確
認
さ
せ
ま
し
ょ
う
。

情
報
漏
洩
の
認
識
を
高
め
、「
何
が

持
ち
出
し
て
は
い
け
な
い
情
報
な
の
か

知
ら
な
か
っ
た
」
と
い
っ
た
こ
と
を
防

ぎ
ま
す
。

最
終
的
に
は
、「
秘
密
保
持
誓
約
書
」

を
提
出
さ
せ
、
対
象
と
な
る
情
報
の
デ

ー
タ
を
全
て
返
却
、
消
去
さ
せ
る
義
務

を
課
し
、
退
職
後
に
い
っ
さ
い
保
有
し

な
い
こ
と
を
約
束
さ
せ
る
こ
と
が
有
効

で
す
。

退
職
者
を
減
ら
す
た
め
に 

で
き
る
こ
と

そ
も
そ
も
退
職
者
に
は
“
何
ら
か
の

不
満
”
が
あ
り
ま
す
。
年
1
～
2
回
、

社
長
（
も
し
く
は
労
務
担
当
責
任
者
）

が
1
対
1
で
30
分
程
度
の
面
談
を
行
な

い
、
悩
み
や
体
調
、
職
場
で
の
問
題
点

な
ど
、
聞
く
時
間
を
と
る
こ
と
を
お
す

す
め
し
ま
す
。

い
く
ら
親
身
に
話
を
聞
い
た
と
し
て

も
、
退
職
の
申
し
出
時
点
で
は
遅
い
こ

と
が
多
い
で
す
。
普
段
か
ら
“
会
社
は

自
分
の
こ
と
を
真
剣
に
考
え
て
く
れ
て

い
る
”
と
い
う
関
係
性
が
大
切
で
す
。

社
員
が
参
加
し
主
体
的
に
会
社
の
諸

問
題
（
労
働
時
間
、
休
日
、
職
場
環
境

な
ど
）
を
改
善
す
る
た
め
の
話
し
合
い

の
場
を
作
る
こ
と
も
有
効
で
す
。
そ
の

意
見
も
踏
ま
え
た
改
善
を
少
し
ず
つ
実

施
す
る
こ
と
で
「
自
分
た
ち
が
会
社
を

よ
り
よ
く
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
」
と

い
う
認
識
を
社
員
に
も
っ
て
も
ら
い
ま

し
ょ
う
。

退
職
す
る
こ
と
で
し
か
意
思
表
明
が

で
き
な
い
現
状
か
ら
一
歩
前
進
す
る
と

い
え
ま
す
。

最
後
に
、
退
職
が
決
ま
っ
て
か
ら
待

遇
を
悪
く
し
な
い
こ
と
も
非
常
に
重
要

で
す
。
離
職
者
と
よ
い
関
係
を
保
っ
て

お
く
こ
と
が
、
自
社
の
風
評
や
出
戻
り

転
職
の
可
能
性
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま

た
、
社
員
が
「
退
職
す
る
と
会
社
と
揉

め
る
」
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
し
ま
う

と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
会
社
へ
の
印

象
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
る
こ

と
も
認
識
し
て
お
く
べ
き
で
す
。

「
も
う
辞
め
る
か
ら
」
と
な
い
が
し
ろ

に
す
る
の
で
は
な
く
、
お
互
い
に
感
謝

を
伝
え
合
う
場
を
用
意
し
ま
し
ょ
う
。

在
籍
年
数
が
長
け
れ
ば
長
い
ほ
ど
愛
着

が
あ
る
人
は
多
い
で
す
か
ら
、
最
後
は

気
持
ち
よ
く
送
り
出
し
て
あ
げ
た
い
も

の
で
す
。

スマート・テロワール　農村消滅論から大転換

松尾雅彦 著　　浅川芳裕 構成
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99円（税込）／0円　Kindle Unlimited会員は、追加料金なしで読めます。

曖昧な活用の100万haの水田を畑地に
大転換すれば農村は15兆円産業を創造できる
　限界集落、市町村消滅⁉　本当だろうか。消滅どころか、農業・
農村にこそ成長余地がある。その実現を阻んでいるのは、水田を
偏重する「瑞穂の国」幻想だ。余っている水田や休耕田を畑や放
牧地に転換し、その生産物を域内の工場で加工すれば、味はもち
ろん、価格も、輸入原料によるナショナルブランド商品に負けない
ものがつくれる。その商品を域内の消費者に新鮮なうちに届け、
最高の状態で提供するとともに流通コストを抑える。ここで大切な
ことは高級品ではなく、日常食品でシェアを確保してこそ量のメリッ
トも得られることだ。そうしてこそ、一部ではなく全体の復活につ
ながる。曖昧な活用の水田 100万 ha がよみがえれば、15 兆円の
新しい産業創造につながる（ジャガイモの生産と加工によるカルビー
の工場出荷額から試算）。契約栽培で市場価格の30％オフを実現
したカルビー元社長の「辺境からの変革」の提案。


