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集
落
営
農
組
織
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
、
兵
庫
県
内
の
農
業
法
人
で
初
の
株

式
会
社
と
な
っ
た
㈱
さ
さ
営
農
。
コ
メ
、
大
豆
、
麦
を
主
力
に
生
産
す
る
一

方
で
、
契
約
栽
培
で
バ
ジ
ル
を
手
掛
け
、
た
つ
の
市
を
国
内
有
数
の
産
地
に

成
長
さ
せ
た
。
6
次
産
業
化
に
も
取
り
組
み
、
バ
ジ
ル
の
加
工
工
場
を
建
設

し
て
新
た
な
雇
用
創
出
に
も
つ
な
げ
て
い
る
。
代
表
取
締
役
の
八
木
正
邦
の

思
い
は
一
つ
。“
す
べ
て
は
地
域
の
た
め
”
だ
。
農
業
を
核
に
し
て
地
域
を
維

持
し
な
が
ら
、
収
益
の
上
が
る
経
営
を
目
指
し
、
常
に
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
続
け
て
き
た
。�
_
文
・
写
真
／
筑
波
君
枝
、
写
真
提
供
／
㈱
さ
さ
営
農

女
性
部
会
の
新
た
な
仕
事
と
し
て 

バ
ジ
ル
栽
培
に
着
手

兵
庫
県
産
バ
ジ
ル
の
生
産
量（
生
葉
）

は
、
２
０
１
４
年
の
38
・
8

t
か
ら
２

０
２
２
年
に
は
54
・
9

t
に
増
加
し
て

お
り
、
国
内
で
は
大
分
県
に
次
ぐ
産
地

と
い
わ
れ
る
。
そ
の
大
半
が
た
つ
の
市

と
そ
の
周
辺
で
栽
培
さ
れ
、
そ
れ
を
け

ん
引
し
て
き
た
の
が
、
八
木
正
邦
が
率

い
る
㈱
さ
さ
営
農
だ
。
営
農
組
合
だ
っ

た
２
０
０
４
年
か
ら
神
戸
市
の
調
理
食

品
専
業
メ
ー
カ
ー
、
エ
ム
・
シ
ー
シ
ー

食
品
㈱
（
以
下
、
エ
ム
・
シ
ー
シ
ー
）

と
契
約
を
結
び
、
バ
ジ
ル
栽
培
に
取
り

組
ん
で
き
た
。

エ
ム
・
シ
ー
シ
ー
は
、
輸
入
の
バ
ジ

ル
ペ
ー
ス
ト
を
使
用
し
て
ソ
ー
ス
を
製

造
し
て
い
た
が
、
国
産
の
、
で
き
れ
ば

兵
庫
県
産
の
バ
ジ
ル
で
ソ
ー
ス
を
作
る

た
め
の
契
約
先
を
探
し
て
い
た
。
そ
の

話
を
耳
に
し
て
手
を
挙
げ
た
の
が
さ
さ

営
農
だ
。
八
木
は
こ
う
話
す
。

「
バ
ジ
ル
っ
て
何
？
と
思
っ
た
く
ら
い

知
識
も
な
く
、
栽
培
方
法
も
全
く
知
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
営
農
組
合
に

40
名
ほ
ど
が
所
属
す
る
女
性
部
会
が
あ

り
、
工
房
で
巻
き
ず
し
や
餅
、
菓
子
な

ど
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。
収
穫
を
手
摘

み
で
行
う
と
聞
き
、
女
性
た
ち
の
新
し

い
仕
事
に
な
れ
ば
と
思
い
、
名
乗
り
を

上
げ
た
ん
で
す
」

バ
ジ
ル
は
香
り
が
命
だ
。
施
設
と
露

地
で
は
香
り
が
全
く
違
う
た
め
、
栽
培

は
す
べ
て
露
地
で
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
早
朝
に
手
摘
み
で
収
穫
し
、
洗

浄
後
、
そ
の
日
の
う
ち
に
エ
ム
・
シ
ー

シ
ー
に
出
荷
す
る
な
ど
、
決
ま
り
事
も

多
か
っ
た
。
最
盛
期
は
10

a
で
３
０
０

㎏
く
ら
い
の
生
葉
を
収
穫
し
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
こ
の
収
穫
作
業
に
人
手
を
要

し
た
。
県
内
で
ほ
か
の
産
地
も
手
を
挙

げ
た
が
、
手
摘
み
の
人
手
を
確
保
す
る

の
が
難
し
く
、
断
念
し
た
と
い
う
。

「
女
性
部
会
を
中
心
に
地
域
全
体
で
栽

培
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
摘
み
な
が
ら

自
然
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取

れ
、
地
域
の
つ
な
が
り
の
輪
が
強
ま
っ

た
の
が
良
か
っ
た
で
す
。
皆
で
取
り
組

め
る
よ
う
な
仕
事
の
機
会
を
作
っ
て
い

く
こ
と
は
、
地
域
づ
く
り
に
大
切
な
こ

と
だ
と
実
感
し
ま
し
た
」

こ
の
“
地
域
づ
く
り
”
こ
そ
が
、
さ

さ
営
農
が
設
立
さ
れ
た
大
き
な
目
的
で

あ
り
、
今
も
そ
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
を
行
っ
て
い
る
。

圃
場
整
備
は
地
域
を
整
備
す
る
事
業

さ
さ
営
農
は
揖
保
川
の
東
岸
、
た
つ

の
市
新
宮
町
笹
野
地
区
に
位
置
す
る
。

播
磨
灘
に
流
れ
込
む
播
磨
五
川
の
一
つ

に
数
え
ら
れ
る
揖
保
川
だ
が
、
揖
保
乃

糸
素
麵
の
地
と
い
っ
た
ほ
う
が
わ
か
り

や
す
い
か
も
し
れ
な
い
。
か
つ
て
は
農

家
の
副
業
と
し
て
も
、
素
麺
づ
く
り
が

行
わ
れ
て
い
た
と
い
う
。

豊
か
な
清
流
に
恵
ま
れ
、
昔
か
ら
稲

作
が
盛
ん
な
農
業
地
帯
だ
っ
た
が
、
１

戸
当
た
り
の
耕
作
面
積
が
平
均
30

a
と

小
さ
い
の
が
ネ
ッ
ク
だ
っ
た
。
生
産
者

の
ほ
と
ん
ど
が
第
二
種
兼
業
農
家
で
、

高
齢
化
や
後
継
者
不
足
が
大
き
な
課
題

だ
っ
た
。
ま
た
、
他
人
の
私
有
地
を
通

ら
な
い
と
所
有
し
て
い
る
農
地
を
使
え

な
い
、町
道
に
す
ら
出
ら
れ
な
い
な
ど
、

昔
な
が
ら
の
耕
地
が
そ
の
ま
ま
引
き
継

が
れ
て
き
た
こ
と
で
の
悩
み
も
多
か
っ

㈱ささ営農
代表取締役

八木 正邦　兵庫県たつの市
やぎ・まさくに　1950年、兵庫県生まれ。会社員の傍らコメづくりをしていた2002年、ささ営
農組合を発足、代表に就任。2006年、㈱ささ営農を設立し、代表取締役に就任する。資本金
3,000万円、従業員11名。農産物の生産、加工のほか、直売所も運営する。
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た
。１

９
９
７
年
か
ら
集
落
の
今
後
の
発

展
の
た
め
の
話
し
合
い
を
重
ね
、
圃
場

整
備
に
取
り
組
ん
だ
。
二
つ
の
集
落
が

一
緒
に
な
り
、
２
０
０
２
年
４
月
、
82

名
の
組
合
員
で
、
の
べ
面
積
40

ha

の
農

地
を
管
理
す
る
さ
さ
営
農
組
合
が
立
ち

上
が
っ
た
。
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
「
み
ん
な

仲
良
く
地
域
と
共
に
た
ち
ゆ
く
組
織
」。

農
業
を
核
に
し
て
地
域
を
維
持
し
な
が

ら
、
収
益
の
上
が
る
経
営
を
目
指
し
た

組
合
だ
っ
た
。

八
木
は
こ
の
と
き
52
歳
。
会
社
勤
め

を
し
な
が
ら
の
兼
業
農
家
で
、
当
初
は

組
織
化
に
関
わ
る
つ
も
り
は
な
か
っ

た
。
し
か
し
、生
産
者
の
主
力
は
60
代
、

70
代
で
、
圃
場
整
備
に
積
極
的
で
は
な

く
、
な
か
な
か
話
が
進
ま
な
い
た
め
、

や
む
を
得
ず
自
身
が
先
頭
に
立
っ
て
組

織
づ
く
り
し
て
い
っ
た
。

「
圃
場
整
備
は
農
地
の
整
備
で
は
な

く
、
地
域
の
整
備
だ
と
話
を
進
め
て
い

き
ま
し
た
。
圃
場
を
整
備
し
、
道
路
を

通
せ
ば
、
こ
れ
ま
で
は
使
い
に
く
か
っ

た
土
地
も
利
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
と

説
明
し
た
こ
と
で
、
皆
、
賛
成
し
て
く

れ
ま
し
た
」

八
木
は
そ
の
ま
ま
代

表
に
就
任
し
、
会
社
員
と

農
業
に
加
え
、
組
合
の
代

表
と
い
う
三
足
の
草
鞋

を
履
く
こ
と
と
な
る
。
休

日
は
組
合
の
た
め
に
時

間
を
費
や
し
、
盆
も
正
月

も
な
く
働
い
た
と
い
う
。

営
農
組
合
は
所
有
者

に
地
代
を
払
い
、
育
苗
か

ら
出
荷
ま
で
の
す
べ
て

の
生
産
を
行
う
二
集
落

一
農
場
方
式
を
取
り
入

れ
た
。
地
代
は
整
備
区
域

内
は
１
俵
相
当
分
に
、
区

域
外
は
そ
の
80
％
相
当

分
と
し
た
。
組
合
員
は
放

棄
田
を
１
枚
も
作
ら
な
い
こ
と
を
条
件

に
、
草
刈
り
や
掃
除
な
ど
農
地
の
保
守

管
理
を
全
世
帯
で
行
う
こ
と
で
合
意
し

た
。
所
有
者
が
営
農
し
な
い
こ
と
で
、

気
持
ち
が
農
業
か
ら
離
れ
て
し
ま
わ
な

い
よ
う
に
す
る
た
め
だ
っ
た
。
農
業
へ

の
無
関
心
は
、
地
域
へ
の
無
関
心
に
も

つ
な
が
る
。
農
業
を
発
展
さ
せ
、
地
域

と
人
を
つ
な
ぎ
続
け
る
。
そ
れ
が
圃
場

整
備
へ
の
思
い
だ
っ
た
。

兵
庫
県
内
で
は
初
。
全
国
で
も 

6
例
目
の
農
業
法
人
の
株
式
会
社
に

営
農
組
合
と
な
り
、
最
初
の
1
、
2

年
こ
そ
組
合
員
に
も
や
る
気
が
あ
っ
た

が
、
3
年
4
年
と
経
過
す
る
に
従
い
、

だ
ん
だ
ん
と
人
を
集
め
る
こ
と
が
難
し

く
な
っ
て
い
っ
た
。
親
が
亡
く
な
り
遠

方
に
住
む
子
ど
も
が
相
続
し
た
こ
と

で
、
農
地
所
有
者
が
地
元
に
い
な
い
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
も
出
て
き
た
。

こ
ん
な
状
況
で
営
農
組
合
が
守
れ
る

の
だ
ろ
う
か
。
5
年
先
、
10
年
先
に
も

地
域
を
維
持
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
そ

う
考
え
て
い
た
こ
ろ
に
、
法
人
化
を
勧

め
ら
れ
た
。
ち
ょ
う
ど
新
会
社
法
が
施

行
し
、
そ
れ
ま
で
は
資
本
金
１
０
０
０

万
円
が
必
要
だ
っ
た
株
式
会
社
の
設
立

が
、
１
円
か
ら
で
も
で
き
る
こ
と
に
な

っ
た
時
期
だ
っ
た
。

「
国
や
関
係
機
関
に
勧
め
ら
れ
た
か
ら

で
は
な
く
、
地
域
農
業
を
維
持
し
、
発

展
さ
せ
る
た
め
に
、
株
式
会
社
を
選
び

ま
し
た
。
特
に
魅
力
だ
っ
た
の
は
、
所

有
と
経
営
の
分
離
で
し
た
。
組
合
は
決

定
事
項
に
農
地
の
所
有
者
で
あ
る
組
合

員
全
員
の
意
見
を
聞
き
、
2
分
の
1
以

上
の
合
意
が
必
要
で
す
。
そ
こ
に
非
常

に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
ま
す
。
対
し
て

株
式
会
社
は
取
締
役
会
で
決
め
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
そ
の
ス
ピ
ー
ド
感
が
魅

力
で
し
た
ね
」

営
農
組
織
と
し
て
２
０
０
５
年
に
黒

字
化
し
た
こ
と
で
、
こ
れ
な
ら
や
っ
て

バジル畑の手入れをする女性社員。取材した9月下旬は通常なら栽培を終えて
いる時期だが、クライアントの視察の予定があるため一部残してあった。伸び
た花芽をカットし管理していく

水田を活用したバジル畑
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員
の
保
有
米
に
加
え
、給
食
セ
ン
タ
ー
、

福
祉
施
設
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、

大
阪
の
企
業
な
ど
に
出
荷
し
て
い
る
。

ま
た
、
大
豆
、
麦
は
醤
油
会
社
と
の
契

約
栽
培
だ
。

た
つ
の
市
と
そ
の
近
辺
で
は
10

a
当

た
り
8
～
9
俵
く
ら
い
の
コ
メ
が
取
れ

る
こ
と
が
目
安
だ
が
、
同
社
で
は
10

a

当
た
り
6
～
7
俵
の
施
肥
設
計
と
し

て
、
量
よ
り
も
食
味
の
良
さ
に
こ
だ
わ

っ
て
生
産
し
て
い
る
。
主
力
は
農
薬
と

化
学
肥
料
を
地
域
の
慣
行
比
3
割
減
で

栽
培
し
て
お
り
、特
別
栽
培
米
も
あ
る
。

無
農
薬
栽
培
も
手
掛
け
、
そ
の
コ
メ
は

い
け
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
手
ご
た

え
も
感
じ
て
い
た
。
そ
こ
で
２
０
０
６

年
3
月
の
総
会
で
、
満
を
持
し
て
「
株

式
会
社
と
し
て
法
人
化
し
た
い
」
と
提

案
し
た
。
組
合
員
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
意

見
が
出
る
こ
と
を
覚
悟
し
て
い
た
が
、

さ
に
あ
ら
ず
。
誰
も
何
も
言
わ
ず
、
拍

子
抜
け
し
て
し
ま
っ
た
と
笑
う
。
皆
、

農
業
で
地
域
を
活
性
化
し
よ
う
と
い
う

考
え
は
な
く
、
農
地
を
守
っ
て
く
れ
る

な
ら
そ
れ
で
い
い
と
い
う
程
度
の
姿
勢

だ
っ
た
と
い
う
。

思
い
は
ど
う
あ
れ
、
組
合
員
の
同
意

を
得
た
こ
と
で
、
そ
の
年
の
７
月
に
㈱

さ
さ
営
農
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を

切
り
、
八
木
は
代
表
取
締
役
に
就
任
し

た
。
82
名
の
組
合
員
か
ら
1
万
円
ず
つ

出
資
を
募
り
、
出
資
金
は
82
万
円
。
兵

庫
県
で
は
初
め
て
、
全
国
で
も
6
例
目

の
農
業
法
人
の
株
式
会
社
だ
っ
た
。

収
量
よ
り
食
味
に
こ
だ
わ
っ
た 

コ
メ
づ
く
り

同
社
の
主
力
作
物
は
、
コ
メ
、
大
豆
、

麦
で
、
こ
れ
を
2
年
3
作
で
回
し
て
い

る
。
ほ
か
に
、
も
ち
米
、
前
述
の
バ
ジ

ル
、少
量
多
品
目
で
野
菜
も
栽
培
す
る
。

コ
メ
は
さ
さ
の
う
米
と
ネ
ー
ミ
ン
グ

し
、
商
標
登
録
も
取
得
し
て
い
る
。
組

合
設
立
当
初
か
ら
Ｊ
A
に
は
一
切
出
荷

せ
ず
、
全
量
直
販
と
し
て
き
た
。
組
合

「
メ
ダ
カ
米
」
と
名
付
け
て
い
る
。
メ

ダ
カ
米
の
水
田
に
は
毎
年
6
月
に
地
元

の
小
学
生
が
メ
ダ
カ
の
放
流
を
行
い
、

9
月
に
は
メ
ダ
カ
の
救
出
（
捕
獲
）、

10
月
に
は
稲
刈
り
体
験
な
ど
も
実
施

し
、
次
世
代
を
担
う
子
ど
も
た
ち
が
、

農
業
を
身
近
に
感
じ
る
機
会
を
大
切
に

し
て
き
た
。

ま
た
、
若
い
世
代
が
や
り
た
い
と
思

え
る
農
業
に
す
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ

て
き
た
。
こ
こ
数
年
は
地
元
の
二
つ
の

農
業
高
校
か
ら
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
受
け
入
れ
、
卒
業
生
を
新
入
社
員
と

し
て
雇
用
も
し
て
い
る
。

「
農
業
高
校
を
選
ん
だ
の
に
、
異
業
種

に
就
職
し
て
し
ま
う
の
は
も
っ
た
い
な

い
。
若
い
人
が
農
業
に
携
わ
れ
る
よ
う

に
、
責
任
を
も
っ
て
受
け
入
れ
る
こ
と

が
で
き
る
就
職
先
を
増
や
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

元
々
、
営
農
組
合
の
と
き
か
ら
「
働

き
た
い
」
と
い
う
人
た
ち
を
可
能
な
限

り
受
け
入
れ
、
雇
用
に
力
を
入
れ
て
き

た
。
し
か
し
、
コ
メ
、
大
豆
、
麦
で
は
、

１
年
を
通
し
た
仕
事
に
は
な
ら
な
い
こ

と
が
課
題
だ
っ
た
。
作
業
が
あ
る
と
き

だ
け
来
て
も
ら
い
、
な
い
と
き
は
休
み

と
い
う
形
態
で
は
、
正
社
員
は
雇
用
で

同社のコメや野菜、加工品が並ぶ直販所

コメはヒノヒカリ、キヌヒカリを栽培する

放流したメダカを救出する子
どもたち。メダカを放流した
水田で無農薬栽培するメダカ
米は、「ひょうご安心ブランド
農産物」にも認定されている
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つ
の
市
を
中
心
に
現
在
は
18
名
の
生
産

者
が
部
会
に
所
属
し
、
8
・
2

ha

で
バ

ジ
ル
を
栽
培
す
る
。

さ
さ
営
農
で
は
育
苗
ハ
ウ
ス
で
苗
を

作
っ
て
販
売
し
、
定
植
機
械
の
貸
し
出

し
も
行
う
。
4
月
に
播
種
、
5
月
の
連

休
明
け
に
定
植
し
、
6
～
9
月
が
収
穫

だ
。
早
朝
手
摘
み
で
収
穫
さ
れ
た
バ
ジ

ル
が
、
さ
さ
営
農
の
工
場
に
運
ば
れ
、

ペ
ー
ス
ト
状
に
加
工
、
冷
凍
さ
れ
、
エ

ム
・
シ
ー
シ
ー
へ
出
荷
さ
れ
る
。
朝
摘

ん
だ
も
の
が
夕
方
に
は
冷
凍
と
い
う
バ

ジ
ル
に
と
っ
て
最
高
な
環
境
で
、
ペ
ー

き
な
い
。
地
域
全
体
で
若
い
人
の
働
き

場
所
を
つ
く
り
、
農
業
で
生
活
で
き
る

環
境
に
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い

い
か
。
そ
の
解
決
策
の
一
つ
と
し
て
さ

さ
営
農
で
は
、
２
０
１
１
年
か
ら
、
工

房
で
桑
の
実
の
加
工
品
を
製
造
す
る
6

次
産
業
化
も
始
め
た
。

加
工
場
の
建
設
と
い
う
新
し
い
挑
戦

２
０
１
３
年
、
そ
の
6
次
産
業
化
に

大
き
な
転
機
が
訪
れ
る
。
エ
ム
・
シ
ー

シ
ー
か
ら「
た
つ
の
市
に
工
場
を
建
て
、

収
穫
し
た
バ
ジ
ル
を
ペ
ー
ス
ト
に
加
工

し
て
ほ
し
い
」
と
提
案
さ
れ
た
の
だ
。

産
地
で
加
工
す
る
こ
と
で
、
よ
り
新
鮮

で
香
り
高
い
バ
ジ
ル
ペ
ー
ス
ト
を
製
造

す
る
た
め
の
提
案
だ
っ
た
。

工
場
建
設
に
は
、
ざ
っ
と
見
積
も
っ

て
も
、
5
億
円
以
上
の
資
金
が
必
要
だ

っ
た
。
こ
れ
ま
で
は
決
断
力
と
行
動
力

で
さ
さ
営
農
を
け
ん
引
し
て
き
た
八
木

だ
が
、
さ
す
が
に
そ
ん
な
大
き
な
事
業

は
無
理
だ
と
、一
度
は
断
り
を
入
れ
た
。

そ
の
後
、
ほ
か
の
地
域
で
工
場
建
設
を

検
討
し
た
所
も
あ
っ
た
が
、
銀
行
の
審

査
が
通
ら
な
い
な
ど
を
理
由
に
話
が
消

え
、
再
び
さ
さ
営
農
へ
打
診
が
あ
っ
た

の
だ
と
い
う
。

再
打
診
を
受
け
、
迷
い
な
が
ら
も
検

討
を
始
め
た
。
取
締
役
会
で
も
賛
否
が

分
か
れ
た
が
、
決
断
の
決
め
手
と
な
っ

た
の
は
、
潰
れ
て
し
ま
っ
た
素
麺
工
場

の
競
売
の
落
札
に
成
功
し
た
こ
と
だ
っ

た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
5
億
か
か
る
と
見

積
も
っ
て
い
た
総
事
業
費
は
、
2
億
ほ

ど
で
で
き
る
見
込
み
が
立
っ
た
。

「
取
締
役
会
で
競
売
は
落
札
の
予
定
金

額
に
少
し
上
乗
せ
す
る
と
い
い
と
言
わ

れ
、
１
万
円
プ
ラ
ス
し
て
提
示
し
ま
し

た
。
す
る
と
、
同
じ
金
額
を
提
示
し
た

会
社
が
3
社
あ
り
、
う
ち
が
１
万
円
だ

け
多
か
っ
た
こ
と
で
落
札
で
き
た
の
で

す
。
代
表
取
締
役
の
判
を
押
す
の
す
ら

た
め
ら
う
く
ら
い
に
迷
っ
て
い
ま
し
た

が
、
こ
れ
は
も
う
自
分
た
ち
に
や
り
な

さ
い
と
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
も
の
だ

と
腹
を
括
り
、
決
断
し
ま
し
た
」

資
金
の
一
部
は
国
の
6
次
産
業
化
推

進
整
備
事
業
な
ど
を
利
用
し
、
足
り
な

い
分
は
融
資
で
補
っ
た
。
ま
た
、
出
資

金
を
３
０
０
０
万
円
に
増
資
し
、エ
ム
・

シ
ー
シ
ー
と
資
本
提
携
を
結
び
、
15
％

の
出
資
を
受
け
た
。
た
だ
し
、
議
決
権

は
１
票
と
い
う
取
り
決
め
だ
。

２
０
１
４
年
3
月
、
バ
ジ
ル
の
加
工

工
場
が
完
成
。
さ
さ
営
農
は
バ
ジ
ル
の

生
産
に
加
え
、
ペ
ー
ス
ト
の
加
工
製
造

ま
で
請
け
負
う
企
業
と
な
り
、
そ
の
フ

ィ
ー
ル
ド
を
広
げ
た
。

6
次
産
業
化
と
産
地
の
拡
大
で 

新
た
な
雇
用
を
創
出

工
場
の
稼
働

に
あ
た
り
、
課

題
は
“
人
”
だ

っ
た
。
誰
が
責

任
者
と
し
て
工

場
を
動
か
す

か
。
八
木
を
は

じ
め
、
皆
、
素

人
だ
っ
た
が
、

こ
の
と
き
活
躍

し
た
の
が
現
在

の
工
場
長
、
竹

村
秀
次
だ
。
地

元
に
あ
っ
た
大

手
電
機
メ
ー
カ

ー
の
工
場
で
統

括
責
任
者
を
務

め
て
お
り
、
そ

こ
が
撤
退
し
た
こ
と
で
、
さ
さ
営
農
に

入
社
し
た
。
工
場
の
統
括
経
験
の
あ
る

竹
村
を
中
心
に
動
き
、
本
格
的
に
稼
働

さ
せ
る
ま
で
に
は
3
年
は
か
か
る
と
考

え
て
い
た
が
、
１
年
で
軌
道
に
乗
せ
る

こ
と
が
で
き
た
。

「
組
織
は
人
。
ど
れ
だ
け
お
金
が
あ
っ

て
も
人
が
い
な
い
と
、
組
織
は
動
か
な

い
。そ
の
こ
と
を
改
め
て
思
い
ま
し
た
」

併
せ
て
生
産
の
拡
大
も
図
っ
た
。
さ

さ
営
農
と
は
別
組
織
と
し
て
、
Ｊ
A
兵

庫
西
に
、
た
つ
の
バ
ジ
ル
生
産
部
会
を

作
り
、
栽
培
出
荷
契
約
を
結
ん
だ
。
た

バジル以外にも野菜ペーストを製造し、通年稼働している。今後、新工場の建
設も視野に入れている
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ス
ト
に
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

ペ
ー
ス
ト
の
製
造
量
は
年
々
増
え
、

べ
と
病
の
発
生
な
ど
で
実
績
が
伸
び
悩

ん
だ
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
初
年
度
の

79

t
か
ら
２
０
２
１
年
に
１
５
３
t
、

２
０
２
２
年
は
１
６
５
t
に
な
る
見
込

み
だ
。
当
初
か
ら「
バ
ジ
ル
で
１
億
円
」

の
売
上
を
目
標
と
し
て
い
た
が
、
２
０

１
９
年
に
そ
れ
を
達
成
し
た
。

バ
ジ
ル
の
摘
み
取
り
は
軽
作
業
の
た

め
、
高
齢
者
や
障
害
者
の
良
好
な
就
労

の
場
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
加
工
工

場
で
は
バ
ジ
ル
以
外
に
も
タ
マ
ネ
ギ
や

イ
チ
ジ
ク
、
サ
ツ
マ
イ
モ
、
ネ
ギ
な
ど

の
ペ
ー
ス
ト
加
工
に
取
り
組
み
、
年
間

を
通
し
て
稼
働
し
、
地
元
の
雇
用
を
生

み
出
す
こ
と
も
で
き
た
。
同
社
の
売
上

は
2
億
５
０
０
０
万
円
に
達
し
て
お

り
、
こ
れ
を
い
か
に
、
4
億
、
5
億
へ

と
伸
ば
し
て
い
け
る
か
が
目
標
だ
。

地
域
を
代
表
す
る
作
物
を
作
り
、 

産
地
化
を
目
指
す

順
風
満
帆
に
見
え
る
さ
さ
営
農
の
経

営
だ
が
、
組
合
設
立
当
初
は
、
冷
夏
に

よ
る
い
も
ち
病
の
発
生
や
、
台
風
の
襲

来
な
ど
に
よ
り
、
黒
字
に
な
る
ま
で
4

年
か
か
っ
た
。
バ
ジ
ル
栽
培
も
最
初
は

病
害
虫
の
発
生
が
な
か
っ
た
が
、
２
０

１
５
年
ご
ろ
か
ら
べ
と
病
が
発
生
し
、

収
量
が
大
幅
に
下
が
っ
た
。
タ
マ
ネ
ギ

な
ど
の
べ
と
病
と
は
異
な
る
病
原
菌

で
、
日
本
で
は
珍
し
い
病
害
の
た
め
、

防
除
の
方
法
や
適
用
さ
れ
る
農
薬
も
ほ

と
ん
ど
な
か
っ
た
。
べ
と
病
が
出
た
ら

終
わ
り
。
そ
ん
な
状
況
が
6
年
続
い
た

と
い
う
。

最
近
に
な
っ
て
使
え
る
農
薬
も
増

え
、
ま
た
べ
と
病
に
強
い
品
種
に
変
え

た
こ
と
で
、
収
量
を
回
復
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
た
。
ど
こ
ま
で
病
気
に
強
い
か

は
未
知
数
で
あ
る
も
の
の
、
こ
の
品
種

で
兵
庫
県
内
で
の
バ
ジ
ル
の
生
産
拡
大

を
図
っ
て
い
く
と
い
う
。

ま
た
、
野
菜
の
生
産
を
拡
大
し
、
集

荷
場
や
保
管
施
設
を
作
る
計
画
も
あ

る
。

「
た
つ
の
市
の
あ
る
西
播
磨
地
域
は
コ

メ
以
外
に
こ
れ
と
い
っ
た
作
物
が
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
の
地
域
を
代
表
す
る
よ
う

な
作
物
を
作
り
、
産
地
化
し
た
い
ん
で

す
。
ま
た
、
野
菜
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ

な
ど
、
新
し
い
加
工
品
を
作
り
、
工
場

の
拡
大
も
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
農

地
を
守
る
こ
と
を
基
本
に
、
社
員
と
共

に
新
し
い
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
き
ま

す
」地

域
と
農
業
を
守
る
た
め
に
、
常
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
八
木
。
社
内
で

は
若
い
人
材
も
育
ち
、
後
継
と
し
て
専

務
取
締
役
の
竹
北
貢
と
工
場
長
の
竹
村

秀
次
に
期
待
し
て
い
る
。
営
農
組
合
設

立
時
に
目
指
し
た
“
農
業
を
核
に
し
て

地
域
を
維
持
し
な
が
ら
、
収
益
の
上
が

る
経
営
”
を
実
現
化
し
た
今
、
そ
れ
を

維
持
拡
大
し
て
い
く
た
め
に
、
こ
れ
か

ら
も
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
い

く
。

（
敬
称
略
）

加工場には地元の小学生の工場見学も受け入れている。工場
の廊下には子どもたちからの手紙が掲示されていた

八木と工場長の竹村秀次（右）。工場の統括責任者としてささ
営農を支える

経費削減のため、トラクターなどのちょっとした故障は、社
員が農作業の合間に修理する

野菜は20品目以上の栽培を手掛ける。栽培は若手社員が担当
し、ゆくゆくは野菜部門を担う人材となることを期待している


