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と
な
っ
た
。
外
部
の
先
生
を
呼
ん
で
、
講

義
を
お
願
い
す
る
こ
と
も
で
き
る
が
、
そ

れ
で
は
実
践
的
に
使
え
る
知
識
に
は
な
り

に
く
い
。
学
び
を
根
付
か
せ
る
に
は
、
教

育
機
関
が
身
近
に
あ
っ
た
方
が
い
い
。

授
業
は
概
ね
週
に
一
回
。
土
に
は
化
学

性
や
生
物
性
、
物
理
性
が
あ
る
こ
と
を
説

き
、
農
機
の
構
造
や
作
物
の
生
育
に
つ
い

て
教
え
て
い
く
。
新
人
ス
タ
ッ
フ
に
は
習

得
し
た
知
識
を
文
書
化
し
て
も
ら
う
。
素

人
の
目
線
で
学
ん
だ
ス
タ
ッ
フ
は
、
次
の

世
代
へ
わ
か
り
や
す
く
「
知
」
を
継
承
し

て
く
れ
る
か
ら
だ
。
知
識
に
加
え
て
、

「
何
の
た
め
に
こ
の
会
社
を
作
っ
た
の
か
」

「
こ
の
会
社
は
ど
の
よ
う
な
社
会
的
意
義

を
持
つ
の
か
」
と
い
っ
た
授
業
も
す
る
。

使
命
の
継
承
の
た
め
だ
。
本
誌
主
催
の

「
A
│
1
グ
ラ
ン
プ
リ
」
を
当
社
の
事
業

モ
デ
ル
が
な
ぜ
受
賞
で
き
た
の
か
、
自
分

な
り
の
解
釈
を
加
え
て
解
説
す
る
講
義
も

し
た
。

人
間
が
肉
体
と
精
神
に
よ
っ
て
存
在
す

る
よ
う
に
、
事
業
も
ま
た
、
進
む
べ
き
正

農
業
の
イ
ロ
ハ
を
知
ら
な
い
社
員
が
増

え
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
は
地
元
の
年
配
社

員
が
多
数
を
占
め
て
い
た
が
、
こ
こ
最
近
、

農
業
ブ
ー
ム
に
の
っ
た
、
経
験
の
な
い
都

市
採
用
の
大
卒
社
員
が
急
増
し
て
い
る
の

だ
。な

か
に
は
自
発
的
に
勉
強
を
は
じ
め
る

ス
タ
ッ
フ
も
い
て
嬉
し
い
が
、
農
業
に
つ

い
て
一
か
ら
学
ん
で
い
て
は
時
間
が
か
か

り
す
ぎ
る
。
か
と
い
っ
て
、
現
場
で
一
人

ひ
と
り
に
基
礎
知
識
を
教
え
な
が
ら
作
業

を
行
な
っ
て
い
て
は
仕
事
に
な
ら
な
い
。

思
案
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
新
人
ス
タ
ッ
フ

か
ら
勉
強
の
た
め
の
時
間
を
設
け
て
欲
し

い
と
の
要
望
を
受
け
た
。

経
営
者
の
仕
事
は
、
ス
タ
ッ
フ
を
学
ぼ

う
と
い
う
気
持
ち
に
さ
せ
る
こ
と
、
そ
し

て
そ
の
ス
タ
ッ
フ
の
前
に
レ
ー
ル
を
敷
い

て
や
る
こ
と
だ
。

そ
う
し
て
社
内
に
「
さ
か
う
え
大
学
」

が
誕
生
し
、
私
は
自
ら
教
鞭
を
取
る
こ
と

し
い
道
を
探
る
た
め
の
「
知
」
と
使
命
と

し
て
の
「
魂
」
に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い

る
。私

が
「
知
」
の
大
切
さ
に
気
づ
い
た
の

は
就
農
し
て
2
年
目
の
こ
と
だ
っ
た
。
農

業
の
素
人
だ
っ
た
私
は
、
チ
ッ
ソ
、
リ
ン

酸
、
カ
リ
の
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
も
ろ
く
に

知
ら
な
い
ま
ま
、
当
時
栽
培
し
て
い
た
芝

に
肥
料
を
撒
い
て
い
た
。
芝
は
30
cm
角
の

シ
ー
ト
状
に
し
て
、
納
品
す
る
。
収
穫
の

季
節
に
な
り
、
芝
を
は
い
で
パ
レ
ッ
ト
に

乗
せ
よ
う
と
し
た
が
、
根
張
り
が
悪
く
ち

ぎ
れ
て
し
ま
い
、
シ
ー
ト
状
に
な
ら
な
い
。

原
因
は
肥
料
の
や
り
す
ぎ
に
あ
っ
た
。
お

か
げ
で
収
穫
手
間
が
倍
増
し
た
。
1
0
0

箇
所
近
く
に
散
ら
ば
っ
た
圃
場
に
移
動
す

る
た
び
に
、「
窒
素
の
撒
き
す
ぎ
だ
」
と

父
母
や
従
業
員
の
皆
か
ら
指
摘
を
受
け

た
。
1
0
0
度
も
同
じ
こ
と
を
い
わ
れ
続

け
た
私
は
身
に
染
み
て
、「
知
」
の
必
要

性
を
学
ん
だ
。
1
日
の
作
業
が
終
わ
る
と
、
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目的を理解しないまま進めば、果てしなく道に迷うはめになる。知識という名の階段をのぼり、ゴールを見通すことができれば、迷うことなく正し
い道を歩むことができる。

□
知
の
大
切
さ

□
事
業
を
成
り
立
た
せ
る
2
つ
の
要
素
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肥
料
関
係
の
本
を
読
む
の
が
日
課
に
な
っ

た
。
解
決
の
為
に
必
死
に
学
ん
だ
。

だ
が
、
い
く
ら
本
を
読
ん
で
も
、
実
践

的
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
、
な
か
な
か

飲
み
込
め
な
い
。
そ
の
と
き
、
助
け
に
な

っ
た
の
が
「
チ
ッ
ソ
」
と
い
う
会
社
だ
。

「
チ
ッ
ソ
を
社
名
に
用
い
る
ぐ
ら
い
だ
か

ら
窒
素
に
つ
い
て
精
通
し
て
い
る
だ
ろ

う
」
と
考
え
、
連
絡
を
取
っ
て
み
た
。
す

る
と
博
識
な
社
員
が
自
宅
ま
で
足
を
運
ん

で
く
れ
、
彼
か
ら
窒
素
の
役
割
、
栽
培
の

イ
ロ
ハ
な
ど
、
現
場
で
使
え
る
知
識
を
あ

れ
こ
れ
教
わ
る
こ
と
が
で
き
た
。

倍
加
し
た
芝
は
ぎ
の
手
間
に
例
え
ら
れ

る
よ
う
に
、
教
育
に
力
を
入
れ
る
の
に
は
、

切
実
な
必
要
性
も
あ
る
。
先
輩
社
員
で
あ

る
中
堅
、
熟
練
ス
タ
ッ
フ
は
自
分
が
理
解

で
き
て
い
る
こ
と
を
前
提
に
説
明
す
る
た

め
、
新
人
ス
タ
ッ
フ
は
理
解
不
足
の
ま
ま

作
業
を
行
な
う
こ
と
に
な
る
。
彼
ら
に
悪

気
は
な
い
が
、
未
経
験
で
あ
る
。
基
礎
知

識
も
な
く
、
な
ぜ
そ
の
作
業
が
必
要
な
の

か
、
目
的
も
分
か
ら
な
い
。
下
手
に
触
ら

せ
て
は
数
千
万
円
も
す
る
機
械
を
壊
さ
れ

か
ね
な
い
の
だ
。
基
礎
や
目
的
の
部
分
に

し
っ
か
り
と
時
間
を
か
け
れ
ば
、
実
践
で

の
迷
い
は
な
く
な
り
、
結
果
的
に
成
長
も

早
い
。

創
業
者
が
考
え
た
ア
イ
デ
ィ
ア
や
企
画

力
に
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
れ
ば
、
そ
の
力

で
事
業
は
あ
る
段
階
ま
で
成
長
す
る
。
そ

の
後
、
ど
こ
か
で
止
ま
っ
て
し
ま
う
の
は
、

事
業
に
磨
き
を
か
け
る
の
を
怠
る
か
ら

だ
。

「
知
」
を
学
び
続
け
る
姿
勢
を
堅
持
し
、

取材・構成

㈲さかうえ社長。1968年鹿児島県生まれ。24歳で就農。
コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通して、
98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」に
着手。これを進化させたIT活用による工程管理システム
開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、150ha
の作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジャガ
イモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカーへ
全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％遵
守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハーベスタ購
入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコシ事業に
参入。コーンサイレージ製造販売とデントコーン受託
生産管理を組み合わせた畜産ソリューションを日本で
初めて事業化。売上高2億7000万円。08年から食品加工
事業に進出。剣道7段。

「
魂
」
と
し
て
の
組
織
の
存
在
意
義
を
追

求
し
続
け
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
事
業
は

進
化
し
、
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
。

8月初め、デントコーンの収穫を終え、コーンサイレージを
作るためのサイロ（貯蔵庫）への詰め込み作業を行なった。
※コーンサイレージ……デントコーンの実や茎葉すべてを
丸ごと細断し発酵させた漬物のようなもの。家畜の餌と
なる。発酵後、圧縮梱包し流通可能な形態にして畜産家
に販売している。


