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っ
た
経
営
力
だ
っ
て
小
さ
な
も
の
で
は
な

い
。
そ
れ
で
一
体
何
を
求
め
て
い
る
か
と

い
え
ば
、
ノ
ウ
ハ
ウ
な
の
で
あ
る
。

実
際
に
農
業
の
世
界
で
、
ノ
ウ
ハ
ウ
が

〝
商
品
〞
と
し
て
求
め
ら
れ
て
い
る
。
わ

が
社
で
は
、
多
様
な
圃
場
で
多
様
な
作
物

を
作
る
べ
く
、
作
物
の
数
量
や
品
質
、
納

期
を
プ
ラ
ン
す
る
「
農
業
工
程
管
理
シ
ス

テ
ム
」
を
自
社
開
発
し
、
実
践
的
に
使
用

し
て
き
た
。
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
化
し
た
シ
ス
テ
ム
を
、
現
在
は
商
品

と
し
て
販
売
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。
手
前

味
噌
な
が
ら
、
我
わ
れ
と
同
じ
よ
う
に
事

業
拡
大
を
目
指
す
農
業
法
人
、
新
規
参
入

企
業
か
ら
、
課
題
解
決
の
ツ
ー
ル
と
し
て

評
価
を
受
け
て
い
る
。

ど
れ
だ
け
資
本
力
と
経
営
力
を
備
え
た

企
業
で
も
世
界
に
進
出
で
き
る
と
は
限
ら

な
い
。
だ
が
、
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け
は
軽
々
と

国
境
も
業
界
も
越
え
て
い
く
。
た
と
え
ば

10
月
に
2
週
間
ほ
ど
、
視
察
目
的
で
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
へ
行
く
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
訪
れ

る
の
は
初
め
て
だ
。
農
業
先
進
国
で
ど
う

い
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
ど
の
よ
う
に
経
営
に

活
か
さ
れ
て
い
る
か
、
そ
れ
を
確
認
し
た

い
と
思
っ
て
い
る
。

昨
年
は
本
誌
の
視
察
ツ
ア
ー
で
ド
バ
イ

に
行
っ
た
。
そ
こ
で
自
分
の
経
営
感
覚
に

強
く
残
っ
た
の
は
、
資
本
と
労
働
と
経
営

が
純
化
し
、
そ
の
結
果
、
そ
れ
ぞ
れ
が
分

化
し
た
形
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
行
な
わ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
れ
に
比
べ
て
、
日

本
で
は
資
本
家
、
労
働
者
、
経
営
者
が
未

分
化
し
て
い
る
。
い
い
悪
い
の
話
で
は
な

く
、
海
外
視
察
は
こ
う
し
た
物
事
の
直
観

的
な
見
方
を
養
う
い
い
機
会
で
あ
る
。

資
本
と
労
働
と
経
営
の
分
化
を
ど
う
位

置
づ
け
る
に
せ
よ
、
3
つ
の
串
刺
し
に
し
、

事
業
を
発
展
さ
せ
ら
れ
る
の
が
、
今
回
の

テ
ー
マ
、「
ノ
ウ
ハ
ウ
」
で
あ
る
。
今
、
農

業
参
入
す
る
多
く
の
企
業
が
、
農
家
と
組

み
た
が
っ
て
い
る
。
企
業
は
資
本
も
あ
る

し
、
労
働
力
も
調
達
で
き
る
し
、
つ
ち
か

オ
ラ
ン
ダ
に
は
病
害
虫
の
予
察
を
専
門
と

し
た
企
業
が
あ
り
、
世
界
中
の
顧
客
先
の

圃
場
で
デ
ー
タ
を
自
動
収
集
し
、
デ
ー
タ

セ
ン
タ
ー
で
解
析
し
、
最
適
防
除
法
を
顧

客
農
家
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
儲
け
て

い
る
。
つ
ま
り
ノ
ウ
ハ
ウ
を
世
界
中
に
売

っ
て
い
る
の
だ
。
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
先
が
増

え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
デ
ー
タ
の
精
度
も

高
ま
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、
こ
う
し
て
知

的
財
産
を
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、
業
界

を
先
導
す
る
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
（
旗
振
り
）

を
発
揮
で
き
る
の
だ
。

我
が
社
の
シ
ス
テ
ム
も
デ
ー
タ
管
理
セ

ン
タ
ー
を
整
備
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
さ
ら
に

研
ぎ
澄
ま
せ
て
い
け
ば
、
顧
客
は
日
本
国

内
に
限
ら
れ
ず
世
界
に
も
通
用
す
る
と
信

じ
て
い
る
。

今
回
の
視
察
旅
行
で
は
、
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
の
農
業
・
食
産
業
版
と
い
え
る
、
オ

ラ
ン
ダ
の
「
フ
ー
ド
バ
レ
ー
」
を
視
察
し

11

□
ノ
ウ
ハ
ウ
は
国
境
を
越
え
る

写真左はケール。10月末より収穫をスタート。写真右は焼酎用サツマイモの収穫の様子。予定収穫量は約280t、約14万本（一升
瓶）の芋焼酎となる。

□
オ
ラ
ン
ダ
の
「
フ
ー
ド
バ
レ
ー
」
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人
脈
を
築
く
こ
と
を
予
定
し
て
い
る
。
オ

ラ
ン
ダ
は
最
新
技
術
や
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー

ダ
ー
が
数
多
く
集
ま
っ
て
お
り
、
小
国
に

か
か
わ
ら
ず
、
米
国
と
同
等
の
農
産
物
6

兆
円
を
輸
出
し
て
い
る
農
業
先
進
国
で
あ

る
。
見
習
う
べ
き
点
は
多
い
は
ず
だ
。

日
本
は
個
々
の
技
術
は
高
く
て
も
、
試

験
機
関
や
民
間
企
業
、
現
場
の
農
業
者
が

ひ
と
つ
の
産
業
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
に
向
け

て
目
標
や
情
報
を
共
有
し
て
い
な
い
。
し

か
し
フ
ー
ド
バ
レ
ー
で
は
産
業
発
展
に
向

け
、
品
種
開
発
か
ら
生
産
、
加
工
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
が
集
積
し
て
切
磋
琢
磨

し
て
お
り
、
一
気
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
決

ま
っ
て
世
界
を
目
指
す
こ
と
が
で
き
る
。

言
い
方
を
変
え
れ
ば
ノ
ウ
ハ
ウ
が
共
有

さ
れ
る
仕
組
み
が
あ
る
か
ら
、
オ
ラ
ン
ダ

は
小
さ
な
規
模
の
労
働
と
資
本
、
経
営
で

も
発
展
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
行

く
前
か
ら
、
こ
う
推
測
し
て
い
る
。

ま
た
個
人
的
に
イ
タ
リ
ア
視
察
も
楽
し

み
に
し
て
い
る
。
南
欧
は
日
本
に
お
け
る

鹿
児
島
に
近
い
の
で
は
な
い
か
と
勝
手
に

思
っ
て
い
て
（
私
の
中
で
イ
ギ
リ
ス
は
北

海
道
、
オ
ラ
ン
ダ
と
フ
ラ
ン
ス
は
本
州
の

イ
メ
ー
ジ
だ
）、
参
考
に
な
る
こ
と
が
多

い
よ
う
な
気
が
す
る
。

視
察
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
次
号
で
ぜ
ひ

発
表
し
た
い
。

取材・構成

㈲さかうえ社長。1968年鹿児島県生まれ。24歳で就農。
コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通して、
98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」に
着手。これを進化させたIT活用による工程管理システム
開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、150ha
の作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジャガ
イモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカーへ
全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％遵
守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハーベスタ購
入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコシ事業に
参入。コーンサイレージ製造販売とデントコーン受託
生産管理を組み合わせた畜産ソリューションを日本で
初めて事業化。売上高2億7000万円。08年から食品加工
事業に進出。剣道7段。

□
イ
タ
リ
ア
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
鹿
児
島

欧州視察スケジュール予定表 

「農業経済研究所（LEI）」でオランダ農業の強みを講習 

先進的な酪農家訪問、「フードバレー」視察 

オランダの家畜飼料専門家と面談 
10.6 

「国際植物研究所」のトウモロコシ育種専門家と面談 

「ミルクビー・アカデミー」で組織構築法を講習 

「精密収穫予察システム」の開発企業訪問 

「ワーヘニンゲン大学」の施設園芸専門家と面談 

「ワーヘニンゲン大学」のバイオ作物育種研究員と面談 

10.7 

ワーヘニンゲン大学付属の施設園芸研究農場を視察 

「フードバレー大賞」シンポジウムに出席 
10.8 

「フランス国際畜産展示会」を視察 

先進的な肉牛農家訪問 
10.9 

「イタリア地中海農業展示会」を視察 10.11～13

「英国貿易投資省（UKTI）」の農業・食品担当者と面談 

「ナマヤサイ社」（英国で日本品種を栽培する農場）視察 

「プランプトン農業大学」付属の酪農農場を視察 
10.15 

「スコットランド農業大学」訪問＆講習 

牛品種の血統DB管理、 

気候変動を緩和するメタン発生抑制、 

農場製造原価管理システム 

10.16 


