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組
織
の
代
表
者
は
絶
え
ず
忙
し
い
。
も

っ
と
言
う
な
ら
、
た
い
て
い
仕
事
に
忙
殺

さ
れ
て
い
る
。
な
ぜ
か
と
い
え
ば
、
仕
事

が
「
経
営
」
と
「
運
営
」
に
明
確
に
分
か

れ
て
い
な
い
か
ら
だ
。
我
わ
れ
の
よ
う
な

中
小
企
業
や
農
業
法
人
だ
と
、
社
長
の
時

間
の
最
低
８
割
、
往
々
に
し
て
10
割
近
く

を
運
営
雑
務
に
労
力
を
費
や
し
て
い
る
。

事
業
意
欲
が
旺
盛
な
農
業
経
営
者
に
限
っ

て
、
こ
の
傾
向
が
強
い
。

そ
う
な
る
と
一
番
大
事
な
経
営
戦
略
に

手
が
回
ら
ず
、
外
部
の
市
場
環
境
の
変
化

に
柔
軟
に
対
応
で
き
な
い
。
未
来
を
切
り

開
く
べ
き
経
営
者
が
、
既
存
事
業
の
運
営

の
た
め
の
一
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
な
っ
て
は
、

事
業
の
成
長
も
望
め
な
い
。
組
織
と
し
て

き
っ
ち
り
分
業
す
る
必
要
が
あ
る
。

そ
こ
で
参
考
ま
で
に
、
和
郷
の
組
織
を

説
明
し
よ
う
。

経
営
戦
略
の
ト
ッ
プ
に
い
る
の
は
私
で

あ
り
、
そ
れ
に
ブ
レ
ー
ン
的
な
人
間
が
何

人
か
つ
い
て
、
社
長
室
と
い
う
部
署
を
形

成
し
て
い
る
。
こ
こ
で
ど
ん
な
規
模
で
や

る
か
、
ど
う
い
う
時
間
軸
で
こ
な
し
て
い

く
か
を
計
画
す
る
。
そ
れ
を
実
現
し
て
い

く
上
で
一
番
大
事
な
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る

の
は
資
金
で
あ
り
、
そ
の
資
金
調
達
・
管

理
役
に
な
る
の
が
総
務
部
長
だ
。
以
上
が

和
郷
の
経
営
戦
略
を
組
ん
で
い
る
部
隊
で
、

私
は
経
営
戦
略
に
専
念
す
る
た
め
、
運
営

に
は
全
く
タ
ッ
チ
し
て
い
な
い
。

で
は
経
営
戦
略
を
実
現
す
る
運
営
戦
略

は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
ト
ッ

プ
に
は
専
務
が
い
て
、
そ
の
専
務
を
事
業

本
部
長
が
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
の
下
に
は
課

長
が
い
る
。
何
に
困
っ
て
い
る
の
か
、
ど

う
い
う
方
向
に
成
長
し
た
い
の
か
を
一
番

分
か
っ
て
い
る
の
は
運
営
の
現
場
だ
か
ら
、

経
営
戦
略
部
隊
は
そ
の
た
め
に
プ
ラ
ス
に

な
る
よ
う
な
戦
略
を
組
み
、
そ
れ
を
運
営

の
ト
ッ
プ
で
あ
る
専
務
や
、
事
業
本
部
長

に
相
談
し
て
い
く
。
そ
こ
で
「
や
っ
た
方

が
い
い
」
と
い
う
結
論
に
な
れ
ば
、
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
運
営
戦
略
の
ほ
う
に
移
行
す
る

シ
ス
テ
ム
に
な
っ
て
い
る
。

完
全
に
新
し
い
事
業
を
始
め
る
と
き
は
、

運
営
戦
略
に
沿
っ
て
、
新
規
に
中
核
ス
タ

ッ
フ
を
採
用
し
、
一
か
ら
事
業
部
を
立
ち

上
げ
る
。
既
存
の
ス
タ
ッ
フ
を
中
途
半
端

に
兼
務
さ
せ
て
は
立
ち
上
が
り
ス
ピ
ー
ド

が
遅
く
な
る
。
以
前
、「
副
業
の
す
す
め
」

（
２
０
０
９
年
９
月
号
）
に
書
い
た
内
容
と

矛
盾
す
る
よ
う
だ
が
、
そ
れ
は
軌
道
に
乗

っ
た
事
業
に
つ
い
て
言
え
る
こ
と
で
あ
る
。

専
門
性
の
あ
る
部
署
で
は
、
独
自
に
本

部
長
を
立
て
て
、
事
業
を
任
せ
て
い
る
。

た
と
え
ば
環
境
事
業
部
が
扱
う
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
や
技
術
は
、
野
菜
を
売
っ
た
り
加
工

し
た
り
す
る
分
野
と
は
全
然
違
う
か
ら
、

専
務
が
直
接
的
な
指
導
が
で
き
な
い
。

そ
の
よ
う
な
新
し
い
事
業
を
や
る
場
合
、

今
ま
で
い
た
社
員
が
担
当
す
る
と
仕
事
が

ど
っ
ち
つ
か
ず
に
な
る
恐
れ
が
あ
る
の
で
、

事
業
が
滞
ら
な
い
よ
う
に
新
規
の
ス
タ
ッ

フ
を
雇
っ
て
、
専
任
部
長
の
下
で
働
い
て

も
ら
う
。

取材・構成

経
営
者
が
ま
ず
果
た
さ
ね
ば
な
ら
な
い
役
割
と
は
、
経
営
戦
略
を
考
え
る
こ
と
で
あ
る
は
ず
だ
。
し
か
し
農
業
経
営
者
の
場
合
、
日
々
、

多
忙
を
極
め
る
中
で
〝
経
営
〞よ
り
〝
運
営
〞に
ほ
と
ん
ど
の
時
間
を
割
い
て
い
る
の
が
現
状
だ
。
経
営
者
が
経
営
に
専
念
で
き
、
そ
の

意
向
が
運
営
に
も
反
映
さ
せ
ら
れ
る
組
織
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
。
!
和
郷
の
取
り
組
み
か
ら
紹
介
す
る
。

経
営
と
運
営
の
分
業

専
門
部
署
は
独
自
に
設
置



!和郷の組織図 

経営戦略 

役員室・監査 3名 取締役 
営業統括部長 

常務取締役 

社長室 ２名 
経営戦略担当 

運営戦略 

専門部署 

イノベーション 
企画開発室 ２名 

海外事業部 ２名 
部長 

環境事業部 ５名 
部長 

生産事業部 4名 

サービス事業部 2名 

代表取締役 
木内　博一 専務取締役 

総務／経理部 4名 
部長 

販売事業部 14名 
課長 

加工事業部 10名 
PC、カット部門 課長 
冷凍部門　課長 

経
営
戦
略
か
ら 

運
営
戦
略
に
シ
フ
ト 
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し
か
し
、
技
術
や
仕
組
み
は
独
自
だ
と

し
て
も
、
あ
く
ま
で
も
和
郷
園
の
野
菜
を

生
産
し
た
り
販
売
す
る
必
要
性
の
中
で
そ

の
分
野
が
生
ま
れ
て
き
て
い
る
わ
け
だ
か

ら
、
本
部
と
の
関
わ
り
は
持
た
せ
る
。

そ
こ
で
毎
月
行
な
っ
て
い
る
の
が
、
総

勢
25
人
ほ
ど
の
係
長
ク
ラ
ス
ま
で
が
参
加

す
る
実
務
会
議
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
月
次

の
業
績
報
告
や
、
今
取
り
組
ん
で
い
る
こ

と
、
問
題
の
提
議
、
改
善
に
対
す
る
意
見

討
論
な
ど
、
平
場
で
意
見
を
出
し
あ
い
、

３
〜
４
時
間
か
け
て
情
報
の
共
有
化
を
図

っ
て
い
る
。

こ
こ
ま
で
経
営
戦
略
と
運
営
戦
略
に
つ

い
て
説
明
し
て
き
た
が
、
企
業
に
は
も
う

ひ
と
つ
社
会
戦
略
（
社
会
性
に
対
す
る
サ

ポ
ー
ト
と
言
い
換
え
て
も
い
い
だ
ろ
う
）

も
求
め
ら
れ
る
。
我
わ
れ
は
地
域
産
業
な

の
で
、
地
域
の
社
会
行
事
や
役
目
に
対
し

て
貢
献
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

最
近
の
身
近
な
例
で
は
地
域
の
マ
ラ
ソ
ン

大
会
に
、
タ
イ
で
作
っ
て
い
る
無
農
薬
バ

ナ
ナ
を
無
償
提
供
し
て
ラ
ン
ナ
ー
に
振
る

舞
っ
た
。
こ
う
し
た
社
会
戦
略
に
も
、
和

郷
園
で
は
専
用
の
部
署
を
立
て
て
対
応
し

て
い
る
の
だ
。

和
郷
で
は
こ
う
い
っ
た
組
織
作
り
で
、

理
に
適
っ
た
分
業
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

そ
し
て
一
番
の
キ
モ
に
な
る
の
は
、
経
営

者
が
そ
の
名
に
偽
り
な
く
、
経
営
に
専
念

で
き
る
か
ど
う
か
だ
と
思
う
。
た
だ
し
、

組
織
の
ベ
ー
ス
と
な
る
事
業
に
お
い
て

「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
リ
エ
キ
」
を
作
り
き
れ
て

い
な
い
か
ぎ
り
、
他
の
人
に
運
営
を
任
せ

る
人
材
投
資
は
難
し
い
。
し
か
し
、
人
材

育
成
は
タ
ダ
で
で
き
る
。
素
直
で
、
責
任

感
が
あ
り
、
優
先
順
位
が
付
け
ら
れ
る
ス

タ
ッ
フ
を
採
用
し
、
育
て
る
こ
と
だ
。
ま

ず
は
そ
の
足
元
を
固
め
る
こ
と
が
、
よ
り

よ
い
組
織
を
作
る
第
一
歩
と
言
っ
て
い
い

か
も
し
れ
な
い
。

別
の
言
い
方
を
す
れ
ば
、
す
べ
て
ガ
バ

ナ
ン
ス
（
企
業
統
治
）
の
問
題
だ
。
か
つ

て
私
は
事
業
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
合
っ
た

組
織
を
ど
う
作
っ
て
い
っ
た
ら
い
い
か
、

模
索
し
て
い
た
時
期
が
あ
っ
た
。
ア
ズ
サ

監
査
法
人
の
上
場
企
業
向
け
の
７
回
連
続

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
、
講
師
の
先
生
の

話
を
素
直
に
聞
い
た
。
強
い
組
織
の
法
則

や
理
論
は
古
今
東
西
、
そ
う
変
わ
る
も
の

で
は
な
い
。
以
上
は
、
そ
の
な
か
で
「
な

る
ほ
ど
」
と
思
え
た
こ
と
を
自
分
な
り
に
、

優
先
順
位
を
付
け
、
責
任
感
を
持
っ
て
実

践
し
て
き
た
こ
と
で
あ
る
。

す
べ
て
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
問
題

地元・千葉で開催されたマラソン大会では、地域の社会行事に
貢献するためバナナを無償提供した。


