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別
の
言
い
方
を
す
れ
ば
、
自
分
の
「
こ

う
し
た
い
」
願
望
よ
り
他
者
の
「
こ
う
し

て
ほ
し
い
」
依
頼
を
優
先
す
る
と
い
う
こ

と
だ
。
希
望
的
観
測
を
言
い
続
け
る
よ
り
、

仕
事
を
通
じ
て
信
用
を
一
つ
ず
つ
築
き
あ

げ
る
こ
と
だ
。

自
分
の
場
合
、
現
在
の
主
力
事
業
は
す

べ
て
、
頼
ま
れ
事
か
ら
始
ま
っ
た
。
コ
ン

ビ
ニ
の
お
で
ん
用
ダ
イ
コ
ン
の
大
量
生
産

に
始
ま
り
、
青
汁
用
の
ケ
ー
ル
や
ポ
テ
ト

チ
ッ
プ
用
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
契
約
栽
培
、
そ

し
て
飼
料
用
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
事
業
も
み
ん

な
そ
う
だ
。
お
客
様
の
課
題
を
一
つ
ず
つ

解
決
す
る
こ
と
で
、
結
果
と
し
て
事
業
化

し
て
い
っ
た
。

頼
ま
れ
る
ま
で
は
み
ん
な
同
じ
だ
が
、

頼
ま
れ
る
の
は
そ
れ
相
応
の
期
待
を
さ
れ

て
い
る
証
拠
で
も
あ
る
。
た
だ
頼
ま
れ
る

ま
ま
仕
事
を
し
た
の
で
は
、
次
の
仕
事
は

や
っ
て
こ
な
い
。
ど
う
応
え
る
か
を
ど
れ

私
は
最
近
、
あ
え
て
「
自
分
に
は
夢
も

希
望
も
な
い
」
と
前
置
き
し
て
話
を
す
る

こ
と
が
あ
る
。

経
営
者
が
個
人
的
に
「
こ
う
し
た
い
、

こ
う
や
り
た
い
」
と
思
う
こ
と
や
「
好
き

な
こ
と
」
を
ど
れ
ほ
ど
語
っ
て
も
際
限
が

な
い
。
い
く
ら
夢
が
あ
っ
て
も
、
実
際
の

事
業
は
、
お
客
様
か
ら
仕
事
を
託
さ
れ
る

こ
と
で
し
か
成
り
立
た
な
い
。
そ
し
て
、

世
間
や
お
客
様
は
、
自
分
た
ち
が
思
っ
て

い
る
以
上
に
経
営
者
や
会
社
の
良
さ
や
特

徴
を
見
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
も
の
だ
。
つ

ま
り
、
主
体
的
に
夢
を
語
る
こ
と
よ
り
、

仕
事
を
通
し
て
我
わ
れ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
引
き
出
し
て
い
た
だ
く
方
が
、
逆
説
的

だ
が
、
夢
に
近
づ
く
早
道
だ
。

仕
事
を
実
現
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
で
、

経
営
者
が
漠
と
思
い
描
く
「
自
分
の
夢
」

は
、
よ
り
明
確
な
「
み
ん
な
の
夢
」
と
し

て
お
客
様
、
社
員
の
間
で
共
有
さ
れ
る
。

そ
し
て
、
そ
れ
は
現
実
の
も
の
と
な
る
。

だ
け
真
摯
に
考
え
ら
れ
る
か
。
そ
の
後
、

ど
う
や
っ
て
期
待
以
上
に
応
え
る
か
。
相

手
の
意
図
を
ど
こ
ま
で
く
み
取
れ
る
か
。

何
を
す
る
か
と
い
う
と
、
ま
ず
、
勉
強

を
始
め
る
の
で
あ
る
。
飼
料
生
産
を
頼
ま

れ
た
と
き
は
何
の
知
識
も
な
か
っ
た
。
お

客
さ
ん
に
な
る
酪
農
家
の
こ
と
を
理
解
す

る
た
め
に
、
そ
れ
か
ら
４
年
間
、
毎
朝
毎

晩
、
牛
の
生
態
、
飼
料
管
理
、
酪
農
の
経

営
管
理
に
つ
い
て
勉
強
を
し
た
。

そ
れ
は
自
分
が
何
か
を
し
た
い
た
め
の

勉
強
と
い
う
よ
り
も
、
人
の
役
に
立
つ
た

め
の
勉
強
で
あ
る
。
私
は
そ
ん
な
期
待
に

応
え
る
た
め
の
勉
強
を
す
る
時
に
、
最
も

そ
の
仕
事
に
対
す
る
挑
戦
意
欲
が
湧
い
て

く
る
。
結
果
が
厳
し
く
問
わ
れ
る
か
ら
必

死
に
な
る
し
、
お
役
に
立
て
れ
ば
充
実
感

も
大
き
い
。

こ
の
よ
う
に
当
社
は
、
私
が
お
客
様
に

頼
ま
れ
、
勉
強
す
る
身
で
、
そ
れ
を
社
員

み
ん
な
で
応
え
る
形
で
仕
事
の
幅
を
広
げ

て
き
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
社
員
自
身
が
お

客
様
か
ら
頼
ら
れ
る
人
材
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
考
え
て
い
る
。

創
業
当
初
は
、
農
作
業
が
で
き
る
人
を

雇
い
、
お
金
の
た
め
に
働
く
と
い
う
関
係

が
主
だ
っ
た
が
、
今
は
「
農
業
で
夢
を
実

現
し
た
い
。
独
立
し
た
い
」
と
い
う
大
卒

の
若
い
社
員
が
増
え
、
育
っ
て
き
て
い
る
。

た
と
え
ば
、
加
工
用
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
契
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□
期
待
に
応
え
る
た
め
の
勉
強

□
「
自
分
の
夢
」か
ら「
み
ん
な
の
夢
」へ

□
〝
頼
ら
れ
る
人
材
〞
の
育
成

農場には、意欲的な大卒の
若い社員も増えてきてい
る。そんな社員に権限を委
譲することは人材育成にも
つながるが、まず基礎をき
ちんと教えることが重要。



約
栽
培
で
は
、
従
来
の
作
業
分
担
の
枠
を

超
え
、
目
標
を
共
有
し
、
作
業
の
組
み
立

て
や
資
材
の
原
価
管
理
な
ど
に
つ
い
て
責

任
を
持
た
せ
る
体
制
に
移
行
し
て
い
る
。

達
成
し
た
時
の
〝
ご
褒
美
〞
も
社
員
自
ら

決
め
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
ら
、「
海
外
の

農
業
研
修
を
受
け
た
い
」
と
い
っ
た
前
向

き
な
意
見
も
出
て
き
た
。
人
事
の
制
度
に

つ
い
て
も
、
社
員
か
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
、
独
立
し
て
考
え
行
動

で
き
る
人
材
育
成
に
つ
な
が
る
仕
組
み
を

つ
く
っ
て
い
る
最
中
だ
。

こ
れ
が
第
１
ス
テ
ッ
プ
だ
。
既
存
事
業

は
社
員
に
権
限
を
委
譲
し
、
経
営
者
は
新

た
な
仕
事
を
創
造
す
る
た
め
の
予
習
に
専

念
し
て
い
く
。

第
２
ス
テ
ッ
プ
は
、
本
当
は
そ
の
予
習

さ
え
も
経
営
者
の
仕
事
で
は
な
く
、
社
員

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
だ
。
そ
こ
で
、

初
め
て
発
展
的
な
企
業
で
あ
る
と
言
え

る
。
だ
が
、
そ
の
段
階
で
ト
ッ
プ
が
し
っ

か
り
予
習
で
き
て
な
い
限
り
、
社
員
は
今

の
事
業
に
対
し
て
さ
え
立
ち
向
か
っ
て
い

け
な
い
。

事
業
と
は
究
極
的
に
は
、
経
営
者
、
社

員
問
わ
ず
人
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
ど
れ
だ

け
成
長
さ
せ
る
か
で
決
ま
る
。

加
え
て
、
会
社
は
、
そ
の
事
業
の
発
展

段
階
に
応
じ
て
、
新
た
な
お
客
様
を
獲
得

し
そ
の
課
題
に
応
え
ら
れ
る
新
た
な
人
材

を
採
用
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
冒

頭
で
、「
想
像
以
上
に
外
部
の
人
は
経
営

者
や
会
社
の
こ
と
を
見
て
く
れ
て
い
る
」

と
書
い
た
が
、
そ
の
伝
え
方
も
ま
た
磨
い

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
の
会
社

に
必
要
な
お
客
様
や
求
職
者
に
正
確
に
見

て
も
ら
う
に
は
、
今
の
会
社
の
考
え
方
や

仕
事
の
仕
方
も
正
確
に
表
現
す
る
必
要
が

あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

た
と
え
ば
企
業
を
表
現
す
る
有
効
な
手

段
と
し
て
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
あ
る
が
、
先

日
、
私
は
半
年
前
に
作
っ
た
ば
か
り
の
自

社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
い
て
、
今
の

会
社
の
ス
テ
ー
ジ
と
そ
の
内
容
が
正
確
に

マ
ッ
チ
し
て
い
な
い
と
強
く
感
じ
た
。
会

取材・構成

㈲さかうえ代表取締役。1968年鹿児島県生まれ。24歳
で就農。コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を
通して、98年から生産工程・投資・予算管理の「見え
る化」に着手。これを進化させたIT活用による工程管理
システム開発に数千万円単位で投資し続けている。現
在、150haの作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ
用ジャガイモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メ
ーカーへ全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全
100％遵守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハー
ベスタ購入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコ
シ事業に参入。コーンサイレージ製造販売とデントコ
ーン受託生産管理を組み合わせた畜産ソリューション
を日本で初めて事業化。売上高1億6000万円。08年から
食品加工事業に進出。剣道7段。

社
案
内
も
会
社
の
ロ
ゴ
も
そ
う
だ
。
即
刻
、

全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
決
め
た
。
現
在
の

事
業
概
要
の
説
明
を
中
心
に
し
た
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
か
ら
、「
理
念
・
仕
事
・
人
」
と

さ
か
う
え
を
３
つ
の
要
素
に
整
理
整
頓

し
、
見
込
み
客
や
求
職
者
、
応
援
し
て
く

だ
さ
る
方
々
が
、
さ
か
う
え
を
そ
の
理
解

の
度
合
い
に
応
じ
て
さ
ら
に
よ
く
見
て
く

だ
さ
る
よ
う
な
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
る
と

こ
ろ
だ
。

こ
れ
も
も
っ
と
お
役
に
立
て
る
会
社
に

な
る
た
め
の
手
段
だ
。
そ
の
た
め
の
投
資

は
惜
し
ま
な
い
。

限
ら
れ
た
人
生
で
ど
れ
だ
け
お
役
に
立

て
る
こ
と
が
や
り
き
れ
る
か
―
―
そ
れ
が

「
自
分
の
夢
で
あ
り
希
望
」
で
あ
る
。

□
自
分
の
特
徴
を
伝
え
る
意
味
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