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し
た
。

昆

創
業
と
い
う
形
で
は
ま
だ
１
年
も
満

た
な
い
と
か
。

登
内

昨
年
8
月
8
日
に
創
業
し
た
ば
か

り
で
す
。
創
業
の
き
っ
か
け
は
、
以
前
、

私
が
群
馬
県
か
ら
の
依
頼
で
、
群
馬
・
栃

木
両
県
の
も
の
づ
く
り
企
業
を
対
象
に
営

業
研
修
の
講
師
を
依
頼
さ
れ
た
こ
と
が
あ

っ
た
ん
で
す
が
、
そ
の
研
修
を
受
け
た
メ

ン
バ
ー
の
中
で
意
気
投
合
し
た
仲
間
達
が

集
ま
っ
て
両
毛
も
の
づ
く
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
と
い
う
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
た
ん
で

す
。

昆

み
な
さ
ん
中
小
企
業
で
、
下
請
け
的

立
場
の
製
造
業
者
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う

か
？

登
内

そ
う
で
す
。
自
動
車
産
業
や
建
設
、

工
作
機
械
関
係
の
下
請
け
工
場
の
２
代

目
、
あ
る
い
は
３
代
目
と
い
っ
た
後
継
者

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

羽
廣
保
志
（
㈱
下
請
の
底
力
取
締
役
）

２
０
０
８
年
９
月
に
起
こ
っ
た
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、

私
た
ち
下
請
け
、
孫
請
け
の
会
社
は
苦
境

に
追
い
込
ま
れ
た
ん
で
す
。
銀
行
か
ら
貸

し
は
が
し
を
受
け
そ
う
に
な
っ
た
り
、
売

上
が
前
年
比
で
７
〜
９
割
減
に
な
っ
た
り

と
い
っ
た
具
合
で
し
た
。
非
常
に
厳
し
い

状
況
で
、
ど
う
す
る
か
ひ
ざ
詰
め
で
考
え

た
ん
で
す
ね
。
追
い
込
ま
れ
て
、「
自
分

た
ち
が
や
っ
て
い
な
い
こ
と
は
き
っ
と
あ

る
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
こ
と
は
何
で
も
や

っ
て
や
ろ
う
じ
ゃ
な
い
か
！
」
と
本
当
に

開
き
直
っ
て
、
共
同
で
営
業
活
動
を
始
め

た
ん
で
す
。

昆

ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
だ
と
は
よ
く
言

う
言
葉
で
す
が
、
ま
さ
に
そ
の
精
神
で
立

ち
上
が
っ
た
。

登
内

会
社
内
に
は
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
と
称

し
た
事
業
部
門
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ

2
0
0
8
年
、
米
国
の
証
券
会
社
リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ス
の
破
綻
を

き
っ
か
け
に
起
こ
っ
た
世
界
金
融
危
機
。日
本
で
も
派
遣
切
り
な
ど

様
々
な
影
響
を
与
え
た
。
し
か
し
、
自
分
た
ち
の
立
ち
位
置
を
根
底
か
ら
揺
る
が
す

こ
の
事
態
を
構
造
変
化
の
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
よ
う
と
し
、
こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど

縁
が
な
か
っ
た
農
業
界
に
も
飛
び
込
も
う
と
し
て
い
る
中
小
企
業
の
経
営
者
が
い
る
。

「
ま
だ
や
っ
て
い
な
い
こ
と
に
積
極
的
に
取
り
組
め
ば
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
」
と
い
う

㈱
下
請
の
底
力
代
表
取
締
役
・
登
内
義
也
氏
と
羽
廣
保
志
氏
に
話
を
聞
い
た
。

!

昆
吉
則
（
本
誌
編
集
長
）
昨
年
12
月
に
開

催
さ
れ
た
読
者
の
会
・
土
門
剛
氏
の
講
演

会
と
忘
年
会
に
参
加
な
さ
っ
た
こ
と
で
、

本
誌
読
者
の
お
仲
間
入
り
を
さ
れ
た
の

で
、
面
識
を
お
持
ち
の
読
者
も
お
い
で
か

と
思
い
ま
す
が
、
下
請
の
底
力
と
い
う
ユ

ニ
ー
ク
な
名
前
の
会
社
を
立
ち
上
げ
た
ば

か
り
の
お
ふ
た
り
に
お
話
を
お
聞
き
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
い
や
あ
、
そ
れ
に
し
て

も
「
問
題
解
決
財
の
購
買
代
理
商
社
」
と

い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
も
い
い
で
す
よ

ね
。
ま
ず
は
こ
ち
ら
か
ら
説
明
い
た
だ
け

ま
す
か
？

登
内
義
也
（
㈱
下
請
の
底
力
代
表
取
締

役
）

は
い
、「
問
題
解
決
財
」
と
は
、

お
客
様
が
抱
え
て
い
る
問
題
を
解
決
す
る

た
め
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
で
し

て
、
そ
れ
ら
を
お
客
様
の
代
わ
り
に
購
入

す
る
業
者
に
な
る
と
い
う
意
味
を
込
め
て

購
買
代
理
商
社
と
い
う
ふ
う
に
名
乗
り
ま

ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
に

変
え
ら
れ
る
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機
械
の
製
造
な
の
で
す
が
、
周
囲
に
は
農

家
さ
ん
も
多
く
、
以
前
か
ら
多
少
な
り
と

も
農
家
さ
ん
か
ら
の
依
頼
が
あ
り
ま
し

た
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
本
業

の
方
は
だ
い
ぶ
落
ち
込
ん
だ
ん
で
す
が
、

農
業
関
連
の
仕
事
の
受
注
は
確
実
に
増
え

て
い
ま
す
。

昆

本
来
は
畑
違
い
の
仕
事
な
の
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
え
ん
の
う
ブ
ラ
ザ
ー
ス
に
お

願
い
さ
れ
る
の
は
、
本
来
果
た
す
べ
き
役

割
の
人
た
ち
が
役
割
を
果
た
さ
な
い
か
ら

だ
と
言
え
ま
す
よ
ね
。
専
業
農
家
で
な
い

人
た
ち
が
天
か
ら
降
っ
て
く
る
お
金
を
あ

て
に
し
て
堕
落
し
て
い
っ
た
、
い
わ
ば
麻

薬
中
毒
に
な
っ
て
い
っ
た
よ
う
に
、
農
機

メ
ー
カ
ー
や
農
機
屋
も
同
じ
よ
う
に
堕
落

し
て
い
っ
た
ん
で
す
よ
。
そ
の
や
り
方
で

食
え
た
時
代
だ
っ
た
か
ら
当
然
な
ん
で
す

け
ど
。
で
も
、
時
代
の
変
化
を
察
知
し
て

農
家
の
中
に
は
自
ら
生
ま
れ
直
し
て
農
業

経
営
者
に
な
っ
て
い
っ
た
人
も
い
る
わ
け

で
す
。
で
も
、
農
機
業
界
は
ま
だ
そ
こ
ま

で
た
ど
り
着
い
て
い
な
い
。
い
ま
だ
に
民

生
機
械
を
売
っ
て
い
れ
ば
い
い
と
思
っ
て

い
る
の
で
す
か
ら
。

羽
廣

不
健
全
な
関
係
で
す
よ
ね
。
農
家

と
農
機
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
、
農
家
と

食
品
メ
ー
カ
ー
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す

が
、
お
互
い
に
顔
を
知
ら
な
い
と
い
う
の

は
。
互
い
の
ニ
ー
ズ
を
聞
け
て
な
い
わ
け

で
す
し
、
ニ
ー
ズ
を
聞
く
と
な
る
と
半
分

ク
レ
ー
ム
に
な
る
か
ら
嫌
が
っ
て
い
る
の

か
も
し
れ
な
い
け
ど
、
そ
こ
を
聞
い
て
い

く
こ
と
が
肝
心
だ
と
思
う
の
で
す
が
。

昆

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
だ
か
ら
、

え
ん
の
う
ブ
ラ
ザ
ー
ス
で
大
手
農
機
メ
ー

カ
ー
が
手
を
出
せ
な
い
、
も
っ
と
言
う
と

嫌
が
る
よ
う
な
こ
と
を
ど
ん
ど
ん
お
や
り

に
な
れ
ば
い
い
ん
で
す
。
我
が
読
者
も
必

ず
応
援
し
ま
す
よ
（
笑
）。

ぞ
れ
下
請
け
を
続
け
て
き
た
自
分
た
ち
の

力
を
活
か
し
て
、〝
脱
・
下
請
け
〞
を
目

指
し
、
そ
れ
ぞ
れ
持
ち
味
を
生
か
し
な
が

ら
、
本
業
と
は
ほ
と
ん
ど
接
点
が
な
か
っ

た
分
野
で
も
頑
張
っ
て
み
よ
う
と
活
動
中

で
す
。

昆

一
般
的
に
下
請
け
と
い
う
言
葉
自
体

に
は
マ
イ
ナ
ス
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
あ
り
ま

す
け
ど
、「
底
力
」
が
そ
れ
を
打
ち
消
し

上
回
っ
て
い
る
。
窮
鼠
猫
を
か
む
、
じ
ゃ

な
い
け
ど
、
本
当
に
追
い
込
ま
れ
た
こ
と

が
活
力
に
な
っ
た
こ
と
が
伝
わ
り
ま
す
よ

ね
。
い
い
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
す
。

御
社
の
事
業
部
門
に
「
え
ん
の
う
ブ
ラ

ザ
ー
ス
」
が
あ
り
ま
す
ね
。
援
農
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
が
、
こ
の
中
身
を
詳
し
く

教
え
て
く
だ
さ
い
。

羽
廣

こ
れ
は
私
が
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
な

っ
て
進
め
て
い
る
の
で
す
が
、
端
的
に
申

し
上
げ
る
と
、
ど
ん
な
こ
と
で
も
よ
く
て
、

と
に
か
く
農
家
の
お
客
さ
ん
に
「
あ
り
が

と
う
」
を
た
く
さ
ん
言
っ
て
も
ら
え
る
仕

事
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
農
家
さ
ん

か
ら
「
こ
ん
な
こ
と
に
困
っ
て
い
る
ん
だ

け
ど
…
…
」
と
お
困
り
に
な
っ
て
い
る
こ

と
を
お
聞
き
し
て
、
私
た
ち
の
技
術
や
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
で
解
決
で
き
る
こ
と
を
提
供

し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
受
け
て
き
た
相
談
事
と
し
て
は
、

農
機
の
加
工
改
良
や
修
理
の
依
頼
が
多
い

で
す
ね
。「
こ
こ
の
個
所
を
こ
う
で
き
な

い
？
　
こ
ん
な
パ
ー
ツ
は
作
れ
な
い
？
」

と
い
っ
た
こ
と
を
よ
く
依
頼
さ
れ
ま
す
。

昆

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
農
機
屋
さ
ん
に

お
願
い
す
る
と
「
新
品
を
買
え
」
と
言
わ

れ
て
し
ま
う
も
の
だ
か
ら
（
苦
笑
）。

羽
廣

実
際
、
そ
う
な
ん
で
す
よ
ね
（
笑
）。

だ
か
ら
農
家
さ
ん
の
間
で
「
あ
ん
な
こ
と

を
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
口
コ
ミ
が
広
が

っ
て
い
き
ま
し
た
ね
。
私
の
本
業
は
工
作

■プロフィール（とのうち・よしや）
1966年東京都育ち。高校卒業後、フルコミ
ッションセールスの営業職をはじめ、アパ
レル販売業、百貨店営業、イベント業、ゴ
ルフ会員権販売業、物流会社経営企画室、
経理などを経て、98年小物雑貨メーカー・
バイヤーズ㈱創業。2000年経営コンサルを
行なう営業支援センターを立ち上げる。
2009年有志と共に下請の底力を創業、代表
取締役に就任。
http://sokozikara.com/index.html
http://sokozikara.chicappa.jp/tonouchi/

登内義也

■プロフィール（はびろ・やすし）
1969年群馬県出身。大学卒業後、工作機械
メーカーに就職し修行する。25歳で父親が
経営する機械製造メーカーに入社、後継者
となる。下請の底力では取締役とえんのう
ブラザーズのほか、母親がリーダーを務め、
地域の野菜や食品をイベントで販売する
「元気ばあちゃんズ」のマネージャー役も務
める。
http://sokozikara.chicappa.jp/habiro/

羽廣保志
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昆

シ
タ
ゾ
コ
の
理
念
と
し
て
地
域
活
性

化
を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

登
内

実
は
シ
タ
ゾ
コ
に
は
2
つ
の
目
的

が
あ
り
ま
し
て
、
ひ
と
つ
は
メ
ン
バ
ー
が

自
分
の
力
で
立
ち
上
が
る
こ
と
。
そ
し
て

も
う
ひ
と
つ
が
地
域
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。
私
自
身
は
ま

ず
は
メ
ン
バ
ー
が
下
請
け
と
い
う
立
場
か

ら
脱
却
し
て
自
分
の
足
で
歩
む
こ
と
が
一

番
大
事
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
と
い

う
の
も
、
彼
ら
は
後
継
者
と
い
う
立
場
で

す
か
ら
自
ら
起
業
し
た
わ
け
で
は
な
く
、

数
字
に
疎
い
部
分
が
あ
る
。
多
少
儲
け
が

少
な
く
て
も
仕
事
は
定
期
的
に
も
ら
え
て

い
る
時
代
を
経
験
し
て
い
る
の
で
、
危
機

感
が
薄
い
ん
で
す
ね
。
で
も
、
経
済
が
こ
の

よ
う
な
状
態
に
な
っ
た
こ
と
で
、
自
動
車

も
建
設
も
ダ
メ
と
、
い
わ
ば
天
地
が
ひ
っ

く
り
返
っ
て
い
る
状
態
な
の
で
、
こ
れ
ま

で
の
立
場
を
ゼ
ロ
に
戻
し
て
、
い
わ
ば
一

商
人
に
戻
っ
て
仕
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ

て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
と
思
う
わ
け
で
す
。

昆

メ
シ
を
食
う
人
間
に
な
る
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
農
家
か
ら
農
業
経
営
者
に
な

っ
た
方
も
同
じ
こ
と
を
言
い
ま
す
よ
。

登
内

そ
う
な
ん
で
す
ね
。
シ
タ
ゾ
コ
に

集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
本
当
の
リ
ー
ダ
ー

に
な
っ
て
お
の
お
の
が
経
営
し
て
い
る
会

社
、
そ
し
て
地
域
を
引
っ
張
っ
て
い
く
の

が
理
想
な
ん
で
す
。
そ
の
意
味
で
、
会
社

で
も
あ
る
ん
で
す
が
、
半
分
は
学
校
み
た

い
な
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

昆

自
ら
が
立
ち
上
が
る
こ
と
に
意
義
が

あ
り
、
同
時
に
理
念
、
夢
が
生
ま
れ
て
き

ま
す
よ
ね
。
私
自
身
の
経
験
で
も
そ
う
で

す
が
、
前
の
会
社
を
辞
め
て
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
で
仕
事
を
し
た
。
そ
し
て
出
版
社
を
作

っ
た
り
、
こ
の
雑
誌
を
作
っ
た
り
し
た
。

た
し
か
に
な
か
な
か
食
っ
て
い
く
の
に
苦

労
し
た
け
ど
、
夢
が
あ
っ
た
し
、
パ
ワ
ー

も
あ
っ
た
。

登
内

私
は
こ
の
仲
間
に
出
会
え
て
感
謝

し
て
い
る
ん
で
す
。
と
い
う
の
も
、
私
自

身
も
10
年
間
、
会
社
を
経
営
し
て
き
て
、

理
念
が
大
事
だ
と
言
い
な
が
ら
も
実
際
に

は
自
分
の
実
入
り
だ
け
を
考
え
な
が
ら
仕

事
を
し
て
き
た
の
じ
ゃ
な
い
か
と
。
で
も
、

仲
間
が
そ
れ
こ
そ
自
殺
さ
え
考
え
た
状
況

に
追
い
込
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
お
金

儲
け
を
度
外
視
し
て
何
が
で
き
る
か
と
い

う
こ
と
を
開
き
直
っ
て
初
め
て
考
え
さ
せ

て
く
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
。
そ
う
し
て
得

ら
れ
た
、
感
じ
ら
れ
た
何
か
が
今
ま
で
と

は
全
然
違
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

昆

そ
の
何
か
と
は
、
自
分
が
存
在
し
役

に
立
つ
と
い
う
喜
び
で
あ
り
、
誇
り
で
す

よ
ね
。
そ
し
て
、
そ
の
思
い
が
あ
る
か
ら

こ
そ
、
自
分
た
ち
が
持
っ
て
い
る
技
術
や

切
り
口
が
新
し
い
側
面
か
ら
見
ら
れ
る
よ

う
に
も
な
っ
た
し
、
い
ろ
ん
な
可
能
性
に

気
付
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

っ
た
ん
で
し
ょ
う
。
結
果
、
地
域
で
、
お

客
さ
ん
の
た
め
に
必
要
な
存
在
に
な
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
。

羽
廣

そ
う
で
す
ね
、
と
り
あ
え
ず
今
は

必
要
と
さ
れ
続
け
る
努
力
を
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

昆
　
目
指
さ
れ
て
い
る
地
域
活
性
化
に
話

を
戻
し
ま
す
と
、
将
来
的
に
は
ど
う
い
っ

た
こ
と
を
実
現
さ
れ
た
い
の
で
す
か
。

登
内

遠
大
な
目
標
な
の
で
す
が
、
バ
ー

チ
ャ
ル
市
役
所
を
作
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
私
た
ち
は
桐
生
市
の
Ｐ
Ｒ
大
使
に

任
命
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、
た
と
え
ば

ス
ピ
ー
ド
の
点
な
ど
、
市
民
か
ら
見
る
と

必
要
な
機
能
が
整
っ
て
い
な
い
部
分
も
見

受
け
ら
れ
ま
す
。
い
う
な
れ
ば
行
政
機
関

の
補
完
的
機
能
を
果
た
す
市
役
所
を
民
間

で
作
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
も
、

地
域
を
越
え
た
形
で
実
現
で
き
れ
ば
い
い

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

羽
廣

私
は
今
、
鳥
獣
害
、
特
に
イ
ノ
シ

シ
の
被
害
対
策
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
イ
ノ
シ
シ
を
捕
獲
し
た
り
忌
避

剤
を
開
発
し
た
り
は
し
た
ん
で
す
が
、
実

は
根
本
的
な
対
策
に
は
な
ら
な
い
こ
と
に

気
付
い
た
ん
で
す
。
そ
の
勉
強
の
た
め
に

宇
都
宮
大
学
に
通
い
始
め
ま
し
た
。
今
で

も
一
部
始
め
て
い
る
の
で
す
が
、
い
ろ
ん

な
人
を
巻
き
込
み
楽
し
み
な
が
ら
、
鳥
獣

害
の
問
題
と
関
係
が
深
い
耕
作
放
棄
地
を

開
拓
し
た
り
、
イ
ノ
シ
シ
を
追
い
払
う
イ

ベ
ン
ト
な
ど
を
や
っ
て
い
け
れ
ば
な
と
思

い
ま
す
。

昆

７
月
に
は
新
宿
・
歌
舞
伎
町
の
ど
真

ん
中
で
、
野
菜
の
試
食
や
販
売
を
な
さ
る

イ
ベ
ン
ト
を
な
さ
る
そ
う
で
す
。
一
緒
に

参
加
し
て
く
だ
さ
る
農
業
経
営
者
の
仲
間

を
募
集
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
、
ご
興

味
の
あ
る
方
は
、編
集
部
ま
た
は
下
請
の
底

力
（
0
2
７
７
｜
5
4
｜
７
７
2
７
）
ま
で

ご
連
絡
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

小
さ
な
成
果
を
積
み
重
ね

目
標
と
す
る
場
所
を
目
指
す

降
っ
て
く
る
仕
事
に
甘
ん
じ
て
い
た

下
請
工
場
は
農
家
と
同
じ
だ
っ
た
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