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　 木内博一の

のマネジメントと

の精神

日
本
の
食
は
「
お
い
し
い
」「
安
全
」「
長
寿
の
源
」
と
３
拍
子
そ
ろ
っ
て
い
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
世
界
と
勝
負
で
き
な
い
。
日

本
農
業
の
強
み
は
供
給
か
ら
加
工
、
サ
ー
ビ
ス
ま
で
�
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�
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食
の
フ
ー
ド・シ


ス
テムにある




。
こ
れ
を
世
界
展開するため






の
�
�
�
�
�������






ショ

ー
ケ
ー
ス
�����




と
し
て
、「
T
O
K
Y
O
農
業
祭
」を
提
案
する

。
経
済
成
長
率
の
押
し
上
げ
に
貢
献
する

ほ
ど
の
壮
大
な
構
想
だ
。

「
T
O
K
Y
O
農
業
祭
」
を
企
画
し
て
み
た

最
近
、“
金
融
”
資
本
主
義
に
対
し
て
、

“
公
益
”
資
本
主
義
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
新

た
な
動
き
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、

日
本
が
公
的
に
長
年
培
っ
て
き
て
下
水
道

イ
ン
フ
ラ
を
世
界
に
輸
出
す
る
、
新
幹
線

と
そ
の
シ
ス
テ
ム
一
式
を
海
外
に
導
入
す

る
な
ど
だ
。
官
民
一
体
と
な
っ
て
、
総
合

的
に
売
り
込
ん
で
い
こ
う
と
の
試
み
だ
。

農
業
界
で
も
、
同
じ
可
能
性
が
も
っ
と
大

き
な
ス
ケ
ー
ル
で
当
て
は
ま
る
。

農
業
の
世
界
で
も
農
産
物
輸
出
が
少
し

づ
つ
盛
り
上
が
り
を
み
せ
て
い
る
が
、
こ

れ
が
輸
出
の
“
真
打
”
で
は
な
い
。
日
本

農
業
が
世
界
に
打
っ
て
出
る
“
真
髄
”
は
、

日
本
�
�
�
������





�
����




の
洗練

さ
れ
た
フ
ー
ド
・
シ
ス
テ
ム

が
一
体
と
な
っ
て
��

�
�
����




こ
そ
�
�
����




発揮

さ
れ
る
�。

農
産
物
の
供
給
か
ら
加
工
、
�
�
�
�

流通

、
�サ

ー
ビ
ス
ま
で
一
貫
し
た
シ
ス
テ
ム
��

�

は
�
�
、
極

め
て
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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高度�
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な
プロセ


ス
�
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�
�
�
�

管理�


�
�
�
�

と
優秀

な
人

材
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
で
で
き
た

食
品
が
ま
ず
け
れ
ば
仕
方
が
な
い
が
、
日

本
食
は
「
お
い
し
い
」「
安
全
」、
そ
し
て

「
長
寿
の
源
」
と
３
拍
子
そ
ろ
っ
て
い
る
。

家
庭
食
チ
ェ
ー
ン
の
��

�
�
���



「
�
�
�
���



大
戸屋���





」
��

を
み

れ
ば
、
こ
の
す
ご
さ
が
よ
く
わ
か
る
。
80

種
類
以
上
の
お
袋
の
味
を
あ
の
ス
ピ
ー
ド

で
あ
の
品
質
で
出
し
て
く
る
。
季
節
メ
ニ

ュ
ー
や
限
定
メ
ニ
ュ
ー
を
加
え
れ
ば
、

1
0
0
種
類
以
上
に
も
な
る
。
居
酒
屋
の

メ
ニ
ュ
ー
は
さ
ら
に
そ
れ
を
上
回
��

�

り
、
サ

ー
ビ
ス
面
で
も
他
国
に
な
い
次
元
で
競
い

合
っ
て
い
る
����������









�

。
こ
れ
が
日
本
の
フ
ー
ド
�・

シ
ス
テ
ム
の
実
力
だ
。
世
界
を
席
巻
す
る

マ
ク
ド
ナ
ル
ド
や
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
な
ど

目
じ
ゃ
な
い
。

こ
の
実
力
の
背
景
に
は
、日
本
の
野
菜
・

果
物
を
支
え
る
種
苗
か
ら
苗
を
植
え
る
農

具
・
機
械
ま
で
����



�
�����





、
���


�
�����





フ
ー
ド
�
�����





・
シ
ス
テ
ム
�の

川
上
を
担
う
地
方
の
中
小
企
業
が
無
数
に

あ
る
。
昔
風
に
い
え
ば
、
村
の
加
治
屋
さ

ん
で
あ
っ
た
り
、
種
屋
さ
ん
で
あ
っ
た
り

だ
。
そ
れ
を
仕
入
れ
て
一
級
の
食
材
に
仕

立
て
る
�
����



�
�
�
���
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我����
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�
�

わ
れ
農
業
経営者


も
全
国
各
地

に
広
が
っ
て
い
る
。

そ
う
は
力
説
し
て
も
、
下
水
道
や
新
幹

線
と
違
い
、
農
と
食
の
�������







一
貫
シ
ス
テ
ム
�は

実
体
と
し
て
見
え
�����




�
���



づ
����



�
���



ら
い
の
も
事
実
だ
。

そ
こ
で
今
回
、
私
が
提
案
し
た
い
の
�が

「
T
O
K
Y
O
農
業
祭
」
だ
。

パ
リ
の
マ
ル
シ
ェ
と
同
じ
よ
う
に
、
東

京
の
�������






�
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ど
������





�
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真
ん
中
に
大
農
園
を
作
り
出
し
て

し
ま
う
。
候
補
地
と
し
て
は
晴
海
の
展
示

場
�
�
��

�
�
���


�
����



�

。
敷
地
を
�
�
���


�
����



�

拡張���




�
����



�

し
て
�
�
����



�

、
半
年
く
ら
い
丸

ご
と
借
り
切
る
。
開
催
時
期
は
10
月
10
日

か
ら
12
月
10
日
の
�
�
�
�
������





２
�
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������





カ
月
間
。日
本
の
食
、

農
を
世
界
に
示
す
壮
大
な
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス

を
創
る
構
想
だ
。

開
催
の
半
年
以
上
前
に
、
全
国
各
地
か

ら
土
壌
を
運
び
込
み
、
畑
を
つ
く
る
。
播

種
し
て
栽
培
を
開
始
す
る
。
果
樹
で
も
、

リ
ン
ゴ
の
木
を
土
付
き
状
態
で
運
搬
し
、

会
場
に
植
え
直
す
。
開
催
日
が
近
づ
い
て

き
た
ら
、
家
畜
を
連
れ
て
く
る
。
農
耕
牧

畜
を
始
め
、
農
場
、
牧
場
そ
の
も
の
を
東

京
に
再
現
す
る
の
だ
。「
日
本
農
業
の
す

べ
て
が
わ
か
る
」
イ
ベ
ン
ト
に
し
、
世
界

中
の
関
係
者
を
一
同
に
集
結
さ
せ
る
。

会
場
に
設
置
す
る
の
は
農
園
だ
け
で
は

な
い
。
食
・
農
業
関
係
の
事
業
者
に
も
出

展
を
し
て
も
ら
う
。
農
機
、
食
品
加
工
、

流通

機
器
メ
ー
カ
ー
な
ど
だ
。

T
O
K
Y
O
農
業
祭
に
は
、
飲
食
店
や

取材・構成 浅川芳裕
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We bring up harmony

We respect out native district

We aim at horticulture レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
に
も
参
加
し
て
も
ら
い

た
い
。
������





�
�����




�

日
本
が
世
界
に
誇
れ
る
���


�

ス
イ
ー
ツ

も
重
要
だ
。
����



�
����



�
�

例
え
ば
�
�
����



�
�

、
搾
り
た
て
の
牛乳


と
採
れ
た
て
の
イ
チ
ゴ
を
使
い
、
ス
イ
ー

ツ
を
つ
く
っ
て
も
ら
う
。
海
外
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
が
、
そ
の
お
い
し
さ
に
目
を

つ
け
、
コ
ー
ヒ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
よ
う
に
、

「
イ
チ
ゴ
・カ

フ
ェ
」
チ
ェ
ー
ン
と
か
「
イ

チ
ゴ
・
ス
イ
ー
ツ
」
チ
ェ
ー
ン
の
よ
う
な

チ
ェ
ー
ン
店
の
海
外
展
開
を
提
案
し
て
く

る
か
も
し
れ
な
い
。

日
本
人��


�
���������









が
仕
掛
け
る
�������







海
外
チ
ェ
ー
ン
展

開
も
当
然
あ
り
だ
。
�����




�
��


例
え
ば
��

�
��


「
と
ち
お
と

め
」
を
核
に
、
那
須
産
の
ミ
ル
ク
と
ケ
ー

キ
生
地
に
は
栃
木
産
小
麦
を
使
う
な
ど
し

て
、「
オ
ー
ル
栃
木
」
で
世
界
進
出
す
る

プ
ラ
ン
は
ど
う
か
。
こ
の
事
業
パ
ッ
ケ
ー

ジ
を
栃
木
県
庁
が
主
導
す
れ
ば
い
い
。
栃

木
県
の
農
家
と
関
連
事
業
者
の
全
体
が
利

益
を
得
る
よ
う
な
形
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
組
む
。
品
種
開
発
や
技
術
支
援
���



を
��

し
て

き
た
栃
木
県
の
公
益
に
も
寄
与
す
る
だ
ろ

う
。
県
の
税
収
も
増
え
る
。
県
民
も
出
資
、

支
援
し
、
配
当
を
受
け
取
る
形
に
し
て
も

い
い
。

み
ん
な
が
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
を
利
用
す

る
よ
う
に
、
ち
ょ
っ
と
し
た
空
き
時
間
に

「
ジ
ャ
パ
ン
・
イ
チ
ゴ
・カ

フ
ェ
」
に
入

っ
て
、
3
0
0
円
と
か
4
0
0
円
で
美
味

栃
木
県
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
進
出

し
い
イ
チ
ゴ
の
デ
ザ
ー
ト
な
ど
を
食
べ

る
。
そ
う
い
う
店
舗
が
世
界
に
広
が
っ
て

い
き
、
農
産
物
の
出
口
が
で
き
れ
ば
、
農

家
は
安
定
的
に
イ
チ
ゴ
や
牛乳

や
小
麦
を

つ
く
っ
て
い
け
る
。

こ
の
よ
う
な
公
益
的
モ
デ
ル
を
開
発
し

て
い
け
ば
、
農
食
が
一
体
と
な
っ
て
、
世

界
に
進
出
し
て
い
け
る
。
そ
こ
に
、
加
工

技
術
、
流通

技
術
な
ど
を
持
っ
た
企
業
も

加
わ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
オ
ー
ル
・
ジ
ャ

パ
ン
で
世
界
展
開
を
し
て
い
く
。

集
客
が
増
え
規
模
が
拡
大
す
れ
ば
、
一

大
国
家
プロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
開
催
す

る
。
シ
ー
ズ
ン
オ
フ
の
と
き
も
来
場
で
き

る
よ
う
、
常
設
展
に
し
て
も
い
い
。

こ
こ
に
提
案
し
た
よ
う
な
大
規
模
な
農

業
祭
が
で
き
れ
ば
、
お
そ
ら
く
世
界
中
か

ら
������





�
�
�
������






食
や
農
の
��

�
�
�
������






関
係
者
た
ち
が
集
ま
る
だ
ろ

う
。ア

ラ
ブ
の
富
裕
層
が
や
っ
て
き
て
、「
こ

の
店
を
、
わ
が
国
で
1
0
0
店
舗
や
り
た

い
。
だ
か
ら
、
こ
の
野
菜
と
こ
の
果
物
を

安
定
的
に
納
入
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
よ

う
な
契
約
を
持
ち
か
け
ら
れ
る
か
も
し
れ

な
��������







�
�����




�

い
。
������





�
�����




�

納
入
す
る
農
業
者
に
は
大
き
な
恩

恵
�������������












�
�

が
������������











�
�

生
�����������










�
�

ま
れ
る
��������







�
�

。
そ
れ
は
農
機
メ
ー
カ
ー

に
も
波
及
し
、
生
産
・
販
売
管理

を
支
援

す
る
Ｉ
Ｔ
企
業
に
も
チ
ャ
ン
ス
が
出
て
く

る
。
金
融
機
関
も
、
も
っ
と
積
極
的
な
海

外
展
開
を
検
討
で
き
る
好
機
と
な
る
。

農
業
祭
を
通
じ
て
、世
界
の
人
々
に「
日

本
農
業
の
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
さ
」
や
「
日

本
の
食
の
お
い
し
さ
」
に
気
づ
い
て
も
ら

え
ば
、
オ
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
で
農
業
関
連

分
野
を
「
産
業
化
」
し
て
、
世
界
戦
略
を

組
ん
で
い
け
る
。
農
業
は
鎖
国
し
た
「
保

護
産
業
」
で
は
な
く
、
世
界
に
出
て
い
く

新
た
な
「
国
策
産
業
」
に
生
ま
れ
変
わ
る
。

農
業
も
工
業
も
外
食
も
I�

T
も
���



金
融
も

チ
ー
ム
に
な
っ
て
、海
外
進
出
を
す
れ
ば
、

日
本
の
産
業
力
は
高
ま
っ
て
い
く
。

T
O
K
Y
O
農
業
祭
に
よ
る
実
需
期
待

も
大
き
い
。
農
業
祭
に
�
�
��

�
��


は
�
��

�
��


多
く
の
都
民
が

来
場
し
て
消
費
す
る
。
地
方
や
世
界
か
ら

も
人
が
集
ま
っ
て
消
費
す
る
。
��

�
�

お
持
ち帰


り
や
贈
答
、
長
期
契
約
の
需
要
も
生
ま
れ

る
。
�
������





�
�
�����





ホ
テ
ル
や
運
輸
�
�
�
�����





、
�
�
�����





観光

産
業
な
ど
に

も
経
済
効
果
は
波
及
す
る
。

こ
の
時
期
の
消
費
を
増
や
せ
����




れ
���



ば
、
そ

の
先
の
ク
リ
ス
マ
ス
、
お
正
月
と
、
大
き

な
消
費
イ
ベ
ン
ト
が
つ
な
が
っ
て
い
く
。

年
後
半
の
消
費
を
持
続
的
に
盛
り
上
げ
て

い
く
こ
と
�����




�
�
��

�
�
�

が
����



�
�
��

�
�
�

で
き
る
。
四半

期
の
内
需
拡

大
に
も
つ
な
が
る
は
ず
だ
。

T
O
K
Y
O
農
業
祭
の
よ
う
な
、
農
業

を
核
と
し
た
大
規
模
な
イ
ベ
ン
ト
を
す
る

こ
と
が
、
���


�
�
�
�����




�

外
需
、
内
需
双
方
に
対
す
る
�活

性
化
の
一
つ
の
エ
ン
ジ
ン
と
な
っ
て
、
経

済
成
長
率
に
も
寄
与
す
る
の
で
は
な
い
か

と
私
は
考
え
て
い
る
。

経
済
成
長
に
つ
な
が
る


