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We bring up harmony

We respect out native district

We aim at horticulture
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　 木内博一の

のマネジメントと

の精神

企
業
の
農
業
参
入
の
ニ
ュ
ー
ス
は
絶
え
な
い
。
他
産
業
か
ら
の「
提
携
し
た
い
」と
い
う
要
請
が
あ
な
た
の
農
場
に
も
来
る
か
も
し
れ
な
い
。

さ
て
、
ど
う
対
応
し
た
ら
い
い
の
だ
ろ
う
か
？　

和
郷
が
提
携
し
た
い
と
感
じ
た
相
手
先
に
は
、
新
し
い
価
値
を
創
造
し
た
り
、
共
通
の

課
題
を
解
決
し
た
り
と
い
う
他
に
は
な
い
魅
力
が
あ
っ
た
。
ス
タ
ー
ト
し
た
事
業
か
ら
企
業
と
の
提
携
の
実
態
を
お
見
せ
し
よ
う
。

企
業
提
携
で
農
業
技
術
は
流
出
す
る
の
か
？

新
た
な
企
業
の
農
業
参
入
が
日
々
ニ
ュ

ー
ス
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
。
２
０
０
９
年

12
月
号
の
本
連
載
で
も
取
り
上
げ
た
が
、

今
回
は
我
々
が
当
事
者
に
な
っ
た
と
き
、

農
業
専
門
の
経
営
者
は
ど
う
受
け
止
め
た

ら
い
い
の
か
が
、
�
�
�
。

が
、
�
�
�
。。

ま
ず
は
、「
来
て
く
れ
る
の
は
あ
り
が

た
い
」
と
と
ら
え
る
べ
き
�
。
他
の
業
界

の
人
た
ち
は
農
業
を
通
じ
て
、
様
々
な
問

題
や
悩
み
に
直
面
し
て
い
る
こ
と
�
ろ

う
。
農
業
界
の
先
輩
と
し
て
相
談
に
乗
れ

ば
、我
々
に
と
っ
て
も
課
題
が
整
理
で
き
、

他
業
界
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
で
き
る
と
い

う
効
果
が
あ
る
。

次
に
、
事
業
提
携
し
た
い
、
と
い
っ
た

要
請
も
く
る
�
ろ
う
。
そ
の
前
段
で
、
情

報
交
換
を
き
ち
ん
と
し
て
、
相
手
の
目
的

を
真
摯
に
聞
い
て
理
解
す
る
こ
と
が
重
要

�
。
提
携
す
る
か
ど
う
か
は
別
と
し
て
、

目
的
に
対
す
る
助
言
を
し
た
り
、
ア
イ
デ

ィ
ア
を
提
供
し
た
り
す
る
。
㈱
和
郷
で
な

く
て
も
解
決
で
き
そ
う
な
案
件
は
、
で
き

る
限
り
、
そ
れ
に
適
任
の
知
人
や
役
立
つ

技
術
、
商
品
の
紹
介
を
す
る
よ
う
に
し
て

い
る
。
無
理
に
自
分
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び

つ
け
よ
う
と
か
、
自
分
で
す
べ
て
解
決
し

よ
う
と
思
わ
な
い
ほ
う
が
い
い
。

提
携
す
る
に
は
、
提
携
し
て
ま
で
「
や

っ
て
み
た
い
」
と
感
じ
ら
れ
る
何
か
が
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
今
ま
で
「
世
の
中
に

な
い
」
何
か
を
創
り
出
す
“
わ
く
わ
く
感
”

で
あ
っ
た
り
、
お
互
い
に
と
っ
て
「
共
通

課
題
を
解
決
す
る
」
何
か
を
や
っ
て
い
く

“
将
来
展
望
”
で
あ
っ
た
り
�
。

前
者
の
ケ
ー
ス
は
、
最
近
、
提
携
し
た

野
村
證
券
㈱
�
。
�
人
で
も
お
い
し
い
野

㈱
�
。
�
人
で
も
お
い
し
い
野

菜
、
果
物
を
つ
く
れ
る
生
産
シ
ス
テ
ム
づ

く
り
の
実
証
実
験
を
当
社
で
や
っ
て
い

る
。
野
村
證
券
は
、
そ
の
�
�
�
の
�
�

證
券
は
、
そ
の
�
�
�
の
�
�

券
は
、
そ
の
�
�
�
の
�
�

い
企
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、
技
術

開
発
メ
ー
カ
ー
や
普
及
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の

連
携
を
図
っ
て
い
る
。
い
わ
ば
野
村
證
券
證
券券

は
新
商
品
・
新
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
監
修
者
で
、

和
郷
の
ほ
か
、
電
力
会
社
や
商
社
、
宅
配

ボ
ッ
ク
ス
・
ロ
ッ
カ
ー
企
業
な
ど
が
提
携

に
参
画
し
て
い
る
。

完
成
に
近
づ
き
つ
つ
あ
る
の
が
、
味
の

ば
ら
つ
き
の
な
い
高
糖
度
ト
マ
ト
の
シ
ス

テ
ム
�
。
こ
れ
を
皮
き
り
に
、
�
人
で
も

で
き
る
高
糖
度
メ
ロ
ン
や
春
夏
秋
型
の
イ

チ
ゴ
生
産
の
次
世
代
型
の
植
物
工
場
シ
ス

テ
ム
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
く
予
定
�
。

「
�
人
で
も
で
き
る
」
栽
培
シ
ス
テ
ム
の

ニ
ー
ズ
は
、
と
て
つ
も
な
く
�
い
。
た
と

え
ば
、
新
築
の
マ
ン
シ
ョ
ン
に
併
設
し
た
し
た

と
す
る
。
デ
ィ
べ
ロ
ッ
パ
ー
が
�
�
�
�

す
る
。
デ
ィ
べ
ロ
ッ
パ
ー
が
�
�
�
�

の
新
た
な
魅
力
と
し
て
、
農
産
物
を
作
る

喜
び
や
�
�
者
同
士
の
交
流
の
場
を
提
供

で
き
る
よ
う
に
な
る
。利
便
性
を
考
え
て
、

宅
配
ボ
ッ
ク
ス
へ
の
お
届
け
シ
ス
テ
ム
も

完
備
す
る
。
高
級
マ
ン
シ
ョ
ン
の
�
�
者

に
と
っ
て
、
農
産
物
の
味
は
「
当
た
る
も

は
八
卦
、
�
れ
る
も
八
卦
」
で
は
困
る
。

家
庭
菜
園
の
よ
う
に
不
安
定
で
あ
れ
ば
、

ス
ー
パ
ー
で
買
っ
た
ほ
う
が
ま
し
�
。

そ
こ
で
登
場
す
る
の
が
、
我
々
が
開
発

し
て
い
る
新
シ
ス
テ
ム
�
。
同
じ
ニ
ー
ズ

は
、
新
規
就
農
者
や
農
業
参
入
企
業
に
も

当
て
は
ま
る
。
メ
ロ
ン
を
一
人
前
に
作
れ

相
手
先
の
力
を
借
り
た
将
来
展
望

取材・構成 浅川芳裕



43 農業経営者 2010 年 12 月号

1967年千葉県生まれ。農業者大学校卒業後、90年に就農。
96年事業会社㈲和郷を、98年生産組合（農）和郷園を設立。
㈲和郷は2005年に㈱和郷に組織変更。生産・流通事業のほ
か、リサイクル事業や冷凍工場、カット・パッキングセン
ター、直営店舗の展開をすすめる。05年海外事業部を立ち
上げ、タイでマンゴー、バナナの生産開始。07年日本か
ら香港への輸出事業スタート。現在、ターゲット国を拡
大準備中。本連載では、起業わずか10年でグループ
売上約50億円の農業系企業を築き上げた木内の「和
のマネジメントと郷の精神」を紹介。その“事
業ビジョンの本質”を解き明かす。

1967年千葉県生まれ。農業者大学校卒業後、90年に就農。
96年事業会社㈲和郷を、98年生産組合（農）和郷園を設立。
㈲和郷は2005年に㈱和郷に組織変更。生産・流通事業のほ
か、リサイクル事業や冷凍工場、カット・パッキングセン
ター、直営店舗の展開をすすめる。05年海外事業部を立ち
上げ、タイでマンゴー、バナナの生産開始。07年日本か
ら香港への輸出事業スタート。現在、ターゲット国を拡
大準備中。本連載では、起業わずか10年でグループ
売上約50億円の農業系企業を築き上げた木内の「和
のマネジメントと郷の精神」を紹介する。その
“事業ビジョンの本質”を解き明かす。

（写真中）９月末に『最強の農家のつくり方』（ＰＨＰ研究所）の出版記念パーティーを開催。（写真右）「私のイケイケの
方針だけでやっていても儲からない。裏舞台で舵を取り、事業を粛々と進めてくれているのは、内匠専務と名雪専務補佐
のおかげである」（写真左）会場では和郷グループで採れたフルーツを用いたジューススタンドが好評だった。

る
ま
で
、
20
年
も
30
年
も
か
か
る
と
言
わ

れ
た
ら
、
誰
も
参
入
し
な
い
�
ろ
う
。
日

本
に
限
ら
ず
、
海
�
へ
の
普
及
展
開
も
で

き
る
。
土
壌
環
境
を
選
ば
な
い
か
ら
、
土

質
が
疲
弊
し
た
中
�
や
砂
漠
の
ア
ラ
ブ
産

油
�
な
ど
に
も
輸
出
で
き
る
。
世
界
展
開

す
る
野
村
證
券
や
商
社
と
い
っ
た
提
携
先

證
券
や
商
社
と
い
っ
た
提
携
先

券
や
商
社
と
い
っ
た
提
携
先

商
社
と
い
っ
た
提
携
先

と
い
っ
た
提
携
先

の
出
番
�
。

和
郷
と
し
て
は
、
栽
培
シ
ス
テ
ム
の
核

と
な
る
肥
培
管
理
や
病
害
虫
管
理
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
高
め
、
コ
ピ
ー
で
き
な
い
よ
う
に

ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
サ
ー
ビ
ス
提

供
す
る
。
千
葉
の
田
舎
に
い
な
が
ら
、
農

業
の
プ
ロ
と
し
て
世
界
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の

進
出
が
可
能
に
な
る
わ
け
�
。
要
請
が
あ

れ
ば
、
和
郷
園
の
組
合
員
生
産
者
が
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
海
�
に
技
術
指
導
に

行
く
こ
と
に
も
な
る
�
ろ
う
。
メ
ン
�
ー

こ
と
に
も
な
る
�
ろ
う
。
メ
ン
�
ー

一
同
“
わ
く
わ
く
”
し
て
い
る
。

も
う
一
つ
の
提
携
ケ
ー
ス
は
、
共
通
課

題
の
解
決
の
た
め
�
。
こ
れ
は
昨
年
に
提

携
し
た
、
ら
で
ぃ
っ
し
ゅ
ぼ
ー
や
㈱
が
当

て
は
ま
る
。
共
同
出
資
で
、
ら
で
ぃ
っ
し

ゅ
フ
ァ
ー
ム
和
郷
㈱
を
設
立
し
た
。

ら
で
ぃ
っ
し
ゅ
ぼ
ー
や
と
し
て
は
、
取

し
て
は
、
取

て
は
、
取

引
先
産
地
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
に
よ

る
将
来
の
供
給
不
安
が
あ
り
、
そ
れ
を
解

決
す
る
持
続
可
能
な
農
業
経
営
に
よ
る
調

達
先
を
確
保
し
て
い
き
た
い
。
和
郷
は
、

取
引
先
の
需
要
リ
ス
ク
が
絶
え
ず
あ
る

中
、
和
郷
園
の
生
産
技
術
を
他
産
地
に
�

、
和
郷
園
の
生
産
技
術
を
他
産
地
に
��

出
、
展
開
し
て
い
き
た
い
。
こ
の
�
社
の

、
展
開
し
て
い
き
た
い
。
こ
の
�
社
の

課
題
を
提
携
に
よ
っ
て
解
消
し
な
が
ら
、

お
互
い
に
と
っ
て
よ
り
強
固
な
将
来
展
望

を
築
い
て
い
っ
て
い
る
。
３
・
５
ha
の
�

さ
で
ジ
ャ
ガ
イ
モ
や
ミ
ニ
ト
マ
ト
で
生
産

を
開
始
し
た
。
ニ
ン
ジ
ン
の
生
産
地
で
あ

る
北
海
道
で
の
展
開
も
進
め
た
い
と
思
っ

て
い
る
。

一
見
、
２
社
と
の
提
携
が
う
ま
く
い
っ

て
い
る
よ
う
�
が
、
物
事
は
そ
ん
な
に
単

純
で
は
な
く
、
甘
く
も
な
い
。
提
携
し
た

瞬
�
か
ら
、
農
場
が
強
み
と
す
る
生
産
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
っ
た
蓄
積
は
目
に
見

え
て
目
減
り
し
て
い
く
。
長
年
、
農
場
が

家
族
教
育
に
よ
っ
て
得
た
無
形
資
産
は
、

資
本
参
画
し
た
企
業
に
向
か
っ
て
、
時
�

軸
と
シ
ス
テ
ム
と
い
う
形
で
�
行
し
て
い

く
の
�
。
企
業
提
携
と
は
、
�
え
る
な
ら

の
�
。
企
業
提
携
と
は
、
�
え
る
な
ら

ば
、
砂
時
計
の
砂
が
落
ち
て
い
く
か
の
よ

う
に
、
農
場
が
も
っ
て
い
た
ア
ド
�
ン
テ

ー
ジ
＝
砂
は
止
ま
る
こ
と
な
く
無
く
な
っ

て
い
く
。
こ
れ
が
現
実
で
あ
り
、
正
確
な

事
実
認
識
�
。
な
ら
ば
、
提
携
を
や
め
れ

ば
い
い
の
か
。
そ
う
で
は
な
い
。
提
携
先

か
ら
吸
収
す
る
も
の
は
吸
収
し
、
農
場
が

独
自
に
ア
レ
ン
ジ
し
て
、
次
の
砂
時
計
を

準
備
す
る
し
か
な
い
。

こ
う
し
た
緊
張
感
を
も
っ
て
、
提
携
を

繰
り
返
す
こ
と
で
、
農
場
は
確
実
に
強
く

な
る
。

次
の
砂
時
計
を
準
備
す
る


