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　 木内博一の

のマネジメントと

の精神

会
社
の
組
織
の
中
で
も
マ
イ
ナ
ー
な
存
在
の
総
務
と
い
う
部
署
。
本
来
の
強
み
が
発
揮
で

き
て
い
る
だ
ろ
う
か
。
聞
き
役
や
調
整
役
が
会
社
の
雰
囲
気
や
社
長
の
意
向
に
流
さ
れ
る

こ
と
な
く
、主
体
的
に
動
く
。
そ
の
人
材
育
成
の
ヒ
ン
ト
は
会
社
の
規
模
に
よ
ら
ず
共
通
だ
。

総
務
の
強
み
を
発
揮
で
き
て
い
ま
す
か

総
務
に
は
、
営
業
や
生
産
な
ど
の
直
接

部
門
に
比
べ
て
間
接
部
門
と
い
う
マ
イ
ナ

ー
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
。
だ
が
、
私
は
総

務
を
経
営
の
推
進
役
で
あ
る
と
考
え
て
い

る
。当

社
に
は
、
個
性
的
な
人
材
が
集
ま
っ

て
く
る
。
み
な
意
見
が
違
う
。
そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
か
ら
会
社
の
成
長
や
そ
の
方
法
に

つ
い
て
、
主
張
す
る
。

そ
こ
に
総
務
が
�
場
す
る
。
�
人
�
�

に
総
務
が
�
場
す
る
。
�
人
�
�

総
務
が
�
場
す
る
。
�
人
�
�

の
意
見
を
ま
と
め
て
、
今
の
わ
が
社
に
と

っ
て
の
最
善
策
に
導
く
。
決
ま
っ
た
こ
と

を
約
束
に
し
、
常
に
狂
わ
な
い
よ
う
管
理

し
て
い
く
重
大
な
責
務
が
課
さ
れ
て
い
る

の
だ
。

総
務
と
い
え
ば
、
聞
き
役
や
調
整
役
の

仕
事
だ
と
通
常
、
思
わ
れ
て
い
る
。
と
も

す
れ
ば
会
社
の
雰
囲
気
や
社
長
の
意
向
に

流
さ
れ
が
ち
だ
。

私
の
考
え
で
は
、
経
営
戦
略
を
企
画
し

た
り
、
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
た
り
す
る

の
は
社
長
だ
け
と
い
う
会
社
は
成
長
で
き

な
い
。
積
極
的
に
働
く
総
務
部
門
を
持
つ

こ
と
が
必
要
に
な
る
。
営
業
や
生
産
部
門

よ
り
総
務
こ
そ
主
体
性
を
持
つ
よ
う
人
材

育
成
に
努
め
る
べ
き
だ
。

そ
こ
で
参
考
に
な
る
の
は
家
族
経
営
の

農
家
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
農
家
の
「
母

ち
ゃ
ん
」の
仕
事
は
総
務
に
と
ど
ま
ら
ず
、

経
理
や
実
務
の
農
作
業
ま
で
多
岐
に
わ
た

る
。
つ
ま
り
、
大
な
り
小
な
り
企
画
を
立

て
て
、
自
ら
実
行
す
る
と
い
う
繰
り
返
し

で
あ
る
。
む
し
ろ
「
父
ち
ゃ
ん
」
以
上
に

「
母
ち
ゃ
ん
」
が
経
営
の
柱
に
な
っ
て
い

る
ケ
ー
ス
の
方
が
多
い
こ
と
だ
ろ
う
。
視

察
旅
行
な
ど
外
で
勉
強
を
し
て
く
る
の
は

「
父
ち
ゃ
ん
」
だ
け
だ
と
し
て
も
、
そ
れ

ぞ
れ
が
外
部
と
の
つ
な
が
り
の
中
で
自
主

性
を
持
っ
て
い
る
の
だ
。

と
こ
ろ
が
、
会
社
な
ど
の
組
織
体
で
は

そ
う
は
い
か
な
い
。
会
社
の
規
模
に
よ
ら

ず
、
似
た
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

時
と
し
て
総
務
を
は
じ
め
内
勤
の
人

と
、
営
業
な
ど
で
外
に
出
る
機
会
の
多
い

総
務
の
理
想
像
と
は

取材・構成 加藤祐子

２
０
１
０
年
12
月
４
日
、
和
郷
園
に

菅
直
人
首
相
が
訪
れ
た
。
向
後
副
代
表

の
ト
マ
ト
栽
培
ハ
ウ
ス
、
冷
凍
工
場
、

バ
イ
オ
マ
ス
プ
ラ
ン
ト
を
視
察
さ
れ
た
。

貸
し
農
園TH

E
 FA

R
M

に
場
所
を

移
し
て
行
わ
れ
た
座
談
会
で
は
、
我
わ

れ
が
普
段
現
場
で
感
じ
て
い
る
こ
と
を

素
直
に
述
べ
た
。
提
言
し
た
内
容
は
、

大
き
く
分
け
て
次
の
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト

で
あ
る
。

①
農
業
政
策
の
分
類

北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
の
生
産
事
業

体
が
気
候
や
風
土
の
違
う
中
で
一
緒
く

た
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
の
農
政

は
、
強
い
農
業
を
作
る
エ
リ
ア
と
中
山

間
地
の
よ
う
な
生
産
条
件
が
不
利
な
エ

リ
ア
を
丁
寧
に
い
く
つ
か
に
分
け
て
政

策
を
考
え
る
べ
き
で
は
な
い
か
。

②
農
地
の
集
積

強
い
農
業
の
実
現
、
産
業
化
お
よ
び

農
村
に
お
け
る
雇
用
の
受
け
皿
に
な
る

た
め
の
足
か
せ
に
な
っ
て
い
る
の
は
、

和
郷
園
に
菅
首
相
が
視
察
に
来
た
！
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We bring up harmony

We respect out native district

We aim at horticulture
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人
と
の
間
の
壁
が
問
題
に
な
る
。
営
業
な

ど
は
自
分
の
ペ
ー
ス
に
あ
っ
た
外
部
の
人

と
知
り
合
い
、
会
社
の
指
示
で
も
そ
の
機

会
も
与
え
ら
れ
て
い
る
。
一
方
、
外
に
出

る
機
会
の
少
な
い
総
務
は
内
向
き
に
な
る

傾
向
が
あ
る
と
い
う
具
合
で
あ
る
。

ひ
と
つ
の
解
決
策
と
し
て
、
総
務
の
人

を
外
に
連
れ
出
し
て
み
て
は
ど
う
か
。
総

務
の
人
に
も
営
業
と
同
じ
か
そ
れ
以
上

に
、
外
部
の
人
に
知
り
合
わ
せ
る
。
私
の

仕
事
は
、
で
き
る
限
り
彼
ら
が
そ
う
い
っ

た
出
会
い
を
経
験
で
き
る
よ
う
な
権
利
と

場
を
提
供
す
る
こ
と
で
あ
る
。

総
務
が
外
部
に
触
れ
る
と
、
ど
ん
な
変

化
が
得
ら
れ
る
の
か
。

ま
ず
、
社
内
で
関
わ
る
異
分
野
の
人

に
つ
い
て
、
各
自
の
行
動
や
考
え
方
を

よ
り
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
る
だ
ろ

う
。
何
を
し
た
い
の
か
、
ど
う
考
え
て

い
る
の
か
が
伝
わ
れ
ば
、
よ
り
潤
滑
油

と
し
て
務
ま
る
の
で
あ
る
。

も
う
一
つ
は
、
私
が
見
つ
け
ら
れ
な

い
こ
と
に
も
気
づ
い
て
会
社
に
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
く
れ
る
こ
と
で
あ
る
。

私
も
い
ろ
い
ろ
な
出
会
い
か
ら
、
�
た
�
た

な
�
�
に
つ
な
が
る
気
づ
き
を
得
て
き

�
�
に
つ
な
が
る
気
づ
き
を
得
て
き

た
。
し
か
し
、
普
段
外
に
出
る
こ
と
が

少
な
い
が
ゆ
え
に
、
一
個
一
個
の
ど
ん

な
小
さ
な
出
会
い
に
も
�
し
い
知
恵
や

ヒ
ン
ト
が
見
つ
か
る
の
だ
。

最
近
は
、
積
極
的
に
総
務
の
メ
ン
バ
ー

を
外
部
の
会
合
に
連
れ
出
し
た
り
、
視
察

旅
行
に
送
り
出
し
た
り
す
る
。
外
で
見
て

き
た
こ
と
を
遠
ま
わ
し
に
で
も
口
に
出
し

て
、
会
社
の
中
で
実
現
し
た
い
と
い
う
彼

ら
の
思
い
が
会
社
の
財
産
に
な
る
。

こ
う
い
う
過
程
を
経
て
、
社
内
の
合
意

形
成
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
い
た

い
。
営
業
の
推
し
が
強
い
、
社
長
が
次
か

ら
次
へ
と
ア
イ
デ
ィ
ア
を
持
ち
込
ん
で
く

る
と
い
う
場
合
に
は
、
総
務
の
立
場
か
ら

意
見
を
出
し
て
け
ん
制
役
も
果
た
す
。
こ

う
い
っ
た
総
務
の
強
み
が
�
揮
さ
れ
る
よ

う
に
な
れ
ば
、
経
営
の
推
進
力
に
な
り
、

会
社
の
成
長
が
期
待
で
き
る
の
だ
。

社
長
を
け
ん
制
す
る
役
割

農
地
集
積
の
問
題
で
あ
る
。
解
決
す
る

た
め
に
は
農
地
の
集
積
を
促
す
よ
う
な

政
策
が
必
要
で
は
な
い
か
。

③
経
営
教
育

農
業
者
が
農
業
経
営
者
に
生
ま
れ
変

わ
る
た
め
の
教
育
を
国
と
し
て
従
事
す

る
、
強
く
す
る
と
い
う
方
針
を
も
う
少

し
し
っ
か
り
や
っ
た
方
が
い
い
の
で
は

な
い
か
。
地
域
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
、
ま

た
は
産
業
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
よ
う
な

経
営
感
覚
を
持
っ
た
農
業
者
を
育
成
す

る
た
め
の
専
門
的
な
教
育
機
関
が
必
要

な
の
で
は
な
い
か
。

④
雇
用

今
の
農
業
で
は
、
産
業
的
な
経
済
基

盤
と
し
て
は
弱
い
。
け
れ
ど
、
農
業
お

よ
び
農
業
者
が
地
域
の
雇
用
を
吸
収
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
時

限
立
法
な
ど
の
暫
定
的
な
期
間
を
�
い
�
いい

て
雇
用
政
策
に
知
恵
を
絞
っ
て
ほ
し
い
。

バ
イ
オ
プ
ラ
ン
ト
の
視
察
中
に
感
心

し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
。
高
圧
ガ
ス
の
プ
ラ

ン
ト
に
す
る
と
、
日
本
の
法
律
や
い
ろ

い
ろ
な
問
題
で
も
っ
と
重
厚
な
設
備
に

な
っ
て
し
ま
う
。
活
性
炭
を
使
っ
て
高

圧
ガ
ス
で
は
な
い
技
術
を
ク
リ
ア
し
た

こ
と
を
説
明
し
た
と
こ
ろ
、
数
値
的
に

パ
パ
パ
っ
と
計
算
し
て
「
確
か
に
こ
の

施
設
は
高
圧
ガ
ス
で
な
い
設
備
の
ギ
リ

ギ
リ
だ
な
」
と
理
解
さ
れ
た
。
理
系
総

理
の
専
門
的
な
知
識
を
垣
間
見
ら
れ
た

一
幕
だ
っ
た
。  

菅首相はトマト栽培について熱心に耳を傾けられた。採れたてのトマ
トを口にして、「うまい、甘いね」と。


