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　 木内博一の

のマネジメントと

の精神

「
上
海
・
和
郷
園
」
が
始
動
し
た
。
最
近
は
、
農
業
の
世
界
で
も
海
外
に
進
出
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
た
。
た
だ
日
本
の
価
値

観
を
そ
の
ま
ま
持
ち
出
し
て
も
成
功
し
な
い
。
国
に
よ
っ
て
多
様
な
国
民
性
を
ど
の
よ
う
に
理
解
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
け
る

の
か
。
日
本
の
本
将
棋
、
い
や
こ
こ
は
中
国
の
伝
統
的
な
遊
び
、
麻
雀
か
ら
国
際
社
会
に
お
け
る
価
値
観
の
相
違
を
見
て
み
よ
う
。

海
外
進
出
と
は
多
様
性
を
受
け
入
れ
る
こ
と

昨
年
10
月
23
日
、「
上
海
・
和
郷
園
」

の
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ス
�
始
め
る
準
備
室
と
し
て
、
徐
々
に
�

ッ
ト
ワ
ー
ク
�
広
げ
て
�
る
�

タ
イ
や
香
港
で
既
に
海
外
展
�
�
し
て

き
�
が
、
状
況
は
ま
る
で
違
う
�
国
に
よ

っ
て
、
国
民
性
、
考
え
方
、
価
値
観
は
多

様
だ
�
当
社
も
中
国
�
�
�
ス
�
ス
タ
ー

ト
す
る
に
当
�
っ
て
、
改
め
て
初
心
に
帰

る
べ
き
だ
と
考
え
て
�
る
�

�
と
え
ば
、
日
本
で
も
新
規
就
農
�
希

望
す
る
人
は
、
畑
も
お
金
も
持
っ
て
�
�

�
�
同
様
に
、
我
わ
れ
も
中
国
に
行
っ
�

ら
畑
は
持
っ
て
�
�
�
し
、
そ
も
そ
も
言

葉
が
通
用
し
�
�
�
日
本
の
お
金
�
持
っ

て
�
て
も
、
人
民
元
で
は
�
�
の
で
、
ど

う
�
う
価
値
に
変
わ
る
の
か
が
分
か
ら
�

�
�
�
�
�
�
尽
く
し
の
と
こ
ろ
か
ら
ど

の
よ
う
に
始
め
�
ら
良
�
の
だ
ろ
う
か
�

ア
イ
デ
ィ
ア
と
し
て
は
、
ま
ず
料
理
人

に
�
っ
て
料
理
�
覚
え
る
と
�
う
や
り
方

が
あ
る
�
そ
し
て
、
自
分
の
レ
ス
ト
ラ
ン

�
�
き
、
さ
ら
に
レ
ス
ト
ラ
ン
で
必
要
�

食
材
�
作
る
�
め
に
畑
�
借
り
て
�
く
と

�
っ
�
�
合
だ
�
香
港
に
築
地
か
ら
鮮
魚

�
運
ん
だ
の
は
、
ま
さ
に
こ
の
発
想
�
用

�
�
�
例
で
あ
る
�

し
か
し
、
中
国
の
場
合
は
、
日
中
関
係

の
情
勢
や
成
熟
し
て
�
�
�
社
会
ル
ー
ル

�
ど
、
不
安
定
�
要
素
が
多
�
�
直
接
�

業
�
展
�
す
る
よ
り
、
間
接
�
に
支
援
す

る
方
が
リ
ス
ク
は
小
さ
く
�
る
�
当
社
か

ら
日
本
側
の
技
術
や
サ
ー
�
ス
精
神
、
流

通
経
路
�
提
供
し
て
、
現
地
企
業
の
店
�

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
�
そ
し
て
、
成
功
す

れ
ば
、プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
�
費
用
�
10
年
、

20
年
か
け
て
利
益
で
配
当
し
て
も
ら
う
と

�
う
仕
掛
け
だ
�
そ
の
う
ち
に
時
代
は
変

わ
る
だ
ろ
う
し
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
む

タ
イ
ミ
ン
グ
が
来
る
�
そ
の
チ
ャ
ン
ス
が

来
る
の
�
待
っ
て
、
来
�
る
と
き
に
行
動

す
れ
ば
�
�
の
だ
�

日
本
で
は
経
営
者
の
お
付
き
合
�
は
、

大
抵
ゴ
ル
フ
で
あ
る
�
ラ
ウ
ン
ド
中
に
長

�
時
間
�
共
に
過
ご
せ
ば
、
お
の
ず
と
そ

麻
雀 
V
S 
本
将
棋

取材・構成 加藤祐子

の
人
が
ど
う
�
う
性
格
�
の
か
が
分
か

る
�
上
海
の
ス
タ
ッ
フ
に
よ
れ
ば
、
中
国

で
は
麻
雀
で
接
待
�
す
る
そ
う
だ
�

私
は
あ
ま
り
や
ら
�
�
が
、
麻
雀
、
こ

れ
は
中
国
文
化
�
代
表
し
て
�
る
�
４
人

で
テ
ー
ブ
ル
�
囲
っ
て
行
�
う
ゲ
ー
ム

だ
�
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
数
は
、
将
棋
や
チ
ェ

ス
�
ど
の
２
名
の
倍
に
�
る
�
ま
�
、
中

国
の
価
値
観
で
は
、
同
じ
牌
�
使
っ
て
同

じ
点
棒
�
引
き
継
�
で
�
れ
ば
、
途
中
で

プ
レ
イ
ヤ
ー
が
変
わ
っ
て
も
問
題
に
�
ら

�
�
�
日
本
人
の
発
想
で
は
、「
あ
�
�

と
勝
負
�
し
て
�
る
の
に
�
ぜ
途
中
で
相

手
が
変
わ
る
の
だ
」
と
言
�
�
く
�
る
�

し
か
し
、
中
国
で
は
、
こ
の
日
本
流
の
主

張
は
通
用
し
�
�
�ゲ
ー
ム
は
続
行
す
る
�

麻
雀
の
ル
ー
ル
に
踏
み
込
む
と
、
中
で

も
国こ
く
し
む
そ
う

士
無
双
と
�
う
役
は
、
中
国
の
柔
軟

性
�
象
徴
し
て
�
る
�
通
常
の
あ
が
り
方

は
、
同
じ
種
類
の
牌
�
集
め
て
役
�
作
る

が
、
す
べ
て
異
�
る
牌
�
そ
ろ
え
る
と
役

が
つ
く
と
�
う
逆
転
の
発
想
だ
�
ま
�
、

緑リ
ュ
ー
イ
ー
ソ
ー

一
色
（
牌
の
す
べ
て
�
緑
色
で
統
一
し

�
形
）
や
七チ
ー
ト
イ
ツ

対
子
（
同
じ
牌
�
２
つ
ず
つ
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We bring up harmony

We respect out native district

We aim at horticulture
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７
組
揃
え
る
形
）
�
ど
米
国
人
が
考
案
し

�
役
も
あ
る
�
伝
統
に
新
し
�
文
化
�
受

け
入
れ
る
寛
容
�
文
化
で
あ
る
�

一
方
、
ロ
シ
ア
と
�
え
ば
、
ロ
シ
ア
ン

ル
ー
レ
ッ
ト
�
こ
ち
ら
は
、
相
手
�
追
�

込
ん
で
、
ラ
ッ
キ
ー
か
ア
ン
ラ
ッ
キ
ー
か

の
ど
ち
ら
か
し
か
選
択
肢
が
�
�
�
死
ぬ

か
生
き
る
か
、
勝
て
ば
、
敗
者
が
持
っ
て

�
�
権
力
�
す
べ
て
取
り
あ
げ
る
�
�
�

�
ス
で
取
り
組
む
に
も
、
そ
の
覚
悟
が
求

め
ら
れ
る
�
リ
ス
ク
回
避
は
完
全
に
自
己

責
任
の
領
域
に
�
る
と
�
う
わ
け
だ
�

さ
ら
に
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
欧
米
に
は
、

ル
ー
レ
ッ
ト
や
ポ
ー
カ
ー
、
バ
カ
ラ
と
�

っ
�
カ
�
ノ
ゲ
ー
ム
が
あ
る
�
デ
ィ
ー
ラ

ー
と
�
う
親
が
�
て
、
全
員
�
相
手
に
す

る
権
利
�
持
つ
�
ボ
ロ
儲
け
も
し
�
�
が

負
け
も
し
�
�
役
回
り
で
あ
る
�
親
は
ル

ー
ル
�
ま
ず
決
め
て
、
み
�
さ
ん
参
加
し

て
く
だ
さ
�
と
声
�
か
け
る
�
米
国
で
プ

米
国
で
プ
で
プ

レ
イ
�
し
て
�
る
の
で
あ
れ
ば
、
中
国
も

日
本
も
韓
国
も
参
加
し
�
メ
ン
バ
ー
は
平

等
に
扱
わ
れ
る
�
米
国
�
の
�
�
�
ス
の

米
国
�
の
�
�
�
ス
の

�
の
�
�
�
ス
の

や
り
方
そ
の
も
の
だ
�

最
後
に
、
我
が
日
本
の
�
�
�
ス
�
こ

れ
は
本
将
棋
に
�
と
え
る
の
が
�
�
だ
ろ

う
�正
座
し
て
面
と
向
か
っ
て
最
初
に「
よ

ろ
し
く
お
願
�
し
ま
す
」と
挨
拶
�
す
る
�

一
対
一
で
対
面
に
腰
�
据
え
、
互
�
に
盤

上
の
ま
す
目
に
沿
っ
て
駒
�
動
か
し
て
�

く
�
勝
負
に
負
け
�
と
き
に
は
、
悔
し
が

る
の
で
は
�
く
、「
失
礼
し
ま
し
�
」
と

日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
、
環
太
平
洋
で

の
国
同
士
が
ど
う
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
結
ん
で
い
く
か
、
日
本
の
将
来
を
考

え
た
開
国
の
哲
学
が
問
わ
れ
て
い
る
。

そ
も
そ
も
一
農
業
者
で
あ
る
私
が
コ
メ

ン
ト
で
き
る
立
場
で
は
な
い
。
た
だ
し
、

こ
れ
は
農
業
問
題
に
限
っ
た
こ
と
で
は

決
し
て
な
い
こ
と
は
確
か
だ
。
他
の
産

業
界
で
も
T
P
P
参
加
に
よ
っ
て
す
べ

て
が
バ
ラ
色
に
な
る
わ
け
で
は
な
い
の

だ
か
ら
。

と
は
い
え
、
農
業
者
が
Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加

に
つ
い
て
個
々
の
事
情
で
反
対
せ
ざ
る

得
な
い
こ
と
は
私
も
よ
く
理
解
で
き
る
。

だ
が
、
根
拠
を
明
ら
か
に
せ
ず
反
対
し

た
ら
ど
う
な
る
か
。「
国
内
の
農
業
者
だ

け
が
自
分
た
ち
の
都
合
で
反
対
を
す
る
」

と
の
印
象
を
我
々
の
顧
客
で
あ
る
消
費

者
に
持
た
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
は
�
�
�
�

て
�
�
な
こ
と
で
、
農
業
界
と
し
て
�

�
�
な
こ
と
で
、
農
業
界
と
し
て
�

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

反
対
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
現
状
が
ど

う
だ
か
ら
、
ど
れ
く
ら
い
の
リ
ス
ク
が

あ
る
と
い
う
具
体
的
な
理
由
が
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
農
業
者
が
日
々
行
な
っ

て
い
る
経
営
の
現
状
に
基
づ
い
た
意
見

が
重
要
で
あ
る
。
我
わ
れ
農
業
者
も
国

民
に
正
面
か
ら
語
っ
て
い
く
べ
き
時
代

が
到
来
し
た
と
い
う
こ
と
だ
。

T
P
P（
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定
）

参
加
問
題
に
ひ
と
こ
と
！

頭
�
下
げ
る
の
だ
�
日
本
の
「
和
」
の
文

化
は
こ
う
�
う
と
こ
ろ
に
表
れ
る
�
中
国

人
が
麻
雀
卓
�
囲
っ
て
ラ
ー
メ
ン
�
食

べ
、
�
ー
ル
�
飲
み
、
自
由
気
ま
ま
に
ゲ

ー
ム
�
楽
し
む
姿
と
は
勝
手
が
違
う
�

一
対
一
で
、
碁
盤
の
目
に
き
れ
�
に
合

わ
せ
る
こ
と
�
重
ん
じ
る
�
こ
れ
は
日
本

が
狭
�
世
界
の
中
で
築
�
て
き
�
特
有
の

国
民
性
で
も
あ
る
�
も
し
、
国
際
�
�
�

ス
で
相
手
側
に
も
こ
の
考
え
方
�
押
し
通

し
�
�
の
�
ら
ば
、
一
対
一
の
ゲ
ー
ム
、

チ
ェ
ス
�
ど
�
楽
し
む
国
�
選
ん
だ
方
が

�
�
の
か
も
し
れ
�
�
�
チ
ェ
ス
は
西
洋

将
棋
と
も
�
わ
れ
、
起
源
は
将
棋
と
同
じ

く
古
代
イ
ン
ド
に
あ
る
�

だ
が
、
多
様
�
価
値
観
�
持
つ
国
際
社

会
で
自
国
の
考
え
方
�
押
し
通
す
の
は
容

易
�
こ
と
で
は
�
�
�
井
の
中
の
蛙
に
�

っ
て
�
る
場
合
で
は
�
�
�
中
国
で
�
�

�
ス
�
本
気
で
や
っ
て
�
く
�
ら
、
麻
雀

�
覚
え
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
段
で
あ
る
�

先
方
の
文
化
や
価
値
観
、
考
え
方
�
受
け

入
れ
る
と
�
う
大
き
�
意
味
�
持
つ
�
勝

負
の
後
は
飲
み
に
出
か
け
、
勝
っ
�
人
が

ご
馳
走
す
る
の
だ
と
�
う
�
勝
者
は
、
敗

者
か
ら
集
め
�
お
金
で
面
倒
�
み
る
と
�

う
こ
と
だ
�
ま
さ
に
中
国
式
の
「
和
」
の

法
則
と
言
え
よ
う
�
国
際
社
会
で
も「
和
」

の
価
値
観
は
通
じ
て
�
る
よ
う
だ
�

中
国
で
も
通
じ
る
「
和
」


