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　 木内博一の

のマネジメントと

の精神

農
産
物
を
自
分
自
身
で
販
売
す
る
と
、
経
営
の
発
想
は
飛
躍
的
に
広
が
る
。
だ
が
、
農
家
出
身
で
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
特
化

し
た
人
材
が
農
業
経
営
を
後
継
し
て
も
、
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
。
そ
の
理
由
は
、
農
業
現
場
で
の
経
験
不
足
だ
と
指
摘

す
る
。
家
族
経
営
と
企
業
経
営
、
持
続
的
に
発
展
す
る
た
め
の
人
材
育
成
の
鍵
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ
う
か
―
―
。

家
族
農
業
の
未
来
を
託
す
英
才
教
育

農
業
で
人
生
観
を
変
え
る
近
道
は
、
作

っ
た
農
産
物
を
自
分
自
身
で
売
る
と
い
う

経
験
で
あ
る
。
私
は
20
代
で
始
め
た
が
、

そ
の
日
か
ら
発
想
は
飛
躍
的
に
広
が
っ

た
。今

で
は
農
家
が
販
売
す
る
こ
と
は
当
た

り
前
の
時
代
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
そ
ん
な

中
、
新
た
な
課
題
が
出
て
き
て
い
る
。

特
に
オ
ヤ
ジ
の
世
代
が
苦
労
し
て
生
産

か
ら
販
売
ま
で
の
一
貫
体
系―

―

生
販
一

体
を
つ
く
っ
て
き
た
家
族
経
営
の
農
家

だ
。
せ
が
れ
は
い
る
が
、
作
る
方
よ
り
売

る
方
に
専
念
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

こ
う
し
た
若
い
世
代
が
生
産
現
場
を
経
験

し
な
い
ま
ま
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
特
化

し
た
人
材
と
し
て
い
ず
れ
後
継
し
、
経
営

者
と
な
る
。

つ
ま
り
、
農
産
物
を
生
産
す
る
方
が
お

ろ
そ
か
に
な
る
。
そ
の
瞬
間
に
、
農
業
界

で
の
品
質
競
争
に
勝
て
な
く
な
る
。
い
く

ら
販
売
に
優
れ
て
い
て
も
モ
ノ
が
駄
目
で

は
商
売
お
手
上
げ
で
あ
る
。

農
家
出
身
と
は
い
っ
て
も
、
農
業
に
新

規
参
入
す
る
企
業
と
同
列
に
な
る
。
非
農

家
系
の
農
業
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
は
、

農
業
現
場
で
の
経
験
が
足
り
な
い
こ
と
が

原
因
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。
単
純
な
農
作

業
能
力
の
問
題
で
は
な
い
。

生
産
を
一
定
期
間
、
集
中
し
て
や
り
ぬ

く
と
、
そ
の
過
程
で
い
ろ
い
ろ
な
知
恵
を

絞
っ
て
き
た
絶
対
量
が
自
分
の
中
に
蓄
積

し
て
く
る
。
天
候
を
相
手
に
戦
っ
て
き
た

現
場
経
験
に
裏
づ
け
さ
れ
た
農
業
の
Ｄ
Ｎ

Ａ
と
い
っ
た
と
こ
ろ
だ
。
私
自
身
、
自
分

の
頭
で
は
理
解
で
き
な
い
経
営
上
の
判
断

で
も
、
農
業
現
場
で
培
っ
た
原
則
や
身
体

性
と
い
っ
た
も
の
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。

実
際
、
一
旦
、
生
産
と
流
通
の
人
材
が

分
離
し
た
農
業
経
営
に
な
っ
て
し
ま
う

と
、
元
来
の
家
族
経
営
の
強
み
を
回
復
す

る
の
は
と
て
も
難
し
い
こ
と
だ
と
感
じ
て

き
た
。

そ
こ
で
作
っ
た
の
が
、
企
業
経
営
と
い

う
形
で
家
族
経
営
の
農
家
を
守
る
仕
組
み

だ
。
和
郷
園
グ
ル
ー
プ
は
������






、
�����





生
産
農
家
集

家
族
経
営
は
１
億
円
を
目
標
に

取材・構成 加藤祐子

団
の
和
郷
園
と
販
売
・
加
工
・
サ
ー
ビ
ス

事
業
を
展
開
す
る
㈱
和
郷
と
が
完
全
に
生

販
分
離
し
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
家
族
経
営

と
企
業
経
営
で
受
け
持
つ
。

和
郷
園
の
一
軒
一
軒
の
農
家
は
生
産
に

専
念
で
き
る
。
家
族
経
営
を
選
択
す
る
限

り
、
経
営
を
次
の
世
代
、
さ
ら
に
は
そ
の

次
の
世
代
へ
と
持
続
的
に
発
展
さ
せ
る
た

め
で
あ
る
。
１
家
族
農
家
あ
た
り
の
売
上

と
し
て
は
、
１
億
円
と
い
う
目
標
を
提
案

し
て
い
る
。
家
族
経
営
で
子
供
を
後
継
者

と
し
て
確
実
に
育
て
ら
れ
る
経
営
規
模
の

目
安
だ
。

こ
れ
ぐ
ら
い
の
基
盤
が
あ
れ
ば
、
�
�
親
は

自
然
と
農
作
業
を
や
ら
せ
る
こ
と
を
教
育

方
針
�
�
�����
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、
自
信
を
持
っ
て
��

子
が

幼
い
頃
か
ら
イ
モ
や
ニ
ン
ジ
ン
に
触
れ
る

機
会
を
与
え
������





�
�
��

�

さ
せ
����



�
�
��

�

ら
れ
る
。
成長

し
、
大

人
に
な
っ
た
と
き
に
、
幼
い
頃
か
ら
の
こ

う
い
っ
た
経
験
が
経
営
者
の
発
想
と
し
て

の
原
点
と
な
る
。
経
営
と
し
て
家
族
農
業

が
発
展
す
る
鍵
は
、
こ
の
循
環
を
回
し
て

い
く
し
か
な
い
と
考
え
て
い
る
。

流
通
、
サ
ー
ビ
ス
の
部
分
ま
で
作
っ
て
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We bring up harmony

We respect out native district

We aim at horticulture 10
億
円
売
上
げ
て
も
、
せ
い
ぜ
い
残
る
の

は
２
０
０
０
万
円
で
あ
る
。
作
る
だ
け
に

専
念
し
て
、
売
上
１
億
円
を
目
指
し
て
２

０
０
０
万
円
を
得
れ
ば
、
豊
か
に
続
け
ら

れ
る
。
餅
屋
は
餅
屋
、
ま
さ
に
そ
の
こ
と

だ
。一

方
、
販
売
側
の
企
業
経
営
の
後
継
者

は
農
業
の
遺
伝
子
で
な
い
方
が
い
い
。
む

し
ろ
、
流
通
の
遺
伝
子
��

�
���
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を
持
ち���
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優
れ
た
ア

イ
デ
ィ
ア
を
出
せ
る
人
間
が
適
任
で
あ
ろ

う
。
た
と
え
ば
、
流
通
業
界
な
ど
か
ら
ヘ

ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
し
て
く
る
と
、
農
業

界
で
育
っ
た
私
か
ら
見
る
と
50
％
し
か
で

き
上
が
っ
て
い
な
い
。
そ
こ
で
、
そ
の
人

間
に
農
業
を
学
ば
せ
る
の
だ
。
残
り
の
50

％
を
育
て
る
の
は
農
の
環
境
し
か
な
い
。

流
通
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
か
ら
、
今
度
は
農
業
の
方

に
持
っ
て
い
く
と
い
う
具
合
だ
。

さ
ら
に
将
来
的
に
は
、
生
産
に
専
念
し

た
い
農
家
が
お
互
い
の
強
み
を
�
���



活
か
し
て

合
併
す
る
と
い
う
動
き
が
増
え
る
の
で
は

な
い
か
と
み
て
い
る
。

今
後
�������������













は
、
生
産
と
流
通
に
加
え
て
、
企

画
力
や
ま
と
め
る
力
を
併
せ
持
っ
た
事
業

運
営
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。と
は
い
え
、

農
業
者
そ
れ
ぞ
れ
が
持
つ
得
意
分
野
は

様
々
で
あ
る
。
経
営
の
資
質
、
営
業
の
セ

ン
ス
、
職
人
的
な
生
産
の
プ
ロ
な
ど
、
長

所
も
短
所
も
持
ち
寄
る
。
足
り
な
い
も
の

農
場
を
つ
な
げ
る
人
材
の
育
成

を
補
完
す
れ
ば
、
強
い
経
営
を
生
み
出
し

て
い
け
る
と
い
う
わ
け
だ
。

自
立
し
た
農
業
経
営
者
同
士
が
集
ま
れ

ば
、
今
度
は
誰
が
そ
の
合
併
し
た
事
業
体

を
ま
と
め
る
か
が
課
題
に
な
る
。そ
こ
で
、

必
要
と
さ
れ
る
の
は
、
事
務
局
や
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
と
い
う
形
で
農
場
を
つ
な
げ
ら

れ
る
人
間
で
あ
る
。

こ
こ
で
和
郷
が
活
き
て
く
る
。
組
合
員

農
家
の
子
弟
や
、
和
郷
の
ス
タ
ッ
フ
の
中

か
ら
、
農
場
管
理
か
ら
営
業
、
総
務
、
あ

ら
ゆ
る
形
で
行
動
で
き
る
人
材
を
育
て
て

い
く
。
和
郷
の
中
期
的
戦
略
と
し
て
、
こ

う
し
た
次
の
世
代
を
担
っ
て
く
れ
る
人
へ

の
投
資
に
、
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
に
力
を

入
れ
て
い
こ
う
と
思
う
。
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今年１月の賀詞交歓会の様子。今年のスローガンは「One for All, All for One ～一人はみんなの為に、みんなは一人
の為に～��」�。


